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Dr. Susanne Schmitt
Verbandsdirektorin

Mit diesem magazin stelle ich mich als
neue Verbandsdirektorin vor. Ich freue
mich darauf, in den nachsten Jahren ge-
meinsam mit und fir unsere Mitglieder
in Niedersachsen und Bremen wirken zu
durfen. Gleich zu Beginn mochte ich Thnen
zurufen: Jedes einzelne Unternehmen, ob
klein oder groB3, ob Genossenschaft oder
Kapitalgesellschaft, ob kommunal oder
privat, ist fir mich gleichermaBen be-
deutsam. Dies betrifft sowohl die jeweils
tatsachliche Geschaftstatigkeit als auch
die Mitgliedschaft im Verband. Der aus-
schlaggebende Grund fur meinen Wechsel
an die Spitze des vdw war und ist das Ge-
schaftsmodell unserer Mitglieder: Sie alle
verfolgen nicht nur den wirtschaftlichen
Erfolg im eigenen Unternehmen, sondern
sie nehmen gleichermaBen und vorbild-
haft die gesellschaftliche Verantwortung
daftr wahr, Menschen mit niedrigem und
mittlerem Einkommen bezahlbaren und
attraktiven Wohnraum anzubieten.

Dieses Geschaftsmodell ist nicht nur
sinnstiftend und ein Wert an sich, sondern
es steht derzeit besonders im Zentrum des
offentlichen Interesses. Nachdem die Poli-
tik in den vergangenen Jahren den 6ffent-
lich geforderten, sozialen und bezahlbaren
Wohnraum aus dem Blick verloren hatte,
ist dieser jetzt wieder als zentraler Punkt
auf die politische Agenda gerlckt: Alle
sind sich einig, dass wir mehr bezahlbaren
Wohnraum schaffen missen. Die Woh-
nungswirtschaft ist also gefordert; sie wird
die gesetzten Ziele aber nur dann erftllen
kénnen, wenn die politische Unterstitzung
und Forderung nachhaltig angelegt und
nicht bloB ein Strohfeuer ist. Das Bundnis
fir bezahlbaren Wohnraum hat eine Rei-

he von MaBnahmen und Leistungen auf-
gezeigt, mit denen Politik die Schaffung
von Wohnraum fir breite Schichten der
Bevolkerung unterstitzen kann. Gleich-
zeitig sind mit den Ergebnissen des Bind-
nisses viele Klippen und Hurden deutlich
geworden: Mangel an verfligbarem Bau-
land, steigende Baukosten, komplizierte
und langwierige Genehmigungsprozesse,
fehlende Kapazitdten in der Bauwirtschaft,
eine noch nicht ausreichende &ffentliche
Forderung sowie die Verstetigung der For-
dermittel in den o6ffentlichen Haushalten
der kommenden Jahre.

Bei all den genannten Hindernissen
gibt es Handlungsbedarf und die Woh-
nungswirtschaft erwartet, dass die Umset-
zung der vielen guten Losungsansatze nun
auch zigig vorangeht und sich alle Akteu-
re in ihrer Gesamtverantwortung finden.

Unsere Genossenschaften und Ge-
sellschaften jedenfalls stehen parat und
haben seit Jahresbeginn Antrage fur den
Neubau von mehr als 700 Einheiten bei
der NBank gestellt, insgesamt sind in den
nachsten zwei Jahren rund dreitausend &f-
fentlich geférderte Wohnungen geplant.
Die im vdw organisierten Wohnungsunter-
nehmen werden ihrem sozialen Anspruch
gerecht!

Obwohl der Mangel an bezahlbarem
Wohnraum in Ballungszentren eines der
Topthemen auf der politischen Agenda ist
und vielerorts gar als die soziale Frage der
kommenden Jahre gesehen wird, erleben
wir immer wieder eine mangelnde Akzep-
tanz neuer Vorhaben und fehlende Solida-
ritdt mit den Menschen, die Wohnraum
bendétigen. Oftmals stoBen geplante Pro-
jekte, deren Notwendigkeit erkennbar ist,
auf lokalen Widerstand bei mehr oder we-
niger direkt betroffenen Anwohnern. Hier
ware im Bereich der ¢ffentlichen Kommu-
nikation mehr Unterstitzung fur die Ziele
der Wohnungswirtschaft wiinschenswert!

Neben diesen politischen Themen ha-
ben unsere Mitgliedsunternehmen ganz
konkrete und handfeste Anliegen: Dies
betrifft alle Fragen der Digitalisierung,
der technologischen Innovationen bei
Planung, Bau und Bewirtschaftung, der
Komplexitat der Genehmigungsverfahren
und damit verbundenen Langwierigkeit
der Prozesse sowie den Dschungel an
gesetzlichen Vorgaben. Auch auf der ge-
sellschaftlichen Ebene stellen die Auswir-

vdw

kungen der demografischen Entwicklung,
sozial labile Strukturen, sich verandernde
Verhaltensweisen und darauf fuBend auch
ein beeintréchtigtes Sicherheitsgefuhl die
Wohnungswirtschaft vor neue Aufgaben.
Zu deren Bewaltigung hat der vdw in den
zurtickliegenden Jahren ganz wesentlich
beigetragen. Allen Akteuren im vdw — ob
ehrenamtlich oder im Hauptamt — gilt an
dieser Stelle mein Dank. Ich kann an gut
aufgestellte Prozesse und Strukturen an-
knupfen und werde den vdw in den néchs-
ten Jahren noch starker zu einem moder-
nen Dienstleister unserer Unternehmen,
aber auch zu einer starken Stimme in der
Offentlichkeit entwickeln.

Bei dieser Entwicklung wird die Vielfalt
unserer Mitglieder und ihrer unterschiedli-
chen Blickwinkel neue Chancen und auch
neue Win-win-Situation er6ffnen: Der
vertrauensvolle Austausch von ,Kleinen”
und ,GroBen”, von Genossenschaften
und offentlichen sowie privaten Kapital-
gesellschaften soll Raum bieten fur Fort-
schritt und Wachstum unserer Mitglieds-
unternehmen, damit diese ihren Aufgaben
leistungsfahig und stark gerecht werden
kénnen.

Fur diese Aufgabe lohnt es sich, hart
zu arbeiten: auch in Zukunft Menschen
ein bezahlbares, ein sicheres, ein behagli-
ches Zuhause zu schaffen, in dem sie sich
wohlftihlen und das dazu beitragt, die fur
jeden einzelnen so wichtigen sozialen Bin-
dungen zu befordern.

Fir meine eigene Tatigkeit als Ver-
bandsdirektorin wird die personliche Be-
gegnung mit den Menschen in unseren
Mitgliedsunternehmen und bei unseren
Partnern einen hohen Stellenwert einneh-
men. So durfte ich schon in den ersten
Wochen erfahren, dass das direkte Ge-
sprach mit Ihnen das geeignete Mittel ist,
um Herausforderungen exakt definieren
und gemeinsam Losungswege entwickeln
zu koénnen.

Ich freue mich auf die vielen weiteren
Begegnungen in Arbeitsgemeinschaften,
Fachausschiissen, Gremien, aber auch in
lhren Unternehmen vor Ort!

lhre

L At

Dr. Susanne Schmitt

. Schafft uns Wohnungen, die, wenn auch klein, doch gesund und

wohnlich sind und liefert sie vor allem zu tragbaren Mietsétzen.”
Ernst May (deutscher Architekt und Stadtplaner, 1886-1970)



Verbandstag in Wilhelmshaven

Wilhelmshaven. Die wichtigste Veranstal-
tung des vdw, der alljghrliche Verbandstag,
findet erstmals in Wilhelmshaven statt. Ta-
gungsort ist am 3. und 4. September das
Atlantic Hotel. Ein straffes Programm steht
den Teilnehmern bevor. Fur die Vertreter
der Mitgliedsunternehmen beginnt der
Verbandstag mit der Mitgliederversamm-
lung. Erstmals wird die neue Verbands-

direktorin Dr. Susanne Schmitt den Jahres-
bericht vortragen. Im Mittelpunkt stehen
unter anderem die Arbeit im Bundnis fur
bezahlbares Wohnen sowie die aktuellen
wohnungspolitischen Diskussionen.

Bei der Fachtagung werden Themen
wie Mobilitat, Quartier, Asbest und GroB-
wohnsiedlungen behandelt. AuBerdem
stellt die ortliche Wohnungsgenossen-

schaft Spar + Bau ihr anstehendes Bauvor-
haben , Wiesbadenbriicke"” vor.

Zur offentlichen Veranstaltung erwar-
tet der vdw u.a. den Niedersachsischen
Bauminister Olaf Lies, den kunftigen Bre-
mer Bausenator sowie GdW-Prasident
Axel Gedaschko. Den Festvortrag halt der
Soziologe und Publizist Harald Welzer von
FUTURZWEI.

Osnabriick griindet neue
Wohnungsgesellschaft

Osnabriick. Parallel zur Europawahl Ende
Mai haben sich die Osnabricker fir die
Neugriindung einer kommunalen Woh-
nungsgesellschaft entschieden. Mit gro-
Ber Mehrheit ging der Burgerentscheid
zugunsten des lokalen ,Bundnisses fur
bezahlbaren Wohnraum” aus. Bereits zwei
Tage spater hat der Rat der Stadtverwal-
tung den Auftrag erteilt, die Grindung
der GmbH in die Wege zu leiten. Und zwar
einstimmig: Neben SPD, Blndnis 90 / Die
GrUnen und Die Linke, die sich schon vor
dem Burgerentscheid den Forderungen
des Bundnisses angeschlossen hatten, ha-
ben sich nun auch CDU und FDP fir die
Plane ausgesprochen.

Die ,Neue Osnabricker Zeitung” be-
richtete Uber den erfolgreichen Biirgerent-
scheid unter der vielsagenden Uberschrift
JJetzt fangt die Arbeit erst an” und er-
innerte in dem Zusammenhang auch an
die fruhere , Osnabriicker Wohnungsbau-
Gesellschaft”, die 2004 privatisiert wor-
den ist. GroBe Teile des friheren Bestan-
des durften derzeit der Vonovia gehéren.
Aktuell sind in der boomenden Stadt im
Stdwesten Niedersachsens mit der Woh-
nungsgenossenschaft  Osnabriick, dem
Heimstattenverein und dem Stephanswerk
drei vdw-Mitgliedsunternehmen aktiv.

Nachdem das Ergebnis des Burgerent-
scheids bekannt geworden ist, haben Ver-

bandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt und
Prafungsdirektor Gerhard Viemann in ei-
nem Brief an Oberburgermeister Wolfgang
Griesert angeboten, die Stadt ,bei der
Umsetzung des Birgerentscheids und der
Erarbeitung des Konzepts zur Grindung
einer kommunalen Wohnungsbaugesell-
schaft mit unserer langjahrigen Erfahrung
und Kompetenz zu unterstitzen”. Der
vdw war u.a. schon in die Neugriindung
von Wohnungsgesellschaften im Landkreis
Harburg, im Landkreis Osnabrtck und in
der Gemeinde Cremlingen involviert. Mitt-
lerweile haben erste Gesprache mit Vertre-
tern Osnabriicks stattgefunden.



GSG OLDENBURG

Ein \mmob_ilienal\rounder
Im Dauereinsatz

Oldenburg. Die GSG OLDENBURG Bau- und Wohngesellschaft
mbH steht seit dem Jahr 1921 fir Wohnungsbau und Stadtent-
wicklung in und um Oldenburg. Der Schwerpunkt der Gesell-
schaft liegt ganz deutlich im geftérderten Wohnungsbau oder
besser formuliert in diesem Preissegment. Mehr als 7000 ihrer
Wohnungen liegen preislich weit unter der Grenze des erweiter-
ten Wohnberechtigungsscheins, womit sich die GSG gerade fir
den Oldenburger Wohnungsmarkt als institutionelle Mietpreis-
bremse sieht. Einige hundert Wohnungen mit héheren Mieten
runden den Bestand ab, wobei Wert gelegt wird, keine Wohnun-

gen im Hochpreissegment anzubieten. Zweck der Gesellschaft ist
vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare \Wohnungsver-
sorgung der breiten Schichten der Bevélkerung.

Verteilt sind die Objekte zum GroBteil auf die Stadt Oldenburg
und den angrenzenden Landkreis Oldenburg, deren Kommunen
Miteigentimer an der Gesellschaft sind. Ein kleiner Teil befindet
sich zudem noch im Landkreis Ammerland und auf der Insel Rigen.
Mit Rlgen verbindet die Stadt Oldenburg seit 1993 eine Stadte-
partnerschaft.



Aber nicht nur in der Vermietung ist die GSG aktiv. Weite-
re Sparten der Gesellschaft sind die Immobilienbewertung und
Makelage sowie die WEG- und Miethausverwaltung und das
Bautragergeschaft. Im Laufe der Jahrzehnte wurde damit aus der
ehemaligen gemeinnttzigen Siedlungsgesellschaft ein wahrer Im-
mobilienallrounder.

In ihrem Bestand hat die Gesellschaft aber nicht nur Woh-
nungen. Die Volkshochschule der Stadt Oldenburg steht genauso
im Eigentum der GSG wie die derzeit im Bau befindliche neue
Jugendherberge direkt am Oldenburger Bahnhof. Insgesamt
stehen dort nach Fertigstellung Raumlichkeiten mit etwa 3600
Quadratmeter Nutzflache zur Verfigung. Die Er6ffnung ist fur
Oktober 2019 geplant. Sie wird die modernste Jugendherberge
im Nordwesten Deutschlands sein und dartber hinaus noch ein
Inklusionsbetrieb. Somit nimmt die Gesellschaft ihre soziale Ver-
antwortung auch Uber den Wohnraum hinaus wahr und trégt so
zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der Stadt bei.

Das Portfolio enthalt neben mehreren Wohn- und Geschafts-
hausern diverse Kindertagesstatten, Tagespflegestellen, Wohn-
gemeinschaften fur Demenzerkrankte, Einrichtungen fur das be-
treute Wohnen sowie zahlreiche stadtische Einrichtungen.

Ein komplexes Gebaude befindet sich aktuell in Kreyenbrick
im Bau. Dort, im Stden von Oldenburg, entsteht auf 7352 Qua-
dratmetern Bruttogrundfldche ein wahrer Hybrid in seiner Nut-
zungsmischung. Die verschiedenen Nutzungen verbinden sich mit
Wohnraum fir verschiedenste Zielgruppen. Es entstehen neben
einer neuen Stadtteilbibliothek ein Ort fur die dortige Gemeinwe-
senarbeit und Biros fir allgemeine soziale Dienste. In Koopera-
tion mit der Johanniter-Unfall-Hilfe wird eine Tagespflegestation
mit 15 Platzen, eine Wohngemeinschaft fur bis zu elf Demenzer-
krankte und ein Betreutes Wohnen mit 21 Seniorenwohnungen
konzipiert. Das Klinikum Oldenburg ASR mietet hier 29 Wohnun-
gen fur Austbende von Pflegeberufen an, die zuvor bedarfsge-
recht geplant wurden.

Dartiber hinaus baut und plant die GSG aktuell an zahlrei-
chen Orten im Landkreis Oldenburg Uber 100 Wohneinheiten
in Mehrfamilien- und Reihenhdusern. Es handelt sich hierbei um
100 Prozent geforderten Wohnungsbau. Ein intelligentes Durch-
wegungssystem, bestehend aus offenen und teilweise geschlos-
senen Laubengdngen, macht es moglich, das gesamte Gebdude
barrierefrei und wirtschaftlich zu erschlieBen.



Die GSG OLDENBURG setzt bei der Schaf-
fung von Wohnraum neben dem Neubau
auch auf die Sanierung des Bestands mit
etwa 8000 Wohneinheiten. Alles passiert
mit AugenmaB und dem steten Anspruch,
dass die Mieten fur die Menschen in ei-
nem vertretbaren Rahmen bleiben. Dieser
Spagat ist bei extrem steigenden Boden-
preisen in und um Oldenburg und dem an-
gespannten Wohnungsmarkt vor Ort eine
echte Herausforderung. Dieser Aufgabe
stellt sich die Gesellschaft und versucht
auf verschiedensten Wegen eine Symbio-
se aus Innovation und Nachhaltigkeit auf
der einen Seite und bezahlbaren Mieten
auf der anderen Seite zu erreichen. Uber
diese Themen sprach das magazin mit
GSG-Geschaftsfuhrer Stefan Koénner.

magazin: Oldenburg ist nach wie vor eine
wachsende Stadt und es wird sichtlich
tiberall gebaut. Werden aus lhrer Sicht ge-
niigend Wohnungen gebaut, um die starke
Nachfrage decken zu kdnnen?

Stefan Kénner: Laut dem jungsten Woh-
nungsmarktbericht der Stadt Oldenburg
ist der Wohnungsbedarf rein mathema-
tisch mit 101,2 Prozent mehr als gedeckt.
Dartber hinaus ist die Bautatigkeit in
Oldenburg aktuell wirklich immens und in
den letzten Jahren sind mehrere tausend
neue Wohnungen entstanden. Wenn
man allerdings genau hinschaut, stellt
man schnell fest, dass die einzelnen Preis-
segmente sehr unterschiedlich bedient
werden. Der Schwerpunkt liegt derzeit
ganz klar im freifinanzierten Bereich. Der
geforderte Wohnungsbau bleibt gréBten-
teils auf der Strecke und entsteht nur in
dem Umfang, wie die Stadt ihn per Quote
vorschreibt.

magazin: Aus lhrer Sicht kommt es also
nicht nur auf die reine Zahl der Neubauwoh-
nungen an, sondern speziell auch auf die Art
der Wohnungen, die iiberall entstehen?

Konner: Genau. Tagtéaglich kommen Men-
schen auf der Suche nach einer bezahl-
baren Wohnung zu uns. Bezahlbar liegt
hierbei nattrlich immer im Auge des Inte-
ressenten. Nachgefragt werden meistens
Wohnungen im Preissegment unter sieben
Euro pro Quadratmeter Wohnflache. Den
vollstdndigen Bedarf in diesem Segment
kénnen wir seitens der GSG OLDENBURG
aber leider schon lange nicht mehr de-
cken. Mehrere tausend Menschen stehen
jéhrlich auf unserer Warteliste.

magazin: Wo sehen Sie an dieser Stelle
Handlungsbedarf?

Konner: Stadtweit sinkt die Anzahl an ge-
férderten Sozialwohnungen stark. Neue
werden seit Jahren zu wenige gebaut. Die
Versaumnisse der Vergangenheit kénnen
natdrlich nicht von heute auf morgen
nachgeholt werden. Zumal es Uber viele
Jahre keine richtige Forde-
rung seitens des Landes und
des Bundes gab. Die GSG
OLDENBURG verfugt Uber
mehrere tausend Wohnun-
gen in Oldenburg, die zum
Teil lange nicht mehr in der
Bindung sind. Im Gegen-
satz zu anderen Akteuren
am Wohnungsmarkt erhoht
sie die Mieten aber nur
mit AugenmalB. Mit einer
Durchschnittsmiete von unter sechs Euro
pro Quadratmeter Wohnfldche verstehen
wir uns de facto als Mietpreisbremse im
Markt.

Lange Zeit wurde das Thema seitens
der Stadt und der Politik nicht prioritar ge-
nug behandelt. Oberbirgermeister Jirgen
Krogmann hat gleich nach seinem Amts-
antritt 2014 den Arbeitskreis Bundnis fir
Wohnen ins Leben gerufen. Hier sitzen
Stadt, Politik und Akteure aus dem Woh-
nungsmarkt zusammen und entwickeln
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~Nachhaltigkeit ist
uns wichtig”

seitdem erfolgreich Ideen zur Losung die-
ses vielschichtigen Problems. Aus diesem
Gremium stammen beispielsweise die
zweckgebundene Vergabe von Wohnbau-
grundstticken und das Setzen von Sozial-
guoten beim Verkauf von Grundstlcken
in der Stadt.

magazin: Sie denken also, dass sich Olden-
burg auf einem guten Weg befindet, den
Bedarf an Wohnungen im geférderten Woh-
nungsbau zu decken?

Konner: Der eingeschlagene Weg zeigt
wirklich erste Erfolge. Nachdem der
Oberburgermeister hier eine seiner Prio-
ritdten gesetzt hat, wird das Thema von
der hiesigen Politik insgesamt mehr und
mehr diskutiert. Vor wenigen Wochen erst
hat der Oldenburger Stadtrat mit breiter
Mehrheit die Sozialquote auf stadtischen
Grundstlcken, die in den Verkauf gehen,

"Alles passiert mit Augenmaf3
und dem steten Anspruch, dass
die Mieten fiir die Menschen

in einem vertretbaren Rahmen
bleiben"

auf 50 Prozent erhoht. Hiervon entfallen
30 Prozent auf den einfachen Wohnbe-
rechtigungsschein und 20 Prozent auf den
erweiterten. Diese Entscheidung ist auch
mit Blick auf die soziale Durchmischung in
Quartieren wirklich richtungsweisend.

Man muss an dieser Stelle allerdings
anmerken, dass die Stadt Oldenburg na-
turlich bei der Anzahl der zu verkaufenden
Grundsticke beschrankt ist. Mindestens
genauso wichtig ist daher eine Sozialquote
fur nichtstadtische Grundstlicke.



magazin: Halten Sie eine Quote an dieser
Stelle nicht fiir ein Investitionshemmnis in
den Wohnungsbau?

Kénner: Sicherlich muss eine Quote mit
AugenmalB erfolgen. Aus meiner Sicht
haben die letzten Jahre aber gezeigt, dass
der Markt alleine nur wenig auf den ge-
forderten Wohnungsbau eingeht. Die
Wirtschaftlichkeit ist oft schwierig darzu-
stellen und im freien Wohnungsbau ist der
Gewinn schlichtweg viel héher. Neben den
Grundstlckspreisen in Oldenburg, aber
auch im Umland sind die Baukosten gleich-
zeitig stark angestiegen. Trotzdem scheint
mir die Quote von derzeit zehn Prozent
vollig in Ordnung zu sein. Ohne diese Quo-
te werden ansonsten Menschen aus der
Stadt gedrangt, die hier ihren Lebensun-
terhalt verdienen. Das darf nicht passieren.
Entscheidend sind an dieser Stelle aber na-
turlich auch Wohnbauférderprogramme,
um die starken Kostenanstiege zu kom-
pensieren. Auch wirden Bemuhungen
des Gesetzgebers helfen, den Kommunen
endlich zu erlauben, Grundstlcke fur den
geférderten Wohnungsbau vergunstigt zu
verkaufen. Letztendlich k&nnen wir bei
der angespannten Wohnungssituation in
Oldenburg aber darauf nicht ewig warten.

magazin: Wir haben das Thema Neubau
beleuchtet. Wie stehen Sie aber zu Sanie-
rungen im Bestand? Nicht nur in Oldenburg
sieht man regelmaBig, dass altere Gebéau-
de abgerissen werden, um Platz fiir groBe
Neubauprojekte zu schaffen. Gebaude, die
dem ersten Anschein nach auch hatten sa-
niert werden kénnen.

Konner: Eine Bestandssanierung ist selbst-
verstandlich immer eine Frage der Wirt-
schaftlichkeit. Allerdings spielt ein Stiick
weit auch immer die eigene Unterneh-
mensphilosophie eine Rolle. Seit einigen
Jahren steckt die GSG acht Millionen Euro
jahrlich in die Sanierung des Bestandes. Si-
cherlich ware hier und da auch der Abriss
eines Gebdudes in Betracht gekommen,
wenn man im Neubau markttbliche Mie-
ten hatte realisieren kdnnen und wollen.
Was ware dann allerdings aus unseren
angestammten Mietern geworden? Eine
Wohnung im neuen Gebadude kdénnten
sich aber erfahrungsgemanB viele der ,al-
ten” Mieterinnen und Mieter nicht leis-
ten und andere bezahlbare Wohnungen
waren auch nicht in Sicht gewesen. Aus
diesem Grund legen wir sehr viel Wert auf
eine Sanierung im Bestand, die anschlie-
Bend nur zu leichten Mieterhohungen
fihrt. Gerade auch im Bereich der ener-

getischen Sanierungen legen wir Wert auf
eine ausgewogene Betrachtung aller Vor-
und Nachteile.

magazin: Die energetische Sanierung der
Bestandsgebdude ist ein gutes Stichwort.
Sehen Sie neben dem baulichen Eingriff in
Gebaude noch weitere Méglichkeiten fiir
die Wohnungswirtschaft, den Klimaschutz
weiter zu forcieren?

Konner: Auf jeden Fall. Die GSG beteiligt
sich derzeit in einem Verbund mit insge-
samt 21 Konsortialpartnern an einem mit
Bundesmitteln gefoérderten Projekt auf
dem ehemaligen Oldenburger Flieger-
horst. In das sogenannte ,Energetische
Nachbarschaftsquartier” ist ein Reallabor
implementiert, in dem es unter anderem
um den Austausch von Energie zwischen
Nachbarn geht. Die Energie soll groBten-
teils lokal erzeugt werden und es sollen
Anreizsysteme geschaffen werden, um
Bewohnerinnen und Bewohner fiur be-
sonders klimafreundliches Verhalten zu
belohnen. Etwa zweidrittel der noch zu
errichtenden Wohnungen werden wir
im Bestand halten, so dass wir in diesem
Projekt erlangte Erkenntnisse hoffentlich
auch in unseren Bestandsgebauden an-
dernorts umsetzen kénnen.
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Baugenossenschaft Oberricklingen plant
Energiesprong-Prototypen in Hannover

BAUGENOSSENSCHAFT
OBERRICKLINGEN eG

Die  Energiesprong-Marktentwicklungs-
teams aus Deutschland, GroBbritannien,
Frankreich und den Niederlanden schlie-
Ben sich zusammen, um Null-Energie-
Sanierungslésungen fir Mehrfamilienhdu-
ser in Nordwest-Europa zu entwickeln.
Gemeinsam mit innovativen Wohnungs-
unternehmen, darunter die Baugenossen-
schaft Oberricklingen in Hannover, setzen
sie im Rahmen eines EU-Forderprogramms
mehrere Prototypen mit insgesamt 415
Wohneinheiten um. In Deutschland ko-
ordiniert die Deutsche Energie-Agentur
(dena) das Projekt, das vom Bundesminis-

Anzeige

terium fur Wirtschaft und Energie (BMWi)
finanziert und vom GdW unterstitzt wird.
Neben der Baugenossenschaft Oberrick-
lingen sind auch VBW Bauen und Woh-
nen, Vonovia und die Wohnungsgenos-
senschaft am Vorgebirgspark dabei.

.Nachdem wir in der Vergangenheit
bereits einige Hauser mittels konventio-
neller Vorgehensweise energetisch saniert
haben, wollen wir jetzt diesen innovativen
Prozess fur die energetische Sanierung
von vier Mehrfamilienhdusern nutzen.
Wir glauben, dass wir mit dem Beginn
der seriellen Sanierung den Nutzen fur
unsere Mieter steigern und zugleich die
gesamtgesellschaftliche  Zielerreichung
einen Schritt voranbringen kénnen. Trotz
hoher Herausforderungen sehen wir in
der Modernisierung nach Energiesprong
die Chance kunftiger Kostendegression”,
sagt Ewald Ernst, Vorstand der Baugenos-
senschaft Oberricklingen.

Was ist der Energiesprong-
Net-Zero-Standard?

Der Energiesprong-Net-Zero-Standard
steht fur klimaneutrale, moderne und
komfortable Wohnungen, in denen die
Menschen gerne leben. Jedes Haus produ-
ziert genug Energie fur Heizung, Warm-
wasser und Haushaltsgeréte. Geld, das fur
Energiekosten und Instandhaltung ausge-
geben worden ware, flieBt in die Refinan-
zierung der Sanierung. Das Ziel ist, dass
die Lebenshaltungskosten fur die Bewoh-
ner dabei nicht steigen und die energeti-
sche Qualitat sowie der Innenraumkom-
fort fur bis zu 30 Jahre garantiert werden.

Weitere Informationen zu Interreg NWE
und Energiesprong unter:
WWWw.nweurope.eu, WWw.energiesprong.
de sowie www.energiesprong.org.

Wir sind lhr Energie- und
Losungsanbieter in der Region

fiir Strom, Erdgas, Photovoltaik,
Warme und Elektromobilitat

www.eon.de

e-on



GEWOBA legt

Auch in Osterholz-Tenever wird wieder neu gebaut. Die Arbeiten
am Atrium-Haus (Vordergrund) sind schon weit vorangeschritten.

erfolgreiche Bilanz vor

Bremen. Die GEWOBA, das groBte vdw-Mitgliedsunternehmen,
hat im Geschéftsjahr 2018 bei einer Bilanzsumme von 1,29 Mil-
liarden Euro einen Jahrestberschuss von 29,1 Millionen Euro
erwirtschaftet. Am 31. Dezember 2018 gehorten 41615 Miet-
wohnungen zum Bestand der GEWOBA. Davon befinden sich
31 820 Wohnungen in der Stadt Bremen, 8488 in Bremerhaven
und 1307 im niederséchsischen Oldenburg. Die durchschnittliche
Nettokaltmiete im Gesamtbestand der GEWOBA lag zum Jahres-
ende bei 5,93 Euro pro Quadratmeter. In der Stadt Bremen belief
sie sich auf 6,21 Euro. Das Mietenniveau in Bremerhaven ist we-
sentlich geringer und lag bei durchschnittlich 4,72 Euro pro Qua-
dratmeter. Die Leerstandsquote lag in Bremen Ende vergangenen
Jahres bei 0,65 Prozent und in Bremerhaven bei 1,71 Prozent.
2012 hatte die GEWOBA nach langer Pause wieder mit dem
Bau von Wohnungen begonnen. In diesem Zug soll 2019 die 1 100.
Wohnung fertiggestellt werden. Zusatzlich befinden sich vier Kita-
Einrichtungen mit insgesamt 240 Platzen im Bau. In insgesamt sie-
ben Stadtteilen ist das Unternehmen derzeit baulich aktiv. Alle Neu-
bauten werden energieeffizient nach KfW-55 Standard gebaut. Das
Investitionsvolumen im Neubau lag 2018 bei 59,8 Millionen Euro.
Die Neubaustrategie des Unternehmens zielt auf die Innen-
entwicklung der Stadt: Die ErschlieBung von Konversionsflachen
wie in der Uberseestadt und die Entwicklung der eigenen Quar-

tiere haben weiterhin Vorrang vor der Stadterweiterung. ,Ziel ist
es, den eigenen Wohnungsbestand qualitativ weiterzuentwickeln
und quantitativ auszubauen”, sagte Vorstandsvorsitzender Peter
Stubbe. Dementsprechend hat das Unternehmen im vorigen Jahr
101,5 Millionen Euro (davon 15,7 Millionen Euro in Bremerhaven)
in die Erhaltung und Aufwertung seines Bestands investiert, das
sind mehr als 40 Euro pro Quadratmeter Wohnflache. Schwer-
punkte bildeten allgemeine InstandhaltungsmaBnahmen, Bad-
modernisierungen in mdglichst barrierearmer Ausfihrung und
energetische Gebaudesanierungen. Bis 2020 wird die GEWOBA
80 Prozent ihres Gebaudebestands energetisch modernisiert ha-
ben und Uber neue Dacher und Fenster sowie geddmmte Dach-
geschossdecken, Fassaden und Kellerdecken den CO,-AusstoB3
spurbar reduzieren. Ein aktuelles Energiemonitoring zeigt, dass
die GEWOBA die Klimaschutzziele des Landes Bremen fur das Jahr
2020 schon heute erfullt. So liegt der relative, auf den Quadrat-
meter Wohnflache bezogene Wert der CO,-Emissionen um 49,3
Prozent unter dem Referenzwert von 1990.

Seit Anfang des Jahres bietet die GEWOBA einen zusatzlichen
Service an: Als Makler stehen 16 ausgebildete Immobilienkauf-
leute Interessenten beim Verkauf einer Immobilie zur Seite. Damit
reagiere das Unternehmen auf den Wunsch zahlreicher Bremer,
sagte Vorstandsmitglied Manfred Sydow.
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Stadtgesprache in diesem Jahr in Oldenburg

Die Stadt gehort ,natdrlich uns™!

Oldenburg. lllustre Gaste, kontroverse Diskussion und vielver-
sprechende Uberlegungen fir die Zukunft — das ist die Bilanz der
Stadtgesprache, die von vdw und Architektenkammer in diesem
Jahr in Oldenburg ausgetragen wurden. Titel der zweiteiligen Ver-
anstaltungsreihe: ,Wem gehort die Stadt?” Eine Antwort lautete:
,Naturlich uns!”

Die von Gerhard Snitjer moderierten Abende stieBen auf gro-
Bes Interesse: Der Vortragsraum bei der GSG war zwei Mal bis auf
den letzten Platz gefullt. Ein Fazit: Oldenburg soll zu einer libera-
len, sozialen und 6kologisch-nachhaltigen Stadt werden.

Zum Auftakt der 13. Stadtgesprache skizzierte Oberbirger-
meister JUrgen Krogmann ein groBes Aufgabenbindel, vor dem
die Stadtentwicklung derzeit stehe. In den vergangenen Jahren
seien bis zu 5000 neue Wohnungen entstanden bzw. beplant.
Krogmann warnte aber vor Uberzogenen Erwartungen: ,Das
Wachstum dieser Stadt wird nicht so weitergehen.” Wie auch
Hausherr und GSG-Geschéftsfuhrer Stefan Kénner verwies der
Oberburgermeister auf die Attraktivitat Oldenburgs und das be-
sondere Miteinander in der Stadt. ,Bei uns wohnte immer der
Hausmeister neben dem Sparkassendirektor. Dass dies so bleibt,
dafur lohnt es sich zu streiten”, sagte Krogmann.

Koénner erganzte: , Stadtentwicklung ist nicht nur Beton, son-
dern hat viele soziale Aspekte.” Architekt Horst Gumprecht sieht
»zahlreiche Herausforderungen” — nicht nur im Wohnungsbau.
Lisa Onnen (Kubus Immobilien) betonte: ,Die Stadt gehort uns
allen. Aber in der Nachverdichtung werden nicht alle Chancen ge-
nutzt, weil es viele Widerstande gibt.”

Die Runde war sich weitgehend einig, dass das Angebot an
Bauland zu gering ist, die energetischen Vorgaben zu streng, die
Baukosten generell zu hoch und die Genehmigungsverfahren zu
lang sind. Am letzten Punkte widersprach aber der OB: ,Bei uns

GSG-Chef Stefan Konner (von links), Architekt Horst Gumprecht,
Lisa Onnen (Kubus Immobilien), Moderator Gerhard Snitjer und
der Oldenburger Oberbiirgermeister Jiirgen Krogmann.

bekommt man schneller eine Baugenehmigung als in Berlin eine
Geburtsurkunde.” An Selbstbewusstsein mangelt es den Olden-
burgern jedenfalls nicht.

Am zweiten Abend diskutierten Professor Lutz Beckmann von
der Jade Hochschule, PR-Expertin Kristin Helmes und Joachim
Barloschky vom Bremer Aktionsbundnis Menschenrecht auf Woh-
nen auch Uber die sozialen Aspekte, die fir eine Stadtgesellschaft
wichtig sind, Uber Integration und Segregation. Die Stadtgespra-
che reihen sich in Oldenburg in eine Vielzahl von Veranstaltungen
zum ,Wohnen” ein. Verschiedene Blndnisse haben sich dieses
Thema zu eigen gemacht. Auch das jéhrliche GSG-Wohnforum
wird die aktuellen Diskussionen auf Bundes-, Landes- und kommu-
naler Ebene aufgreifen.

Klassensprechertreffen gibt wichtige
Informationen Uber BBS Springe

Springe. Seit einigen Jahren ladt der FAI
die Klassensprecher der 2. Klassen an der
BBS Springe zum Treffen ein. In diesem
Gedankenaustausch bei Pizza und Pasta
berichten die Schulerinnen und Schler
aus dem Schulleben. Zuvor hatten sie in
ihre Klassen hineingehorcht und alles
Gute wie Verbesserungswurdige aufge-
schrieben. Grundsatzlich laufe im Immobi-
lienbereich alles rund, auBerten die jungen
Leute gegeniber vdw-Bildungsreferent
Karsten Durkop. Hier und da gab es wie
in jedem Schulleben leichte Kritik an man-

cher Lehrkraft, der Organisation, der Aus-
stattung und Infrastruktur. Dirkop wird
diese Dinge mit den Verantwortlichen des
ImmoTeams bereden. Alles werde man
jedoch nicht andern kénnen, machte er
bereits deutlich. Das Springer Modell ist
aktueller denn je und die Kooperation
zwischen Schule und Wohnungswirt-
schaft hat weiterhin Vorzeigecharakter.
Trotz einiger Abstriche zieht Dirkop zum
Schuljahresende ein positives Fazit: ,Die
Ausbildungsqualitdt an der BBS Springe
verdient die Note 2.”




11

Genossenschaft mischt erfolgreich
mit beim Mittelstandspreis

Hannover. Die hannoversche Wohnungsgenossenschaft Spar-
und Bauverein kann sich Uber das Erreichen der Jurystufe beim
renommierten , GroBen Preis des Mittelstandes” freuen, der seit
1994 jahrlich von der Oskar-Patzelt-Stiftung ausgeschrieben wird.
Als einziger Wirtschaftspreis Deutschlands betrachtet der ,Gro-
Be Preis des Mittelstandes” nicht nur Zahlen, Innovationen oder
Arbeitsplatze, sondern das Unternehmen als Ganzes in seiner
komplexen Rolle in der Gesellschaft. Dabei mussen finf Wettbe-
werbskriterien erflllt werden: Gesamtentwicklung des Unterneh-
mens; Schaffung/Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen,
Modernisierung und Innovation, Engagement in der Region sowie
Service und Kundennahe/Marketing.

Schon in der Nominierung sieht Vorstandsmitglied Udo
Frommann einen groBen Erfolg, denn die mittelstandischen Unter-
nehmen kénnen sich nicht selbst fur diesen Wettbewerb bewer-
ben, sondern mussen von Dritten vorgeschlagen werden, in diesem
Fall vom Vermessungs- und Sachverstandigenbtro Dipl.-Ing. Uwe
Ehrhorn aus Achim.

Deshalb sei nicht die Auszeichnung, sondern schon allein die
Nominierung eine Ehre, sagte Frommann und fugte hinzu: , Gleich
beim ersten Mal unter 5399 Unternehmen bundesweit die Jury-

stufe zu erreichen und somit zu den 758 Finalisten zu z&hlen, ist
eine groBe Wirdigung unserer Arbeit und Bestatigung unserer
Strategie. Zur Spitze des deutschen Mittelstandes zu gehoren,
macht uns sehr stolz.”

Wie es fur den Spar- und Bauverein weiter geht, bleibt span-
nend: Im nachsten Schritt wahlen die Juroren der zwolf Regional-
jurys die Preistrager und Finalisten aus, die im Herbst bekanntge-
geben werden. Aus Niedersachsen sind noch 47 Unternehmen im
Rennen.

SIPA Niedersachsen prift Quartierssiegel

Hannover/Wunstorf. Die Sicherheits-
partnerschaft im Stadtebau, kurz: SIPA,
wird demnachst das 50. Qualitatssiegel
fur sicheres Wohnen verleihen. Und die
Erfolgsgeschichte soll auch Uber diesen
kleinen Meilenstein hinaus fortgeschrie-
ben werden. Weitere Antrdge — zumeist
von vdw-Mitgliedsunternehmen - liegen
bereits bei der NBank vor. Weitere Infor-
mationen zum Qualitatssiegel und zum
(kostenlosen) Antragsverfahren im Inter-
net unter www.sicherheit-staedtebau.de
Die SIPA wird ihr Arbeitsspektrum wei-
ter ausweiten. Schon bei der Jahrestagung
im vergangenen Dezember waren sich die
Vertreter der zahlreichen Organisationen,
die sich in der Sicherheitspartnerschaft

versammelt hatten, einig, Uber ein , Quar-
tierssiegel”  zumindest nachzudenken.
Auch bei der Niedersachsischen Justizmi-
nisterin Barbara Havliza kam diese Idee
gut an.

Der Wunstorfer Bauverein hat der SIPA
jetzt signalisiert, sozusagen zu , Testzwe-
cken” das Quartier , BarnestraBBe-Sud” un-
ter Sicherheitsaspekten unter die Lupe zu

nehmen. Susanne Wolter, Geschaftsfiihre-
rin des Landespraventionsrates und auch
mit der Organisation der SIPA betraut, z6-
gerte nicht lange und nahm die Einladung
zu einem Vor-Ort-Termin an. Wolter und
weitere Vertreter der Sicherheitspartner-
schaft, der Erste Stadtrat der Stadt Wuns-
torf, Carsten Piellusch, die Leiterin des
Otto-Hahn-Schulzentrums, Helga Radtke,

und Vertreter der ortlichen Polizei lieBen
sich von den Bauverein-Vorstanden Ka-
thrin Tietz und Michael Nahrstedt durchs
Quartier fuhren. Unter anderem besichtig-
te die Gruppe den Kinder- und Jugendtreff
.Kurze Wege” (Bild). In den nachsten Wo-
chen will die SIPA beraten, wie ein Krite-
rienkatalog fur ,sichere Nachbarschaften”
erarbeitet werden kann.
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FAI und vdw prasentieren
Ausbildungsberuf auf drei Messen

Der FAI und der Verband der Wohnungs-
wirtschaft haben bei drei vocatium-Mes-
sen fur den Ausbildungsberuf zum/r Im-
mobilienkaufmann/-kauffrau geworden.
Gemeinsam mit Auszubildenden von Un-
ternehmen vor Ort hat Bildungsreferent
Karsten Durkop Schulerinnen und Schiler
regionaler Schulen tber das breite Ausbil-
dungsspektrum der Immobilienkaufleu-
te beraten. In Braunschweig, Oldenburg

und Hannover haben insgesamt mehr
als 10000 Schulerinnen und Schuler die
Messen besucht. Davon hatten rund 500
Neunt- bis Zwolftklassler Beratungsspra-
che am Stand der Wohnungswirtschaft
vereinbart. Zudem hat Durkop gemein-
sam mit einem Nachwuchstalent aus den
Wohnungsunternehmen jeweils einen
Vortrag Uber den Job in der Immobilien-
branche gehalten. Die Unterstitzung fur

den vdw und FAI kam von der Wiederauf-
bau, der Braunschweiger Baugenossen-
schaft, der Nibelungen Wohnungsbau,
der Wohnungsgesellschaft hanova, der
KSG Hannover, der Wohnungsgenos-
senschaft Heimkehr, Gundlach Bau- und
Immobilien, der GSG OLDENBURG, dem
Bauverein Rustringen und der Wilhelms-
havener Spar- und Baugesellschaft.

Wohnungsmarktbericht wird vorgestellt

Hannover. Anfang Juli werden die Landesregierung, die NBank
und der vdw gemeinsam den aktuellen Wohnungsmarktbericht
vorstellen. Bauminister Olaf Lies, NBank-Vorstand Michael Kiese-
wetter und Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt prasentieren

dann die neuesten Kennzahlen zu den niedersachsischen Woh-

nungsmarkten. Beauftragt mit der Studie waren die CIMA sowie
das Berliner Buro RegioKontext. Neben den Entwicklungen in den
groBen Stadten und den Ballungsraumen richtet der Bericht auch
einen Fokus auf die landlichen Gebiete im Flachenland.
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Studienreise des Technischen
Ausschusses des vdw

Der Technische Ausschuss des vdw Nieder-
sachsen Bremen trifft sich zu jeweils funf
Arbeitssitzungen im Jahr. Hinzu kommt
eine Studienreise, die gemeinsam mit dem
VdW Rheinland Westfalen durchgefthrt
wird. Stets auch Gelegenheit zum kollegi-
alen Erfahrungsaustausch. In diesem Jahr
waren Aachen und das Dreilandereck die
Ziele.

Bei der Ausschusssitzung bot die Vor-
stellung der gewoge AG Aachen, die im
Neubau ausschlieBlich geférderten Wohn-
raum erstellt, einen interessanten Einblick
in das Geschaftsmodell des ortsansassigen
Wohnungsunternehmens. Die klaren und
bis ins Detail durchstrukturierten Neu-
bauvorhaben ermdglichen auskémmliche
Renditen auch im untersten Mietpreisseg-
ment.

Ebenso informativ war der Beitrag
von Professor Christoph van Treeck vom
Lehrstuhl fur Energieeffizientes Bauen der
RWTH Aachen, der auch schon beim vdw-

o
L

Iop -

7 o

Jahresauftakt vorgetragen hatte. Die von
ihm aufgezeigten Moglichkeiten geben
die Richtung der modernen Gebdudepla-
nung unter Verwendung der integralen
Planung mithilfe von dreidimensionalen
Gebdudemodellen (Stichwort: BIM) vor.
Die Digitalisierung im Zuge der Planung
der Gebaudetechnik stellt dabei einen
wesentlichen Aspekt dar.

Mit der Vorstellung einer zerstérungs-
freien Methode zur Bestimmung von
U-Werten und dem Bericht aus verschie-
denen Unternehmen endete die gemein-
same Sitzung am ersten Tag.

Neben Aachen besuchte die Reise-
gruppe auch das benachbarte Maastricht.
Segways und E-Bikes waren nétig, um in
kurzer Zeit einen umfassenden Einblick in
die niederlandische Stadt und deren Ar-
chitektur zu ermdglichen. Am Nachmittag
wurden neben dem , Hippisch Centrum
Bosscherhof” verschiedene Wohnungs-
bauprojekte im Stadtteil Malberg, die in-

teressante Gemeinschafts- und Erschlie-
Bungskonzepte aufweisen, besichtigt und
von Mat Cremers von den Architekturbiiro
Architecten aan de Maas vorgestellt.

Vor der Ruckfahrt standen in Eupen
abschlieBende Gesprache im Parlament
der Deutschsprachigen Gemeinschaft in
Belgien auf dem Programm, die tiefe Ein-
blicke in den dortigen Wohnungsmarkt
boten und mit einer intensiven Diskussion
den Teilnehmern einen interessanten Aus-
tausch ermdglichte.

Die vielfaltigen Aktivitdten im Zuge der
Studienreise zeigten wieder einmal, dass
der intensive Austausch sowohl zwischen
den Verbanden und deren Mitgliedern als
auch mit Akteuren Uber Landergrenzen
hinaus zu wichtigen Erkenntnissen fuhrt.
Um den Bedarf an Architekten in Deutsch-
land zu decken wurden z.B. Kontakte
nach Holland gekntpft, da dort intensiv
und bereits im BIM-Standard ausgebildet
wird.
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vdw und KSG unterstltzen studentische Projektwoche

Viele Ideen fiir ein Leben im Quartier

Hannover. Mehr als 50 Studierende von
funfHochschulen haben beider 10. LINGA-
Woche neue Konzepte, Produkte und
Dienstleistungen zum Thema ,Gemein-
sam statt einsam — soziale Teilhabe im
Quartier” entwickelt. Die Landesinitiative
Niedersachsen Generationengerechter
Alltag (LINGA), zu der auch der vdw Nie-
dersachsen Bremen gehort, hat die drei
innovativsten Ideen ausgezeichnet: Das
Konzept fur ein hohenverstellbares Hoch-
beet fur rickenschonendes und generati-
onsUbergreifendes Gartnern Uberzeugte
die Jury und sicherte sich Platz eins. Die In-
itiative ,,HERZensGUT"” mochte Menschen
beim gemeinsamen Essen zusammenfih-
ren und belegte mit diesem Konzept Platz
zwei. Der dritte Preis ging an das , Puzzle-
Konzept WMC". Hier bringt das gemein-
same Spiel die Generationen zusammen.
Die Preistrager erhielten insgesamt 3000
Euro Preisgeld.

Die Studenten beschaftigten sich funf
Tage lang intensiv mit dem Leben in Quar-
tieren. Ihr fachliches Spektrum reichte in
diesem Jahr von Stadt- und Regionalma-
nagement Uber Gerontologie und Pflege
bis zu Architektur, Assistiven Technolo-
gien, Physiotherapie und Design. Unter-
stutzt wurde die Themenwoche vom vdw
und der KSG Hannover. Heiger Scholz,
Staatssekretdr im Sozialministerium, be-
tonte die Bedeutung funktionierender
Nachbarschaften:  ,Altere  Menschen

verfigen Uber einen reichen Erfahrungs-
schatz. Von Gemeinschaftsprojekten vor
Ort profitieren alle, die Senioren, die ihre
Kompetenz und ihr Wissen einbringen
kénnen, sowie die Menschen im Quartier
insgesamt.”

Bl A IR T s
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(v.l.) Projektleiterin Delia Balzer, Kira Krebs, Heike Schwentke, Lea Radke,
Sozialdezernentin Dr. Andrea Hanke, Silvia Schmiemann, Xinxin Du und Erik Anton

Die Sieger im Einzelnen:

«Hohenverstellbares Hochbeet”

Dieser hohenverstellbare  Kleingarten
ist das einzige Beet, das fur jedes Alter
und jede GroBe geeignet ist. In einem
Moment kann eine Person im Rollstuhl
die Flache bepflanzen und gleich danach
kann ein Kind das Beet ohne groBen
Kraftaufwand einfach herunterkurbeln
und die neuen Pflanzen gieBen. Dadurch
bietet es die Maoglichkeit, verschiedene
Generationen zu verbinden. Das Hoch-
beet kann unabhangig vom Ort aufge-
stellt werden. Versenkbare Rollen ge-
wahrleisten zusatzliche Mobilitat.

+HERZensGUT - weil allein essen keinen
SpaB macht”

HERZensGUT ist eine Initiative, die Men-
schen das Schamgefthl nehmen soll,
alleine Essen zu gehen. Die Initiative soll
Restaurants, Bars und Cafés fur die Situ-
ation dieser Gaste sensibilisieren, um so

das Essen wieder zur Gesellschaftssache
zu machen. Zum einen sollen teilneh-
mende Restaurants geschult werden,
zum anderen koénnten beispielsweise
Events stattfinden mit dem Ziel, einan-
der fremde Menschen an einen Tisch
gesetzt werden, um sich kennenzu-
lernen und einen geselligen Abend zu
verbringen. ,, Gemeinsam statt einsam”
wird hier Wirklichkeit.

+WMC-Konzept — We make Community”
Ziel dieses Konzeptes ist es, sozial abge-
kapselte Seniorinnen und Senioren mit
ihnrem Quartier zu verbinden. Daftr wur-
de ein unkonventionelles Marketingpa-
ket entwickelt, das ermdglicht, Gber die
Versendung von greifbaren Puzzleteilen
alle Generationen im Quartier zusam-
menzufuhren. Das Puzzleteil ist Teil ei-
nes Ganzen. Es weckt Neugier und Ver-
antwortungsgefiihl. Die einsame Person
bekommt das Geflhl, einzigartig und
gleichzeitig Teil des Quartiers zu sein.
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vdw unterzeichnet Ubereinkunft
zum BIM-Cluster Niedersachsen

Hannover. Beim vdw Niedersachsen Bremen steht das Thema
Building Information Modeling, kurz: BIM, bereits seit einiger Zeit
auf dem Themenzettel. Bei Seminaren und Vortragen bestand
schon mehrfach die Gelegenheit, sich mit dem Austausch digita-
ler Informationen im Baubereich auseinanderzusetzen. Auch Poli-
tik, Verwaltung und Wissenschaft befassen sich intensiver denn je
mit BIM. In Hannover wurde jetzt das BIM-Cluster Niedersachsen
ins Leben gerufen. Das ,Memorandum of Understanding” wur-
de von verschiedenen Landesministerien, Behorden, Kammern,
Hochschulen und Verbanden unterzeichnet. Fur den vdw unter-
schrieb Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt die Ubereinkunft.
Das BIM-Cluster Niedersachsen ist eine Initiative unabhangiger
niedersachsischer Interessensvertretungen und 6ffentlicher Ein-
richtungen zur Férderung der BIM-Anwendung in Niedersachsen.
Mit dem BIM-Cluster Niedersachsen sollen die regionale Zusam-
menarbeit auf Ubergeordneter Ebene gefordert sowie die Chan-
cen und Grenzen der Methodik starker in das Bewusstsein der
(Fach-)Offentlichkeit gebracht werden. Es bietet eine Plattform
zum Kompetenz- und Informationsaustausch von Interessensver-
tretungen aller an der Wertschdpfungskette Planen, Bauen, Be-
treiben und Rickbau beteiligten Personen und Institutionen aus
Niedersachsen, um die Anwendung der BIM-Methodik zu férdern
und zu verbessern.

Stichwort: BIM

(v.l.) Frank Doods (Staatssekretar), Susanne Dr. Schmitt (vdw
Direktorin), Prof. Dr. Katharina Klemt-Albert (Leibniz-Universitat),
Dr. Sabine Johannsen (Staatssekretérin), Stefan Muhle (Staats-
sekretar)

Sprecherin des Clusters ist die hannoversche Uni-Professorin
Katharina Klemt-Albert (Baumanagement und Digitales Bauen).
Fur die Landesregierung unterzeichneten die Staatssekretdre
Dr. Sabine Johannsen (Wissenschaft und Kultur), Frank Doods
(Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz) und Stefan Muhle
(Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung).

Building Information Modeling (BIM) ermdglicht eine integrale und interdisziplinare Arbeitsweise, gepragt durch einen kooperativen
Austausch von Daten und ein kooperatives Miteinander aller Beteiligten der Wertschopfungskette im Lebenszyklus des Bauwerks. Hier-
fir werden digitale (Fach-)Modelle des Bauwerks erstellt, mit allen notwendigen Informationen angereichert und laufend synchronisiert.
Der Austausch von digitalen Informationen zum Bauwerk soll idealerweise auf Basis von systemoffenen, standardisierten Schnittstellen

erfolgen (Quelle: Memorandum of Understanding).

Anzeige
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Wilhelmshaven. Die Wohnungsgenossenschaft SPAR + BAU in
Wilhelmshaven wurde fir die Errichtung des ersten energieautar-
ken Mehrfamilienhauses Deutschlands fur den European Respon-
sible Housing Awards 2019 vorgeschlagen. Bei der Preisverleihung
im Rahmen des International Social Housing Festivals in Lyon hat
es zwar nicht fir den Hauptgewinn gereicht, doch schon die No-
minierung ist eine herausragende Wurdigung. Immerhin waren
knapp 100 Wettbewerbsbeitrdge aus insgesamt 16 europaischen
Landern eingegangen, 25 kamen in die engere Auswahl. Die
SPAR + BAU kam in der Kategorie ,Leaders of innovation, agents
of fair energy transition” auf die ,short list”.

. Die Information aus Brissel Gber die Nominierung bei diesem
renommierten Wettbewerb hat uns sehr gefreut. Die anhaltende
positive Resonanz auf unser innovatives \Wohnprojekt ist fir uns
auch Ansporn, zuklnftig immer wieder nach neuen Wegen zu
suchen, um fur unsere Mieter und Mitglieder optimale Wohnan-
gebote zu schaffen”, zeigte sich das Vorstandsduo Dieter Wohler
und Peter Krupinski sichtlich zufrieden.

Das energieautarke Mehrfamilienhaus in Wilhelmshaven hat
in den vergangenen Monaten mehrfach fir Schlagzeilen gesorgt.
Sogar Bauminister Olaf Lies hat sich schon vor Ort informiert.
Die Projektidee war in Gesprachen beim vdw mit Professor Timo
Leukefeld aus Sachsen entstanden. Die Genossenschaft in Wil-
helmshaven erklarte sich ohne Zégern bereit, Leukefelds Plane in
die Tat umzusetzen.

’AR + BAU fir europaischen
eis nominiert

Vor kurzem fand beim Verband ein Seminar statt, bei dem
Leukefeld die Grundzlge des energieautarken Hauses Unterneh-
mensvertretern vorgestellt hat. Am Rande des Seminars erdrterte
er mit Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt und vdw-Referent
Hiram Kahler die Moglichkeit, auch an anderen Standorten im
Verbandsgebiet energieautarke Gebaude zu realisieren.




Namen und
Nachrichten

Neue Dimension

Eines der groBten Wohnungsbauprojekte Gottingens, die Sanie-
rung der , Griinen Mitte Ebertal”, hat vor kurzem begonnen. Die
Stadtische Wohnungsbaugesellschaft wird in dem Quartier 450
Wohnungen abreien und 600 moderne Wohnungen errichten.
Zehn Jahre soll der Prozess andauern. Den ersten Spatenstich fuhr-
ten neben Geschéftsfuhrerin Claudia Leuner-Haverich Niedersach-
sens Bauminister Olaf Lies, die Landtagsprasidentin Dr. Gabriele
Andretta, der Bundestagsabgeordnete Thomas Oppermann und
Oberbirgermeister Rolf-Georg Kéhler aus. Soviel Prominenz un-
terstreicht die gesamte Bedeutung dieses Projektes, das insgesamt
120 Millionen Euro kosten wird.

Platz fiirs VahrRad

Fast fertig 1

Die unter tatkraftiger Mithilfe der Nibelun-
gen Wohnbau neugegrindete kommu-
nale Cremlinger Wohnungsbau wird bis
Oktober ihr erstes Neubauprojekt mit ins-
gesamt 51 Zwei- und Drei-Zimmer-Woh-
nungen fertigstellen; die ersten Mieter
kdnnen sogar schon im August einziehen.
Sechs Wohnungen werden rollstuhlge-
recht, sechs weitere barrierearm gestaltet.
Diese zwolf Wohnungen werden 6ffentlich
gefordert.

Fast fertig 2

Die Nibelungen Wohnbau wird im ,,N6rd-
lichen Ringgebiet” von Braunschweig bis
Ende des Jahres rund 174 Mietwohnungen
fertigstellen. Die sogenannten Lichtwerk-
Hofe bieten Ein- bis Funf-Zimmer-Woh-
nungen, 23 von ihnen sind barrierefrei.
Weitere Vorzlge des Quartiers: einladen-
de AuBenflachen und ein innovatives Mo-
bilitatskonzept. Fir Interessenten hat die
Nibelungen eine Musterwohnung einge-
richtet.

Fast fertig 3

Die Wohnungsgenossenschaft Bremerha-
ven modernisiert ein lange leerstehendes
Haus in unmittelbarer Néhe zum Haupt-
bahnhof. Das Gebaude wurde vollstandig
entkernt. Es sollen 18 Zwei-Zimmer-Woh-
nungen mit offenen Grundrissen entste-
hen, die in erster Linie den Wohnbedirf-
nissen jungerer Leute entgegenkommen.

Die GEWOBA hat im Stadtteil Vahr Stell-
platze fur Leihfahrrader geschaffen. Unter
anderem stehen auch zwei Lastenrader
bereit. GEWOBA-Mieter profitieren ganz
besonders von diesem Angebot, das unter
der Regie des Weser-Kuriers lauft, denn die
ersten 30 Minuten jeder Ausleihe sind fir
sie kostenlos.

Klimaschonend

Das Quartier Herzkamp von
Gundlach Bau und Immobi-
lien im hannoverschen Stadt-
teil Bothfeld soll ein Vorzeige-
projekt in Sachen Klimaschutz
werden. Auf 9,2 Hektar Bau-
land werden 25000 Qua-
dratmeter Wohnflache ge-
schaffen — Reihenh&user und
Wohnungen zum Mieten

oder Kaufen. Jede funfte Wohnung wird 6ffentlich geférdert. Schon bei der Vorbereitung
des Baufeldes wurde behutsam vorgegangen. Spater werden im Quartier sogenannte
Klima-Komfort-Inseln entstehen und die Hauser in energieeffizienter Bauweise errichtet.
Regenwassermanagement, Verwendung erneuerbarer Energien, Carsharing, Angebote
zur E-Mobilitat und ein Blockheizkraftwerk sind weitere Eckpunkte des Konzeptes.
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Nicht einfach 1

Die gbg Hildesheim plant den Bau von 40
Sozialwohnungen — und stoBt mit dieser
NachverdichtungsmaBnahme auf den Pro-
test von Anliegern. Es hat sich sogar schon
eine Burgerinitiative gebildet, obwohl
in der Domstadt laut Wohnraumversor-
gungskonzept bis 2025 mindestens 500
neue, preisginstige Wohnungen fehlen.

Nicht einfach 2

Auch der Wunstorfer Bauverein muss sich
bei einem Neubauprojekt mit Anwohner-
protesten auseinandersetzen. Auf einem
eigenen Grundstlck hatte die Genossen-
schaft vor Monaten 17 Wohnungen abge-
rissen und will an gleicher Stelle nun 30
moderne Wohnungen errichten. Als Kopf-
bau auf dem Gelénde plant der Bauverein
sein neues Verwaltungshaus. Doch die
Nachbarn beklagten sich Uber die ersten
Plane. Nun hat die Genossenschaft nach-
gebessert und ist den Anwohnern erheb-
lich entgegengekommen. Sogar die Zahl
der neuen Wohnungen wurde reduziert,
auBerdem die Gebaudehdhen. Ricken-
deckung bekommt der Bauverein von der
ortlichen Politik.

Gute Bilanz

Die Wohnungsgenossenschaft Spar + Bau
Wilhelmshaven hat im vergangenen Ge-
schaftsjahr ihre Eigenkapitalquote bei ei-
nem Jahrestberschuss von 3,8 Millionen
Euro auf fast 68 Prozent erhéht. Die Durch-
schnittsmiete in den 3475 Wohnungen
liegt bei 5,63 Euro pro Quadratmeter. Das
nachste gréBte Bauvorhaben der Genos-
senschaft wird die , Wiesbadenbriicke”.
Auf dem Gelande sollen rund 300 Woh-
nungen entstehen.

Besser entsorgt

Die Vereinigte Wohnungsgenossenschaft
in Braunschweig hat fast ein Jahr lang ei-
ne unterirdische Mullsammelanlage getes-
tet und jetzt eine positive Bilanz gezogen.
.Unsere Mieter akzeptieren das Angebot,
die Mulltrennung funktioniert”, sagen die
Vorstande Silke Koch-von Czapiewski und
Andreas Rost. Weiterer Aspekt: Der opti-
sche Eindruck der gerade erst aufwandig
neugestalteten AuBenanlagen in der Ge-
nossenschaftssiedlung wird nicht durch
oberirdische Mllplatze beeintrachtigt. Die
Kosten fur sechs Sammelbehalter belaufen
sich auf 60000 Euro.

vdw

Zuwachs

Die Gemeinde Stuhr wird Mitglied in der
kreiseigenen Wohnbau Diepholz und
Ubernimmt daftr einen Teil der Anteile,
die durch den Ausstieg der Concordia Ver-
sicherungen zum Verkauf standen.

Mehr Platz

Die WoBau Wolfenbuttel vergroBert den
beliebten Stadtteiltreff ,Ulme”. Der An-
bau wird rund 60 Quadratmeter grof3 sein
und unter anderem einen Multifunktions-
raum umfassen. Der Treffpunkt wird seit
mehr als zehn Jahren von der Wohnungs-
gesellschaft betrieben, mittlerweile in Ko-
operation mit dem Landkreis.

Neugriindung

Der Landkreis Hildesheim hat die Grln-
dung einer Gesellschaft auf den Weg
gebracht, die kunftig den Bau von Kin-
dertagesstatten umsetzt. Diese Kreis-Toch-
tergesellschaft soll von der kwg Hildesheim
gefuhrt werden. Ziel: Kosteneinsparungen
beim Neubau von Kindertagesstatten.

Umbau

Die Wohnungsgenossenschaft Bremerhaven baut ihre Geschafts-
stelle um und vergroBert das Platzangebot. GroBter Vorteil fr
die Mitglieder: Die Verwaltung ist kunftig ebenerdig zu erreichen.
JHeller, luftiger, mit Loft-Charakter”, beschreibt Vorstand Uwe
Stramm die Planungen. Im August soll alles fertig sein.

Ausgezeichnet 2

Fur ihren Tatigkeitsbericht 2017 ist die
GEWOBA mit dem diesjahrigen ,Inter-
nationalen Deutschen PR-Preis 2019 der
DPRG" in der Kategorie ,Unternehmens-
Berichterstattung” ausgezeichnet worden.
Unter dem Motto , Bremen entfalten” hat-
te die GEWOBA gemeinsam mit der Bre-
mer Agentur Polarwerk die gestalterische
Leitidee entwickelt, die das aktive Engage-
ment des groBten Bremer Wohnungsun-
ternehmens in der Stadtentwicklung ver-
deutlicht. Fir das Unternehmen nahmen
Sonja Busch (rechts) und Emilia Naatz den
Preis entgegen.

Ausgezeichnet 1

Die ersten Bauabschnitte in Bremens aktuell gréBtem Bauprojekt
Gartenstadt Werdersee wurden als , Klimaschutzsiedlung” ausge-
zeichnet. Die Klimaschutzagentur energiekonsens verlieh der GE-
WOBA und der Projektgesellschaft Gartenstadt Werdersee (PGW)
das begehrte Siegel. Vertreter aus Politik und Wirtschaft wirdigten
das Baugebiet.
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Startschuss 1

Im Hildesheimer Ostend hat die kommuna-
le Wohnungsgesellschaft gbg mit den Vor-
arbeiten fir das Neubauprojekt , Quartier
14" begonnen. Im Sommer startet dann
der Bau von insgesamt 54 Mietwohnungen.

Startschuss 2

Die Wohnungsgenossenschaft Osnabruck
hat in der Innenstadt mit dem Bau von
insgesamt acht kleinen City-Wohnungen
begonnen. Vom Beginn der Planungen bis
zum ersten Spatenstich sind nach WGO-
Angaben mehr als zwei Jahre vergangen.
Die Wohnungen sollen im kommenden
Frihjahr bezugsfertig sein. Aus Kosten-
grinden hat die Genossenschaft auf den
Einbau eines Aufzugs verzichtet.

Startschuss 3

Die hannoversche Wohnungsgenossen-
schaft Heimatwerk reit ein ehemaliges
katholisches Kirchengebaude im Stadtteil
Stocken ab. Auf dem Grundstiick werden
anschlieBend 40 Wohnungen, eine Physio-
therapiepraxis und Blrordume entstehen.
Der Neubau liegt im Sanierungsgebiet der
,Sozialen Stadt”. Auf einer anderen Bau-
stelle des Heimatwerkes sind die Arbeiten
schon weiter vorangeschritten: Die 13
neuen Wohnungen im Zooviertel sollen
Ende 2019 fristgerecht bezugsfertig sein.

Startschuss 4

Der Spar- und Bauverein Hannover baut
auf dem Geldnde des ehemaligen Ost-
stadtkrankenhauses zwei Mehrfamilien-
hduser in Passivbauweise und strebt mit
dem Projekt auch das Nachhaltigkeitszer-
tifikat der DGNB an.
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Startschuss 5

Die NEULAND hat am Laagberg in Wolfs-
burg mit dem Bau von 70 &ffentlich ge-
férderten Wohnungen begonnen. Das Ge-
baudeensemble besteht aus fiinf Hausern,
es gibt weder Keller noch Tiefgarage. Die
Wohnungen sind allesamt barrierefrei, die Badzellen werden komplett fertig angeliefert
und installiert. Ziel ist die Reduzierung der Baukosten. Fertigstellung ist fur Frihjahr 2021
geplant. NEULAND-Geschéftsfiihrer Hans-Dieter Brand nahm beim symbolischen Spaten-
stich das Land Niedersachsen in die Pflicht: ,Die neue Wohnraumférderung muss jetzt
unbedingt umgesetzt werden.” Wenige Tage zuvor hatte die NEULAND den Startschuss
fir den Bau von 218 Wohnungen in Detmerode gegeben. Der Gebaudekomplex entsteht
auf dem Grundstick des ehemaligen Stufenhochhauses.

Startschuss 6

Die Vereinigte Bau- und Siedlungsgenossenschaft Bremerhaven-Wesermiinde eG hat den
Grundstein gelegt fur einen Neubau mit insgesamt 39 Wohnungen. In einem Jahr soll alles
fertig sein. Bereits jetzt stehen mehr als 70 Interessenten auf der Warteliste.

Okologisch

Die Nibelungen Wohnbau setzt in verschiede-
nen Braunschweiger Wohnquartieren auf eine
okologische Grunflachenpflege und verzichtet
dort komplett auf Pflanzenschutzmittel. Au-
Berdem wurden zahlreiche heimische Insekten-
und Vogelndhrgeholze neu gepflanzt sowie eine
Streuobstwiese und Bluhstreifen angelegt. Insgesamt bewirtschaftet die Nibelungen rund
460000 Quadratmeter Grinflache. Auch die Wohnungsgesellschaft hanova unterstiitzt
die kommunale Biodiversitatsstrategie und hat in verschiedenen hannoverschen Stadttei-
len Rasenflachen umgefrast und schnell wachsende Ackerblumen ausgesat (siehe Bild).

Umbau

Die Neuland Wohnungsgesellschaft beschaftigt sich wieder mit der innerstadtischen
Markthalle. Die Immobilie hat eine lange Leidensgeschichte geschrieben. Nun will der
Volkswagenkonzern dort einen ,Raum fur digitale Ideen” einrichten. 1,5 Millionen Euro
stehen fur den Umbau bereit. Die Stadt spricht schon erwartungsvoll vom , digitalen
Wohnzimmer der Wolfsburger Stadtgesellschaft”. Auf einem angrenzenden Freiplatz ent-
steht zudem ein , digitales Sportfeld”, das der VfL Wolfsburg betreiben wird.

Schritt weiter

Die kwg Hildesheim ist bei der Neubau-
planung am Ufer der innerstadtisch flie-
Benden Innerste einen Schritt weiter. Trotz
vereinzelt kritischer Stimmen insbesonde-
re von Anliegern und Naturschitzern liegt
jetzt ein Bebauungsplan vor. Die kwg wird
zunachst ein altes Gemeindehaus abreiBen
und auf der Flache zwolf altengerechte
Wohnungen errichten.

Gut fiir die Mieter

In Hannover haben die kommunale Woh-
nungsgesellschaft hanova sowie die Woh-
nungsgenossenschaft Heimkehr angekiin-
digt, tausende Wohnungen kunftig von
der lokalen Telekommunikationsfirma htp
mit Internet, Telefonie und Kabelfernsehen
versorgen zu lassen. Ginstige Preise und
stabile Datenraten werden den Mietern zu
Gute kommen.
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Fit und gesund

Der Nachbarschaftsverein win e.V. — Wohnen in Nachbarschaften bei der KSG Hannover
und die Krankenkassen in Niedersachsen haben das Projekt , Gesund im Quartier” ge-
startet. Bei der Vertragsunterzeichnung waren Claudia Koch (von links), Geschaftsfthrer
Karl Heinz Range, Friederike Erhart (alle KSG) sowie die Krankenkassenvertreter Bastian
Starkebaum, Andrea Hunsche und Dirk Hohenstein dabei. Das vielseitige Angebot richtet
sich an Senioren in Langenhagen-Wiesenau. Das Projekt wird Uber drei Jahre gefordert
und soll Méglichkeiten zur Gesundheitsférderung fir altere Menschen schaffen. KSG-
Chef Range betont: ,,Wer sich nicht fit fuhlt, nimmt notgedrungen nicht mehr aktiv am
offentlichen Leben teil. Wir mochten alteren Menschen in Wiesenau Chancen erdffnen,
mit denen sie sich im wahrsten Sinne des Wortes die Bewegungsfreiheit erhalten kénnen,
statt allein in der Wohnung zu vereinsamen. "

Geplant 1

Nach einem langen Abwagungsprozess
hat sich die Wohnungsgenossenschaft
Osnabrick entschieden, Altgebaude mit
insgesamt 32 Wohnungen abzureiBen und
durch 60 komfortable Neubauwohnungen
zu ersetzen. Den betroffenen Mietparteien
kommt die WGO in vielerlei Weise entge-
gen, ist bei der Suche nach Ersatzwohnun-
gen behilflich und sichert ihnen zu, bei der
Erstvermietung bevorzugt behandelt zu
werden. Der Neubau soll im Sommer 2020
beginnen.

Geplant 2

Die Hamelner Wohnungsbau-Gesellschaft
beginnt im September im Ortsteil Holten-
sen mit dem Bau von zehn Mietwohnun-
gen. Geplante Fertigstellung: Mitte 2020.

Gut sortiert

Nach Bremerhaven und Salzgitter wird
nun auch Hildesheim Standort einer Paket-
kastenanlage. Die kommunale Wohnungs-
gesellschaft gbg hat sich dafur ihr Wohn-
quartier am Moritzberg ausgewahilt.

Geplant 3

Die kwg Hildesheim will nun auch in Nordstemmen einen Neubau in der ARGENTUM-Serie
errichten. Die geplanten Baukosten liegen bei 4,6 Millionen Euro. Entstehen sollen 20 se-
niorengerechte, barrierefreie Wohnungen — mit dem exklusiven Blick auf die Marienburg.
Nordstemmen ware der sechste Standort fir ein ARGENTUM-Haus.

Geplant 4

Die Kreiswohnbau Osterode am Harz/
Gottingen wird im nachsten Jahr mit dem
Bau von 24 Wohnungen in Bovenden, 16 in
Lenglern, 13 in Osterode und acht in Herz-
berg beginnen. In Rosdorf sollen ein Jahr
spater 42 Wohnungen errichtet werden.

Sanierung

Der Spar- und Bauverein Hannover saniert
sein Verwaltungsgebdude. Das Haus, Bau-
jahr 1981, bekommt eine neue, warmege-
dammte Fassade und neue Fenster. Ende
des Jahres sollen die Arbeiten abgeschlos-
sen sein.

Seehofer will’s wissen

Die STAWOG baut in Bremerhaven ein Mehrfamilienhaus mit so-
genannten Vario-Wohnungen. Bundesweit gibt es davon nur 18
weitere Objekte, Bremerhaven gilt daher als Modellstandort. Das
Bundesinnenministerium, unter der Leitung von Horst Seehofer
auch furs Bauwesen zustandig, lasst die Bauarbeiten von einem Ex-
pertenteam begleiten und unter die Lupe nehmen. Das Gebaude
soll zunachst als Studentenwohnheim, spater vielleicht auch von
Familien genutzt werden.

Premiere

Die GBN Wohnungsunternehmen in Nienburg und die Diakonie-
Sozialstation bieten erstmals Pflege-Wohngemeinschaften an. In
mehreren Bauabschnitten entstehen 23 Wohnungen, zwei Seni-
oren-Wohngemeinschaften, eine Wohngemeinschaft fir junge
Menschen mit Handicap, eine Tagespflege fur Altere und eine
GroBtagespflege fur Kinder. Gesamtkosten: rund zehn Millionen
Euro. Fertigstellung des Gesamtprojektes: Sommer 2020.
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Fertig

Gundlach Bau und Immobilien hat in
Hannover-Bemerode den Umbau eines
denkmalgeschitzten Gebdudeensembles
abgeschlossen. Auf dem einst dahinsie-
chenden Bauernhof sind 19 Wohneinhei-
ten entstanden, teils in den historischen
Altgebauden, teils in zusatzlichen Hausern.

Historisch wertvoll

Die Kreis-Wohnungsbau-
gesellschaft Helmstedt hat
ein historisches Gebaude
im Herzen der Kreisstadt
vor dem Verfall gerettet.
Die Geschichte des soge-
nannten Professorenhauses
reicht bis ins frihe Mittelal- :
ter zurtick. Das Fachwerkgebaude an markantem Standort machte
in den vergangenen Jahren jedoch einen immer schlechteren Ein-
druck. Die KWG nahm sich der Immobilie an und hat sie zu einem
wahren Schmuckstuick entwickelt. Vor Kurzem konnten die ersten
der insgesamt sechs neuen Wohnungen bezogen werden. Mit viel
Gespur ist es gelungen, die Raumqualitaten zu betonen und diese
den heutigen Erfordernissen auch in Sachen positiver Energiebi-
lanz anzupassen. Die Béden wurden begradigt, vor allem mehr
Licht in die Rdume getragen. So wirkt das einst distere Innere
des Hauses hell und groBzlgig. Jede Wohnung verfigt Uber eine
Wohnktiche, die als Kommunikationsraum mit unterschiedlichsten

Sehr mobil

Die gbg Hildesheim und der 6rtliche Energieversorger EVI bieten im
Stadtteil Moritzberg kinftig Car-Sharing mit E-Autos an. Das An-
gebot richtet sich exklusiv an gbg-Mieter und soll im kommenden
Februar starten. gbg-Chef Jens Mahnken und EVI-Geschaftsfuhrer
Michael Bosse-Arbogast kiindigten bei der Projektprasentation an,
dass im Neubau an der Pippelsburg eine Ladestation fur zunéchst
drei Elektroautos eingerichtet wird. Der Leihvorgang werde digital

Sitz- und Leseecken gestaltbar sind.

Uber eine Smartphone-App funktionieren.

Wachstum

Die KSG Hannover baut in der Region
Hannover dringend benétigte bezahlbare
Wohnungen. Aktuell sind 250 Einheiten
im Bau oder stehen kurz vor Baubeginn.
Unter anderem haben im Mai die Arbeiten
far ein Mehrfamilienhaus mit insgesamt
31 Wohnungen in der Stadt Seelze be-
gonnen. Ende 2020 sollen die Mieter dort
einziehen kénnen.

Mobilitat

Die Gewoba hat in Bremen mit Partnern
im Wissenschaftspark Universum eine
Ausstellung mit dem Titel ,,Der mobile
Mensch” ertffnet. Sie wird fir ein Jahr
geoffnet sein. Beim vdw-Verbandstag
in Wilhelmshaven wird Dr. Klaus-Dieter
Clausnitzer vom Fraunhofer Institut Gber
die Verbindung von Mobilitat und Woh-
nungswirtschaft referieren.

Mieten bleiben giinstig

Trotz einer umfangreichen Sanie-
rung bleiben die Mieten fur 96
Wohnungen in den Paul-Wolf-
Hofen in Hannover-Vahrenwald
mit 6,55 Euro pro Quadratme-
ter ginstig. Das hat hanova-Ge-
schaftsfuhrer Karsten Klaus zum
feierlichen Abschluss der mehrjah-
rigen BaumaBnahme betont. 7,84
Millionen Euro hat die kommunale
Wohnungsgesellschaft in histori-
schen Gebaudekomplex und den
weitlaufigen Innenhof investiert.
Herausgekommen ist ein Schmucksttick der besonderen Art, an dem auch Detailliebhaber
auf ihre Kosten kommen. Fassade, Fenster, die Treppenhauser der zwolf Hauseingange
sowie das schmiedeeiserne Hoftor wurden denkmalgerecht saniert und optisch in den
Originalzustand rickversetzt. Die neuen Holzfenster verfigen wieder Uber die urspring-
lichen Holzsprossen. Die Fensterfliigel gehen nach auBen auf. Zum Innenhof hin wurden
Hangebalkone angebaut. Im Hof wurde ein Brunnen nach den Planen von 1920 wieder-
hergestellt. AuBerdem gibt es parzellierte Mietergarten fur den privaten Gemdiseanbau
angelegt und als Orte der Begegnung. vdw-Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt und
hanova-Aufsichtsratsvorsitzender Thomas Herrmann lobten sowohl die Ergebnisse der
Sanierungsarbeiten als auch die sozial verantwortungsvolle Mietenpolitik.
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Zur Person

vdw

Jurgen Kaiser, Vorstand der Heimatwerk Hannover
eG, ist mit der Silbernen Ehrennadel des vdw Nie-
dersachsen Bremen ausgezeichnet worden. Ver-
bandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt lobte Kaisers
groBes Engagement: , Dass der Name des Heimat-
werks auch Uber die Grenzen Hannovers hinaus
Geltung hat, ist eng mit dem Wirken von Jirgen
Kaiser verbunden.” Kaiser ist seit 1994 beim Hei-
matwerk tatig und im gleichen Jahr zum Vorstand
der Genossenschaft gewahlt worden. ,Unter sei-
ner Fihrung wurde der Wohnungsbestand erwei-
tert und modernisiert. Zahlreiche Neubauvorhaben
konnten in den zurlckliegenden Jahren fertigge-
stellt werden, etwa in Kirchrode, in Garbsen und in
Barsinghausen”, hob Verbandsdirektorin Schmitt
hervor. Foto: Insa Kibler

Die Wohnungsgenossenschaft Lehrte und
die Genossenschaften in der Region Han-
nover trauern um Rudi Brendes. Brendes
war von 1976 bis 2006 Vorstandsmitglied
in Lehrte und ist karzlich im Alter von 87
Jahren verstorben.

Neuer Vorstand beim Bauverein Sulingen
ist seit wenigen Wochen Detlef Detlefsen.
Der geburtige Hamburger Ubernimmt das
Amt von Ingrid Luhs und Markus Winter.

Bildnachweise
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Lebenswert wohnen

Konzepte und Losungen fiir die Wohnungswirtschaft

Die Johanniter-Unfall-Hilfe als bundesweit organisiertes und

vernetztes soziales Dienstleistungsunternehmen entwickelt maB-
geschneiderte und innovative Wohn- und Servicemodelle fiir die
Wohnungswirtschaft. Ziel ist es, Mehrwerte zu schaffen, die Zu-
kunft aktiv zu gestalten und gemeinsame Schnittstellen zu nutzen.

Die Einbeziehung unserer Fachleute zu Beginn der Planungsphase
garantiert, dass lhre Vorstellungen bedarfsgerecht umgesetzt wer-
den.

Die Beratung fiir die Mitgliedsunternehmen ist kostenlos.

Nehmen Sie Kontakt mit uns auf.
Anja Homann, Fachbereich Wohnkonzepte
Telefon 0511 67896401, anja.homann@johanniter.de

10 Jahre Mitglied
im vdw consult

Bausteine fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit:

-

Eo-—off €

Baustein I: Quartiersmanagement

Gute Nachbarschaften wollen gepflegt werden
Baustein II: Service-Wohnen

Flexible Dienstleistungen ganz nach Bedarf
Baustein Ill: Concierge-Service
Komfortatmosphare fiir jedes Haus
Baustein IV: Betreutes Wohnen

Das Rundum-Sorglos-Paket

Baustein V: Innovative Wohnkonzepte

So vielfdltig wie das Leben

Baustein VI: Generationenwohnen

Ein lebendiges Miteinander von Alt und Jung

DIE
JOHANNITER

Aus Liebe zum Leben
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MEHRWERT
IST MAGENTA

6%

DER DEUTSCHEN IMMOBILIENWIRTSCHAFTLICHEN
UNTERNEHMEN SEHEN IN EINER FEHLENDEN
DIGITALSTRATEGIE EINE DER GROSSTEN
HERAUSFORDERUNGEN FUR DIE ZUKUNFT.

Quelle: Smart, Smarter, Real Estate - zweite Digitalisierungsstudie von ZIA und EY Real Estate, 2017

Unterstiitzt Sie |hr Kabelanbieter auch
mit einer individuellen Digitalisierungsberatung?
Wir machen das. Zukunft - made in Germany.

www.die-nachsten-10-jahre.de

u I HE B = ERLEBEN, WAS VERBINDET.
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~was vom bauhaus

Serie: 100 Jahre Bauhaus

ubrig bleibt”

Was das Bauhaus mit GroBsiedlungen zu tun hat...

Wenn man wie ich das Glick hatte, in
Weimar zu studieren, war es eine Freu-
de, direkt vom Seminar im Hauptgebau-
de der friheren Kunstschule in den Park
zu schlendern. Keine zehn Minuten, das
kleine Flusschen IIm Uberquerend, war
es vom groBartigen Jugendstilbau Henry
van de Veldes zu Goethes Gartenhaus.
Freistehend in einem groBen Garten, mit
seinem gemutlich wirkenden Walmdach
und den die schlichte Fassade belebenden
Fensterladen, war es Sehnsuchtsort und
romantisches Vorbild der Architekten des
Heimatstils, die sich in der Tradition mittel-
alterlicher Baumeister sahen und gemdtli-
che, noch heute nachgefragte Wohnhau-
ser und Siedlungen schufen.

lhre Verklarung der vorindustriellen
Vergangenheit wirkt im Rickblick seltsam
rickwartsgewandt, aber die kinstleri-
schen Entwurfsideen und ihre handwerkli-
che Umsetzung in Gebautes gelangen so,
dass sich die um die Wende zum 20. Jahr-
hundert und spater auch in den 1920er
und 1930er Jahren errichteten Siedlungen
nach wie vor groBBer Beliebtheit erfreuen.

Mit einem Schuss Ironie kénnte man in
Goethes Refugium den Prototyp des deut-
schen Eigenheims sehen.

Fast in Sichtweite zu Goethes Datsche,
keine 200 Meter entfernt, hat der am Bau-
haus lehrende Georg Muche ein ganz an-
deres Haus entworfen: schnorkellos, weiB,
die Raume um einen zentralen Aufenthalts-

Muches Haus Am Horn - Prototyp des Wohnungsbaus



Die kommunale Wohnungsbaugesellschaft von Magdeburg wurde fiir die
denkmalgerechte Sanierung der von Bruno Taut errichteten Hermann-Beims-
Siedlung fiir den Deutschen Bauherrenpreis 2018 nominiert. Taut konnte in
Magdeburg unter dem sozialdemokratischen Biirgermeister Hermann Beims
seine Erfahrungen aus dem Berliner Wohnungsbau weiter umsetzen.

raum gruppiert. Funktionale Mdblierung,
Zentralheizung, Bad. Dieser erste Versuchs-
bau des noch jungen Bauhauses hat als
»Musterhaus Am Horn” Schule gemacht:
Die benachbarten neuen Hauser und Villen
an der vornehmen Hanglage unterschei-
den sich von ihrer asthetischen Anmutung
her nicht grundlegend von diesem zweiten
.Prototypen” des 20. Jahrhunderts.

Lange Zeit kaum beachtet und herun-
tergekommen, wurde das Musterhaus in
den 1970er Jahren durch das junge Archi-
tektenehepaar Marlis und Bernd Grénwald
saniert und wieder wohnlich gemacht. Es
wurde lange vor dem Mauerfall zur infor-
mellen Begegnungsstatte fur sozial enga-
gierte Architekten und Wissenschaftler aus
Ost und West. Erst Ende der 1970er Jahre
konnten sich die verantwortlichen Politiker
in der DDR zum Bauhaus bekennen und
sich dessen soziales Anliegen als eine der
Wurzeln der eigenen Baupolitik aneignen.
Dem personlichen Engagement des zum
Professor fur Architekturtheorie berufenen
Bernd Gronwald war es zu verdanken, dass
im Jahre 1986 das sanierte Bauhaus in Des-
sau als Lehr- und Forschungsstatte wieder-
eroffnet werden konnte.

Ironie der Geschichte: Das Bauhaus
wurde 1925 aus Weimar nach Dessau
vertrieben und nicht zuletzt durch die Ini-
tiative der Weimarer Hochschule wieder-
erodffnet. Ich hatte das Gluck, als junger
Assistent am Lehrstuhl fur Stadtsoziologie
dabei zu sein und die ersten Seminare am
neuen Bauhaus mitzugestalten. Im Un-
terschied zu den in der bundesdeutschen
Rezeption herausgehobenen Bauhausdi-
rektoren Walter Gropius und Mies van der
Rohe wurde am neu eroffneten Dessauer
Bauhaus auf den zweiten Bauhausdirektor
Hannes Meyer aufmerksam gemacht, der
den sozialen Auftrag der Schule betonte,
den formalen gestalterischen Schematis-
mus kritisierte und mit der Gewerkschafts-
schule in Bernau einen Meilenstein des
Neuen Bauens entworfen hatte.

Soviel Bauhaus war noch nie

Einen solchen Bauhaus-Hype wie in diesem
Jahr gab es noch nie. Warum? Hier geht es
um ein Thema, bei dem sich die zerstritte-
ne deutsche Gesellschaft mal einig ist. Alle
finden Bauhaus gut und das eint.
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Nachdenklich macht, wie gering die
Offentlichkeit ihre Aufmerksamkeit auf
ein Ereignis mit ungleich gréBerer Bedeu-
tung gerichtet hat: Die Weimarer Repub-
lik wurde im gleichen Jahr gegriindet, die
Nationalversammlung tagte vom Februar
bis zum September 1919 im Deutschen
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Nationaltheater und verabschiedete die
erste demokratische Verfassung.

Um auf dem Teppich zu bleiben: Das
Bauhaus hat das Neue Bauen nicht erfun-
den. Es war Teil einer breiten Reformbe-
wegung, die bereits Ende des 19. Jahr-
hunderts eingesetzt hatte. Das betrifft
insbesondere den Wohnungsbau. Wah-
rend die Bauhausler im Dessauer Stadtteil
Torten gerade mal eine Siedlung zustan-
de brachten, die bald schon wegen ihrer
Mangel von ihren Bewohnern umgebaut
wurde, baute Bruno Taut als Chefarchitekt
der gewerkschaftseigenen Wohnungs-
baugesellschaft GEHAG in Berlin Sied-
lungen, die heute auf der Welterbeliste
der UNESCO stehen. Spater wurde Mag-
deburg unter seiner Agide als Baustadt-
rat zur Beispielstadt des Neuen Bauens.
Ebenso wegweisend fur den zuklnftigen
Wohnungsbau waren die Siedlungen von
Ernst May in Frankfurt und Otto Haesler
in Celle.

Prinzipien des Wohnungsbaus
der Moderne

Vieles, was heute unter dem Label
"Bauhaus-Stil" im Wohnungsbau wahr-
genommen wird, hat also andere Vater.
Freilich waren die Architekten des , Neu-
en Bauens” eng miteinander verbunden
und folgten als Kinder der Reformdebat-
te Ende des 19. Jahrhunderts. im Woh-
nungsbau gleichen Leitbildern:

Sie losten die dichte Blockbebauung
zugunsten locker bebauter Wohngrup-
pen im Grinen auf, trennten mit Blick auf
gesunde Wohnverhaltnisse das Wohnen
vom Arbeiten (,Licht, Luft, Sonne”) und
schufen Wohngruppen in Uberschaubaren
Nachbarschaften mit den dazugehorigen
Gemeinbedarfseinrichtungen.

Rationelle  Wohnungsgrundrisse mit
modernen Kichen sollten die Berufstatig-
keit der Frau erleichtern. L&aden, Schulen,
Sport- und Spielplatze gehorten ebenso
zum neuen Siedlungsbau wie ein grines
Wohnumfeld mit subtil abgestuften priva-
ten, gemeinschaftlichen und 6ffentlichen
Flachen.

Gebaut wurde mit dem Anspruch, dass
breite Schichten der Bevolkerung modern
und zu bezahlbarer Miete wohnen kon-
nen. Bewusst wurde auf eine zu starke
Ausdifferenzierung der Wohngrundrisse
und die zuvor Ubliche Ornamentik in der
Fassadengestaltung verzichtet. Erste seriel-
le Bauweisen entstanden aus der Notwen-
digkeit heraus, kostengtinstig zu bauen.

Wohnungsgenossenschaften und
kommunale Wohnungsunternehmen wa-
ren hauptsachliche Tréager des neuen Woh-
nungsbaus. Durch die Bauherrenschaft
und Bewirtschaftung in wenigen Handen
war ganzheitliches Handeln in ganz ande-
rer Form maoglich als im Kleineigentum der
Grunderzeit. Insbesondere die vom GdW
vertretenen Wohnungsunternehmen sind
Erbe dieser Tradition, ihre Vorstande ste-
hen auf den Schultern groBer Vorganger.

Serie: 100 Jahre Bauhaus

Vertragt das Bauhaus Kritik? —
Sachlichkeit versus Gemiitlichkeit

Kritiker verweisen auf die kiihle Sachlichkeit
der rationalen Bauhausarchitektur, die be-
haglichem Wohnen mitunter im Weg stehen
mag. Die Wohnung ist der intime Ruickzugs-
raum, hier kann man sich als Selbstgestalter
ausleben, hier soll es vielleicht auch ganz
bewusst mal unordentlich und chaotisch zu-
gehen. Funktionalitat ist gefragt, findet aber
ihre Grenzen in dem Wunsch nach Gemit-
lichkeit, Identitat, Milieu. In dem kostlichen
Buch , Mit dem Bauhaus leben” beschreibt
Tom Wolfe, mit welchem Sendungsbewusst-
sein manche Architekten des Neuen Bauens
den Bewohnern selbst noch die Méblierung
und innere Farbgestaltung der Wohnung
vorschreiben wollten.

Vor die Wahl gestellt, wirden sich viele
wohl eher fur Goethes Gartenhaus als fur
das Musterhaus des Bauhauses entscheiden.

Festgefrorene Asthetik

Eigentumlich ist, dass es seit den 1920er
Jahren keine nennenswerte, mit anderen
Jahrhunderten vergleichbare Stilverande-
rung in der Architektur mehr gab. Neue
Materialien erlauben groBe Fenster, die
Waéarmedammung und der Schallschutz
sind wie viele andere technische Parame-
ter zwar heutzutage auf vollig anderem
Niveau. Aber schon die Qualitat heutiger
Grundrisse ist kein Quantensprung zu
fraher. Um Energie zu sparen, sind die
Hauser kompakter und die Wohnungen
damit ,tiefer” geworden. Die beliebten
.durchgesteckten” Grundrisse — man
kann zu beiden Seiten aus der Wohnung
herausschauen und ideal querltften — sind
nur noch bei relativ groBen Wohnungen
realisierbar.

Beim Erscheinungsbild wird es mit
wirklichen Innovationen noch dunner. Al-
lenfalls die Postmoderne der 1980er Jahre
kann als im GroBen und Ganzen geschei-
terter Versuch gesehen werden, wieder
an historische asthetische Elemente an-
zuknlpfen. Offenbar ist es heutzutage
schwierig, im Bauen asthetisch prinzipiell
Neues zu kreieren — ein seltsamer Wider-
spruch zum atemberaubenden Wandel in
anderen Bereichen der Gesellschaft. Ver-
mutlich ist der heutige Mangel an weit-
reichender Innovation im gestalterischen
Bereich einer der Griinde fir die Anzie-
hungskraft, die das Bauen der Moderne
nach wie vor ausubt.



Was hat das Bauhaus mit den
heutigen GroBsiedlungen zu tun?

Der Rickblick auf den Wohnungsbau der
1950er bis 1990er Jahre zeigt, dass pra-
gende Prinzipien des in den 1920er Jahren
entwickelten Neuen Bauens ihre Gultig-
keit nicht verloren hatten, sondern weiter
angewendet wurden. Das gilt vor allem
fir das soziale Anliegen, gute Wohnun-
gen fur breite Schichten der Bevélkerung
zU bauen.

Die Neue Vahr in Bremen oder die ers-
ten Wohnkomplexe in Hoyerswerda ste-
hen flr diese Kontinuitat ebenso wie die
Gropiusstadt oder der zweite Bauabschnitt
der Karl-Marx-Allee in Berlin. SchlieBlich
wurde in den 1970er/1980er Jahren das
Konzept der Moderne im MaBstab gan-
zer Wohnstadte in Osterholz-Tenever oder
Berlin-Marzahn fortgesetzt.

Freilich haben die sich wiederholenden
Gestaltungsprinzipien aufgrund der schie-
ren Masse des Gebauten spatestens seit
den 1960er Jahren zu Kritiken gefthrt. Es
ist leichter, eine Siedlung fir 2000 Men-
schen als fiir 20000 Menschen zu bau-
en. Bei der Erneuerung und beim Umbau
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DR. BERND HUNGER,

Kompetenzzentrum GroBsiedlungen e.V.

Bernd Hunger ist in Weimar aufgewachsen Er hat
an der Hochschule fur Architektur - und Bauwesen
studiert und gelehrt, die in der DDR die Nachfolge-
Ausbildungsstatte des 1924 aus Weimar vertriebe-
nen Bauhauses war. Heute tragt die Hochschule mit
Stolz den Namen Bauhaus-Universitat Weimar. Nach
langjahriger Tatigkeit als Referatsleiter fir Stadt-
entwicklung und Wohnungsbau des GdW ist Bernd
Hunger heute im Ehrenamt Vorstandsvorsitzender des
.Kompetenzzentrum GroBsiedlungen e.V.” in Berlin

der in die Jahre gekommenen Siedlungen
wird deshalb auf mehr Diversitat im Woh-
nungsangebot und im Wohnumfeld ge-
achtet.

Im Unterschied zur Moderne wird vom
heutigen Wohnungsbau vor allem ein Bei-
trag zur Innenentwicklung der Stadte er-
wartet. Dazu hat das Kompetenzzentrum
GroBsiedlungen mit der Studie ,Bauen
in Nachbarschaften” eine bundesweite
Beispielsammlung vorgelegt, die Moglich-
keiten und Grenzen der Nachverdichtung
von Bestanden der Moderne darstellt.

DarUber hinaus zeigt die Studie ,,Prin-
zipien flr den Bau neuer Wohnquartiere”,
dass einige Leitlinien der 1920er Jahre
keineswegs obsolet sind, sondern auch
den aktuellen Siedlungsbau pragen. Die
Moderne wird in einem an die urspriing-
lichen Intentionen angelehnten Sinne in
neuen Siedlungen und Quartieren weiter-
gebaut — freilich unter gravierend veran-
derten technologischen (Verkehr, Energie,
Digitalisierung) und sozialen Bedingungen
(Sozialstruktur, Lebensstile, Wohnmilieus).

Grund genug, das Bauhaus-Jubildum
zu feiern, wenn auch mit kritischer Distanz.

»Die Moderne weiter bauen — Poten-
ziale und Grenzen bei der Weiterent-
wicklung der Wohnsiedlungen des 20.
Jahrhunderts" — das ist der Titel der
Jahrestagung des Kompetenzzentrum
GroBsiedlungen e.V., die im Rahmen
des Programms der ,Bauhaus-Trien-
nale 2019” am Freitag, den 25. Okto-
ber in Berlin stattfindet. Vorangestellt
und wahrend der Tagung werden
Exkursionen angeboten, die typische
Beispiele des Nachwirkens von Prinzi-
pien des Wohnungsbaus der Moderne
in Berlin zeigen.
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was verbindeT

bremen miT dem
bauhaus?

PETER STUBBE,
Vorstandsvorsitzender der
GEWOBA Aktiengesellschaft

Wohnen und Bauen, Bremen

Bremens direkteste Verbindung zum Bau-
haus hat sicherlich der aus Bremen stam-
mende Bauhaus-Schiler und Industrie-
designer Wilhelm Wagenfeld geknupft,
der nicht zuletzt mit seiner am Bauhaus
entwickelten Wagenfeld-Leuchte Welt-
ruhm erlangte. Dabei war die Lampe
schon immer ein Lifestyle-Objekt und
wohl nur optisch ,typisch Bauhaus”.
Dem Bauhaus-Grundsatz ,form follows
function” wird sie nach Einschatzung
von Kritikern eher nicht gerecht. Ganz im
Gegensatz zu vielen anderen Gebrauchs-
objekten, die Wagenfeld im Sinne dieses
Mantras entwarf und anhand von Praxis-
tests perfektionierte.

Genau diese Diskrepanz finde ich
interessant: Mehr noch als die Wagen-
feld-Leuchte sind viele der am Bauhaus
entworfenen Mobel heute begehrte Lu-

xusobjekte. Nicht nur die Originale, auch
die lizensierten Nachbauten sind fur die
Allgemeinheit kaum erschwinglich. Da-
bei wollte die Gruppe um den Bauhaus-
Grunder Walter Gropius durch mutige Ar-
chitekturentwdirfe und gute Produkte, die
sich alle Burger leisten kénnen, erreichen,
dass die Menschen im Alltag besser leben
und besser zusammenleben. Unter dem
Leitgedanken ,Volksbedarf statt Luxusbe-
darf” sollten vorbildliche Gegenstande fur
die Gesellschaft produziert werden.
Besonders in Architektur und Stadte-
bau haben sich diese politischen Ideale
ausgewirkt. Mit Hausern in einfachen
Kubusformen sowie einer radikal neuen
Farben- und Formenlehre, schlicht und
schnorkellos. In diesem Geist entstan-
den seinerzeit moderne Wohnsiedlungen
in Berlin, etwa die Ringsiedlung in der

Die Single-Appartments aus den 1950er Jahren in der Bremer KohlmannstraBe stehen heute unter Denkmalschutz



Siemensstadt oder die berihmte Hufei-
sensiedlung in Britz. Sozialer Wohnungs-
bau mit idealtypischen Zuschnitten, mit
Mietergarten und Spielplatzen. Unter
Federfihrung von Bauhaus-Architekten
entstanden weitere vielfach bewunderte
Projekte des sozialen Wohnungsbaus wie
in Stuttgart der WeiBenhof oder in Karls-
ruhe der Dammerstock. In Frankfurt am
Main wurde bereits in den 1920er Jahren
in industrieller Plattenbauweise gebaut.
Mit vorgefertigten, genormten und groB3-
formatigen Bauteilen, die auf den Baustel-
len zusammengesetzt wurden.

Tatsachlich gab es das Bauhaus nur
vierzehn Jahre lang, bis es auf Betreiben
der Nationalsozialisten 1933 schlieBen
musste. Viele Meister des Bauhauses wan-
derten in die USA aus, um zu lehren und
zu planen. Auch wenn die Anspriiche der
Bauhaus-Schule sich nicht immer einlésen
lieBen, beeinflussen deren Ideale viele Ar-
chitekten und Designer bis heute.

.Echte” Bauhaus-Architektur gibt es
in Bremen zwar nicht, aber die Pragung
der Architektur der Moderne wird auch
hier an den Bauwerken des Wieder-
aufbaues nach dem Zweiten Weltkrieg
deutlich. Zum Beispiel an dem Gebaude-
ensemble der GEWOBA in der Kohlmann-
straBe, das heute unter Denkmalschutz
steht: 169 kleine Single-Appartements in
schlichten, lichtdurchfluteten weien kla-
ren Gebaudekérpern mit Flachdachern
auf einem parkahnlichen Grundstuck.

Auch in den Gartenstadten der 1950er
Jahre und den Siedlungen der 1960er Jah-
re setzten sich die Bauhaus-ldeale fort,
wurden weiterentwickelt. Das trifft aller-
dings nicht nur auf Bremen zu, sondern
auf viele Nachkriegssiedlungen des sozia-
len Wohnungsbaues.

Aber wie sieht es mit der heutigen
Architektur in Bremen aus? Wieviel Bau-
haus steckt im sozialen Wohnungsbau der
Gegenwart? Ich personlich finde in un-
serem seriellen Haustyp ,Bremer Punkt”
vieles wieder, was den Idealen des Bau-
hauses entspricht: einfache Kubusformen,
schlicht und funktional, aus vorgefertigten
groBformatigen Bauteilen, die auf der Bau-
stelle zusammengesetzt werden, ,Volks-
bedarf statt Luxusbedarf”, sozialer Woh-
nungsbau mit idealtypischen Zuschnitten,
nur eben nach heutigen MaBstaben und
auf Grundlage jahrzehntelanger Erfahrun-

Sozialer Wohnungsbau heute:
der mehrfach preisgekronte serielle
Haustyp ,,.Bremer Punkt”

gen. Beim ,Bremer Punkt” halten wir es
Ubrigens mit Wilhelm Wagenfeld und ent-
wickeln ihn anhand von Praxistests weiter.

Zurtick zum Anfang: Die zweite per-
sonliche Verbindung zum Bauhaus ver-
dankt Bremen einem Bauhaus-Lehrer der
ersten Stunde, dem Bildhauer Gerhard
Marcks, der Bremens berihmtestes Wahr-
zeichen, die Stadtmusikanten-Bronze
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gegossen hat. Marcks besaB gute Ver-
bindungen zur Bremer Kunst- und Kul-
turszene und Uberfuhrte wesentliche Teile
seines Lebenswerks in Kooperation mit
dem Bremer Kunstverein in die Gerhard-
Marcks-Stiftung. Das von ihr getragene
Museum findet man neben der Bremer
Kunsthalle direkt gegentber vom Wilhelm
Wagenfeld-Haus.
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Hamburg. Ganz unter dem Motto eines digitalen Dialogs initiiert
der Verband norddeutscher Wohnungsgesellschaft e.V. gemein-
sam mit der Liguam GmbH den DIGILOG, um mit den Mitglie-
dern in den Austausch zu treten und das Thema ,, Digitalisierung”
weiter voranzutreiben, den Mitgliedern einen roten Faden an die
Hand zu geben und Impulse zu schaffen, um das eigene Mindset
einmal auf den Prufstand zu stellen.

Ende Februar war der Auftakt der Veranstaltungsreihe auf
der Fachtagung des VNW in Hamburg. Sebastian Karger von der
Liquam GmbH hat in seinem Vortrag , Zukunft der Digitalisierung
— Wie packen wir es an?” darauf aufmerksam gemacht, dass
auch in der Wohnungswirtschaft Handlungsbedarf besteht.

Auch wenn jenes Szenario fir viele noch nicht aktiv zu spiren
ist, werden die groBen Player am Markt, die die n&tige Digitalisie-
rungs-Expertise besitzen (z.B. Amazon, Airbnb, etc.) nicht davor
zurlickschrecken, dies fur sich zu vereinnahmen oder zu beein-
flussen. Einzelne digitale Werkzeuge zu verwenden, reicht nicht
aus, um sich ganzheitlich fur die Zukunft aufzustellen.

Es bedarf einer digitalen Strategie, der Entwicklung digitaler
Geschaftsmodelle und eine digitale DNA, die vom gesamten Un-
ternehmen getragen und gelebt wird. Nach der Fachtagung folg-
ten viele Anmeldungen fir die Veranstaltungsreihe.

Im Marz startete der erste Termin der Veranstaltungsreihe
DIGILOG zu dem Thema ,New Work” in den Raumlichkeiten des
VNW. Diese Thematik ist die Grundlage fir eine reifende Digitali-
sierungskompetenz im Unternehmen: Wie sollte ich den Arbeits-
platz meiner Mitarbeiter optimal gestalten? Was muss ich meinen
Mitarbeitern bieten, um ihnen mehr kreativen Freiraum zu ge-
ben? Welche Rolle hat eigentlich die Geschaftsfihrung/Vorstand
in diesem Konstrukt?
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Die Teilnehmer konnten sich untereinander austauschen und
wertvolle Tipps weitergeben. Das war ein Ziel dieser Veranstal-
tungsreihe — den Mitgliedern die Moglichkeit zu bieten, sich im
Rahmen eines Treffens zu vernetzen, Gber Digitalisierung ins Ge-
sprach zu kommen und wichtige digitale Themen und Herausfor-
derungen zu diskutieren.

Im zweiten Termin sprachen wir Uber das Thema ,Interne
Kommunikation und der Weg zu Innovation”. Die Teilnehmer er-
hielten Best Practice-Konzepte fur eine optimale interne Kommu-
nikation und wie man es schafft, Innovationen im Unternehmen
zu fordern und voranzutreiben. AuBerdem wurde eine Reihe an
digitalen Werkzeugen vorgestellt, die im Unternehmen dazu bei-
tragen kénnen, die Kommunikation und Innovation zu bestarken
und den Mitarbeitern mit Hilfe von Gamification naher zu bringen.

 Kommunikation ist Kultur” ist bei der Thematik eines der
wichtigsten Stichworte, welches man verinnerlichen sollte. Im An-
schluss haben wir mittels einer ausgewdhlten Kreativtechnik neue
Innovationen fur die Wohnungswirtschaft entwickelt.

Wir wollen mit diesem Programm einen regen Austausch un-
tereinander erzeugen, einen DIALOG, bei dem sich die Teilnehmer
einbringen kénnen und die Termine mitgestalten. Das ist bisher
sehr gut gelungen. Die Gruppe wachst stetig und bringt bei je-
dem Termin eigene Erfahrungswerte, aktuelle Herausforderungen
und Tipps fur das eigene Unternehmen ein.

In den anstehenden Terminen (siehe Grafik) soll es um die
Digitalisierung von Prozessen gehen, um die Auswertung und
Nutzung von Daten, Kundenzugang, Kundenbedurfnisse und wie
einem der Ubergang zu digitalen Geschaftsmodellen gelingt.

Einige Platze sind fiir die verbliebenen Termine noch frei.

Wir freuen uns auf lhre Anmeldung und die néchsten Termine.
Ansprechpartnerin:

Christin Schwab, christin.schwab@liqguam.com
04121/7897 212



Rechtliche Rahmenbedingungen der
Digitalisierung in der Wohnungswirtschaft

.Smart Building”, ,,Smart Home", ,Ambient Assisted Living”,
,Building Information Modeling” — diese und noch viele andere
sind Begriffe, die im Zusammenhang mit der Digitalisierung der
Wohnungswirtschaft fallen. Dahinter verbergen sich Zukunftsvi-
sionen fur die Wohnungswirtschaft, deren Konkretisierungsgrad
bisher noch schwankt und deren Umsetzungswahrscheinlichkei-
ten teilweise ungewiss sind.

Klar ist aber jedenfalls: Die Digitalisierung ist in vollem Gange
und wird auch — soweit nicht in Teilen sowieso schon geschehen
— die Wohnungswirtschaft erfassen. Dies betrifft zum einen das
Wohnungsunternehmen in seiner Funktion als Vermieter. Aber
auch zum anderen innerbetriebliche Vorgange im Unternehmen
geraten immer mehr in den Sog der digitalen Welt.

Besteuerung mit einer Vielzahl gesetzlicher Vorschriften und
Verlautbarungen zu Aufzeichnungs-, Organisations- und Auf-
bewahrungspflichten. Andere Bereiche hingegen sind entweder
rechtlich kaum Uberlagert — bringen dafir aber komplexe Ausle-
gungssachverhalte mit sich — oder aber weisen wenig rechtliche
Berlihrungspunkte auf wie beispielsweise Prozess- und Betriebs-
ablaufe. Dennoch sind auch hier grundlegende Anforderungen
wie z. B. das Datenschutzrecht zu beachten.

Was ist der aktuelle Rechtsrahmen?

Beschaftigt man sich mit der Fragestellung, in welchen Bereichen
Wohnungsunternehmen mit rechtlichen Aspekten der Digitalisie-
rung in Berthrung kommen, kénnen insbesondere — aber nicht
abschlieBend - folgende Rechtsgebiete genannt werden:

Vertragsrecht

e Haftungsrecht

e Verbraucherschutzrecht

e  Baurecht

e  Mietrecht/Betriebskostenrecht

e [T-Recht (Datenschutz, Daten-/IT-Sicherheit,
Eigentumsrecht, Urheberrecht)

e  Handelsrecht

e  Steuerrecht

e  Energierecht

Daneben gibt es naturlich zahlreiche Gesetze oder Rechtsbe-
reiche, die auch die Wohnungswirtschaft punktuell berthren. Als
Beispiel sei das Rechtsdienstleistungsgesetz (RDG) genannt. Die
aktuellen Entwicklungen werden hier insbesondere durch die Di-
gitalisierung vorangetrieben. Exemplarisch sei hier die Frage ge-
nannt, ob Anbieter von Plattformen zur Durchsetzung der , Miet-
preisbremse” samtliche damit zusammenhangenden Anspriiche
auf eine Inkassobefugnis stlitzen kénnen.

Die digitale Transformation vollzieht sich zunachst innerhalb
des bestehenden rechtlichen Rahmens. Dabei stellt sich unweiger-
lich die Frage, ob dieser momentan oder aber Uberhaupt ange-
passt werden muss, um der Wirklichkeit noch gerecht zu werden.

Der Blick wird im Nachfolgenden exemplarisch auf einzelne in
der Wohnungswirtschaft relevante Bereiche gerichtet. Zunachst
auf einen Bereich, der sich in Teilen bereits verwirklicht hat — die
Digitalisierung rund um das Mietverhéltnis mit dem Bereichen
.Smart Wohnen” und dem Mieterportal. Im Fokus stehen hier
vor allem das BGB mit dem allgemeinen Vertragsrecht, dem Miet-
recht, dem Verbraucherschutzrecht und dem Haftungsrecht. Im
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Anschluss wird kurz auf einen Bereich eingegangen, der bislang
noch eine untergeordnete Rolle spielt, das digitale Bauen (BIM).

Das Mietrecht und die Digitalisierung

Intelligente Hauser und Wohnungen sind die Zukunft. Digitalisie-
rung in diesem Bereich bedeutet vor allem Automatisierung bzw.
Fernsteuerung. Von automatischen Rollladen Uber intelligente
Heizungs- und Klimatisierungssteuerung bis hin zu selbststandig
bestellenden Kuhlschranken; die Vernetzung soll dem Nutzer das
Leben erleichtern.

Dabei stellt sich die Frage, ob und wie die Kosten fur die Vor-
haltung solcher Infrastrukturen verteilt werden kénnen. Kann der
Vermieter, sofern dieser solche Einbauten installiert und finanziert,
die dafur entstehenden Kosten auf die Mieter Ubertragen?

Klar ist, dass bei einer Neuvermietung diese Kosten in den
Mietzins mit eingepreist werden (kénnen). Interessanter ist die Fra-
ge, ob solche Kosten auch im Rahmen eines bestehenden Mietver-
haltnisses ihren Niederschlag finden kénnen. Ankntpfungspunkt
ist 8§ 559, 555b BGB: Nach Durchfiihrung einer Modernisierungs-
maBnahme kann der Vermieter den jahrlichen Mietzins um 8 Pro-
zent der fUr die Wohnung aufgewendeten Kosten erhéhen.

Entscheidend kommt es darauf an, dass es sich bei der Mo-
dernisierungsmafBnahme um eine bauliche Veranderung handelt.
Der Gesetzgeber versteht hierunter auch z.B. die Veranderung der
Anlagentechnik, so dass es nicht von vornherein ausgeschlossen
ist, dass die Ausstattung mit moderner Infrastruktur als eine sol-
che MaBnahme qualifiziert werden kann. Durch die Ausstattung
wird auch der Gebrauchswert der Mietsache nachhaltig erhoht
bzw. die allgemeinen Wohnverhaltnisse auf Dauer verbessert. Ent-
scheidend ist letztlich aber, dass es sich nicht um eine sogenannte
Luxusmodernisierung handelt. Eine klare Abgrenzung zwischen ei-
ner noch zulassigen Verbesserung der Wohnverhaltnisse und einer
Luxusmodernisierung hat der BGH bisher nicht vorgenommen. Im
Ergebnis liegt eine Luxusmodernisierung wohl dann vor, wenn der
Standard so hoch ist und zu einem entsprechend hohen Mietzins
fihrt, dass regelmaBig nur noch ein kleiner (sehr) vermégender
Interessentenkreis diesen nachfragt.

Gerade mit Blick auf den technischen Fortschritt unterliegt die
Auslegung letztlich einem kontinuierlichen Wandel. Was heute
noch von einem sehr kleinen (vermogenden) Personenkreis nach-
gefragt wird, kann in kirzester Zeit zum Massenprodukt werden.

Um zur Ausgangsfrage des (noch) aktuellen Rechtsrahmens
zurtickzukommen: In mietrechtlicher Hinsicht ist insoweit festzu-
stellen, dass das BGB erganzend durch das Betriebskostengesetz
hier in jedem Falle bereits ein sehr gutes rechtliches Gerst fur
die juristische Einordnung bietet. Ob die Kosten fir den Einbau
moderner Automatisierungs- und Steuerungstechnik tber 8§ 559,
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555b BGB auf den Mietzins umgelegt werden kénnen, ist hinge-
gen vor allem eine tatsachliche Frage. Entscheidend ist der ver-
gleichende Blick auf den Markt, ob solche zum einen regelméaBig
verbaut und auch nachgefragt werden.

Eine weitere rechtliche Fragestellung im Zusammenhang mit
Smart Home ist, inwieweit Installationen des Vermieters Rick-
schltsse auf das Wohnverhalten des Mieters ziehen lassen oder ob
gar bei unsachgemaBer Verwendung der Wohnung automatisch
hohere Betrage fur die Abnutzung der Wohnung in Rechnung ge-
stellt werden kénnen. Auch fir die juristische Losung dieser Fra-
gen bietet das bestehende Recht, das Mietrecht, das Datenschutz-
recht und Uberlagernd die Grundrechte eine sachgerechte Basis.

Der Einsatz von Mieterportalen

Gleiches betrifft auch den Einsatz von sogenannten Mieterpor-
talen, die einen schnellen und papierlosen Kommunikationsweg
zwischen Mieter und Vermieter herstellen kénnen. Der Mieter
kann Uber ein solches Portal beispielsweise Einsicht in sein Miet-
konto nehmen, vorgefertigte Formulare abrufen, Probleme und
Schadensfalle melden und Anderungen seiner hinterlegten Daten
vornehmen. Voraussetzung dafir ist stets, dass der Mieter mit der
Nutzung des Mieterportals zum Zwecke der Vertragsdurchfih-
rung einverstanden ist. Rechtlich zulassig ist bei gegebenen tech-
nischen Voraussetzungen sogar der Abschluss des Mietvertrags
Uber ein solches Portal. Gesetzliche Grundlage ist auch insoweit
das Uber 100 Jahre alte BGB.

Vertrags- und Haftungsrecht beim Einsatz autono-
mer Systeme und Einbauten oder: Hilfe! Mein Kihl-
schrank geht einkaufen.

Das Mietrecht Uberlagernd ist ein weiterer zentraler Bereich des

smarten Wohnens: das Vertrags- und Haftungsrecht. Hier stellen

sich im Bereich der Wohnungswirtschaft und durchaus auch im

Hinblick auf das Verhaltnis zwischen Vermieter und Mieter eine

Vielzahl von Fragen:

e Wem werden ,Willenserklarungen” von Einbauten bzw.
autonomen Systemen zugerechnet?

e Wer haftet fir Schaden des Vermieters oder des Mieters,
die die intelligente Wohnung anrichtet?

e Wer haftet, wenn z.B. der Kiihlschrank gehackt wird?

e  Wie ist die Privatsphare der Bewohner geschiitzt?

Zurechnung von Willenserklarungen an den Vermieter?

Hierbei ist die eigenstandig bestellende Gefriertruhe nur ein Bei-
spiel fir smarte Einbauten bzw. automatisierte Systeme (zu den-
ken ist z.B. auch an den Bereich barrierefreies Wohnen, Pflegeein-
bauten), die ,Willenserklarungen” abgeben kénnen und somit
am Rechtsverkehr teilnehmen. Diese Willenserklarungen kénnen
ggf. auch dem Vermieter zuzurechnen sein.

Grundsatzlich stellt sich bei Vertragen, die unter Zuhilfenahme
digitaler Prozesse zustande kommen, die Frage, wem eine Wil-
lenserklarung letztendlich zurechenbar ist. Gibt das Programm
selbst eine Willenserklarung ab? Oder Gbernimmt es nur die Funk-
tion eines Boten, der eine fremde Willenserklarung Ubermittelt?
Kann die Erklarung dem Programmierer zugerechnet werden?
Oder dem Vermieter?

Jedenfalls nach derzeitiger Rechtslage sind , Willenserklarun-
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gen” von teilautomatisierten Systemen zunachst demjenigen zuzu-
rechnen, der durch entsprechende Eingaben die Voraussetzungen
fur die Erklarung schafft. In Bezug auf vollautomatisierte Systeme,
die ,selbststandig Entscheidungen” treffen, erfolgt entweder eine
Zurechnung der Erklarung zum Nutzer oder aber — gleichsam als
Auffanglésung — es erfolgt eine Losung Gber die Regeln der Ge-
fahrdungshaftung. In der zweiten Variante ist dann wohl das ent-
scheidende Merkmal die Sachhoheit. Hierbei kommt es dann auf
den jeweiligen Einzelfall an; in Betracht kommt aber auch eine Haf-
tung des Vermieters.

Unter dieser Pramisse sind auch Smart Contracts unter der be-
stehenden Rechtsordnung grundsétzlich abbildbar. Allerdings kon-
nen sich Schwierigkeiten im Hinblick auf die technische Gestaltung
ergeben, denn bei Smart Contracts sind die Vertragsparteien mit-
unter schwer zu ermitteln. AuBerdem existiert oftmals keine zent-
rale Stelle als Ansprechpartner.

Zurechnung von Gewahrleistungs- oder Haftungstat-
bestanden an den Vermieter?

Entsprechend kann auch die Frage danach, wer im Fall des Falles
haftet, im Zusammenhang mit digitalen Abldufen Schwierigkeiten
bereiten. Grundséatzlich gelten auch im Smart Home die normalen
Haftungsgrundsatze. Eine Haftung kann sich zum Beispiel aus dem
Kaufvertrag bzw. aus dem Mietvertrag oder dem Produkthaftungs-
gesetz ergeben, falls das betreffende Smart Home-Produkt mangel-
haft ist. Der Verbraucher/Mieter hat dann die Ublichen Anspriiche
von Minderung Gber Riicktritt bis hin zu etwaigem Schadensersatz.

Man stelle sich aber jetzt folgende Situation vor: Ein Haus ist
mit einem Sicherheitssystem versehen, welches wiederum mit ei-
nem Internet-Zugang ausgestattet ist. Uber das System kann auch
die HaustUr getffnet werden. Bei einem Hacker-Angriff dient Kri-
minellen der Kuhlschrank, der in das hauseigene Netzwerk einge-
bunden ist, als Angriffspunkt. Hiertiber gelingt es ihnen, die Haus-
tdr zu 6ffnen und in die Wohnung zu gelangen. Schaden, die auf
[T-Sicherheitsliicken von Smart Home-Produkten beruhen, kénnen
zwar grundsatzlich ersetzt werden, allerdings kann es im Einzel-
fall duBerst schwierig sein, diese zuzurechnen, nachzuweisen und
durchzusetzen. Daher wird in Zukunft eine Klarung der Frage sinn-
voll sein, ob und ab welchem Grad bei unzureichender IT-Sicherheit
ein Mangel vorliegt und wem dieser zuzurechnen ist.

Eine weitergehende Frage ist, ob autonome Systeme selbst
deliktsrechtlich fur Schaden haften kénnen, die sie Dritten zufi-
gen. Sicher ist, autonome Systeme werden Schaden verursachen
und sie werden gegen Rechtsnormen verstoBen (z.B. ein Pflege-
roboter, der einen Patienten verletzt). Die Verantwortlichkeit fr
derartige Schaden steht derzeit im Zentrum der rechtlichen Dis-
kussion sowie rechtspolitischer Uberlegungen. Die Diskussion ist
auBerst kontrovers.

Auf EU-Ebene wird bereits die Entwicklung neuer Haftungssys-
teme im Zusammenhang mit kunstlichen Intelligenzen diskutiert.
Konkret geht es um die Frage, ob ein eigener Rechtsstatus fir Ma-
schinen bzw. Roboter als , E-Person” geschaffen werden sollte. Dies
zielt auf solche Systeme ab, die derart autonom agieren, dass es
nicht mehr gerechtfertigt erscheint, deren Handlungen einem an-
deren zuzurechnen, weil sie selbststandig Entscheidungen treffen
und diese unabhangig von externer Steuerung oder Einflussnahme
umsetzen. Eine eigene deliktische Haftung von Maschinen bzw.
Robotern oder E-Personen wird bislang jedoch Uberwiegend ab-
gelehnt. Stattdessen wird eine verschuldensunabhangige Gefahr-
dungshaftung befurwortet, wobei hierfiir entweder an den Inhaber
der Maschine oder an den Hersteller angekntpft werden kann.

Digitalisierung und Recht

In jedem Fall wird es Normen geben mussen, die die Besonder-
heiten der Entscheidungsfindung durch Systeme rechtlich regeln
(z.B. Planungen eines Algorithmengesetzes). Es ist hierbei zu er-
warten, dass die Anpassung des Rechts an autonome Systeme in
erster Linie nicht von einzelnen groBen Reformen bestimmt sein
wird, sondern sich einzelfallbezogen neue Regeln und Rechtsinsti-
tute entwickeln werden.

Ein Beispiel aus dem Baubereich: Building Information
Modeling

Ein weiteres Thema der Digitalisierung, allerdings derzeit eher noch
mit dem Status Zukunftsmodell, ist das sogenannte ,Building In-
formation Modeling” (BIM). Hierbei handelt es sich um eine mo-
derne Art der Planung und Realisierung von Bauvorhaben, die auf
der Vernetzung der am Bau beteiligten Akteure beruht. In seiner
idealtypischen Ausgestaltung sieht BIM die gemeinsame Arbeit al-
ler Planungsbeteiligten an einem virtuellen Gebaudedatenmodell
vor. Dies soll es erméglichen, dass etwa Fachplaner direkt die Aus-
wirkungen von Anderungen der Beitrage anderer Planungsbeteilig-
ter auf ihr Gewerk erkennen kdénnen, ohne hier noch einen handi-
schen Abgleich vornehmen zu missen. Bauauftraggeber erhoffen
sich durch das BIM unter anderem eine héhere Planungsqualitét,
friihere Kosten- und Terminsicherheit und eine bessere Baudoku-
mentation.

Auch im Zusammenhang mit dem BIM ergeben sich neue
rechtliche Herausforderungen. Ein zentrales Thema wird z.B. die
Regelung der Rechte am Gebdudedatenmodell im Sinne einer
.Datenhoheit” sein. Speziell der Auftraggeber muss sich den je-
weiligen Zugriff und die Nutzungsmaoglichkeiten des Datenmodells
sichern, um nicht in eine Abhédngigkeit von einzelnen Projektbe-
teiligten zu geraten. Das Projekt muss auch nach Beendigung von
Vertrdgen mit einzelnen Beteiligten weitergefiihrt und genutzt
werden kénnen, ohne dass moglicherweise Eigentums- und Urhe-
berrechte entgegenstehen. Auch die Vertragsgestaltung wird im
Zusammenhang mit BIM einem Wandel unterliegen: Der beratend
tatige Baujurist muss die Vertrage mit Planern und Ausfuhrenden
in Bezug auf die Notwendigkeiten eines BIM-Projekts anpassen,
hierbei eine Umsetzung der Ziele des Bauherren sicherstellen und
Auswirkungen auf u.a. Haftung, Vergiitung, Versicherung und ur-
heberrechtliche Nutzungsrechte bewerten kénnen.

Fazit:

Die Liste lieBe sich hier noch beliebig lange fortsetzen. Ziel war
es jedoch, einen grundsatzlichen Uberblick dartber zu geben,
welche Bereiche bei Wohnungsunternehmen betroffen sind,
um welche Rechtsgebiete es sich handelt und ob der bestehen-
de Rechtsrahmen den Entwicklungen noch gerecht wird

Die Auseinandersetzung mit dem Thema hat gezeigt, dass
sehr vieles mit dem vorhandenen Rechtsrahmen abgebildet wer-
den kann, auch wenn an einzelnen Stellen naturlich Fortentwick-
lungen sinnvoll sind. Zum Teil sind auch neue Gesetze erforder-
lich, vor allem in Bereichen, die Uber das Bilaterale hinausgehen
und das Agieren vieler Beteiligter zum Gegenstand haben wie
etwa dem Bereich des Energierechts oder der Telekommunikati-
on. Zusammenfassend ist aus rechtlicher Sicht auch in Bezug auf
die Digitalisierung systemimmanent mehr Bestandigkeit gebo-
ten als etwa aus Sicht des Marktes und der Technik, den Treibern
der Digitalisierung. Mit Sicherheit wappnet sich aber auch das
Recht fur die neuen Herausforderungen.
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Fihrungskultur im Wandel -
Mitarbeiter wirksam flhren, aber wie?

Was zeichnet eine gute Filhrungskraft aus? Wie kann eine Fiih-
rungskraft einen ,Lustsog” zu Innovation und Transformation in
unserer Wohnungswirtschaft erfolgreich erschaffen? Und die span-
nendste Frage unserer Zeit: Brauchen wir iiberhaupt noch Fiih-
rungskrafte in einer immer ,agiler” werdenden Welt?

Die Fuhrungsqualitat in deutschen Unternehmen lasst zu wiin-
schen Ubrig. In der Gallup-Studie 2018* sagte nur jeder flnfte
Arbeitnehmer (22 Prozent) Uber seine Fihrungskraft: ,Die Fuh-
rung, die ich bei der Arbeit erlebe, motiviert mich, hervorragende
Arbeit zu leisten”. Die im Arbeitsalltag gelebte Fihrungskultur ist
ein wesentlicher Grund fir die geringe emotionale Bindung der
Mitarbeiter an ihr Unternehmen. So fuhlen sich nach der Gallup-
Studie 2018 fast drei Viertel (71 Prozent) der Mitarbeiter nur ge-
ring ans Unternehmen gebunden, 14 Prozent der Arbeitnehmer
besitzen sogar gar keine emotionale Bindung zum Unternehmen.
Lediglich 15 Prozent der Berufstatigen weisen danach eine hohe
emotionale Bindung an ihren Arbeitgeber auf. Grund genug also,
dem Thema Mitarbeiterfihrung eine hohe Prioritat im Unterneh-
men einzurdumen.

Starkung der Fiihrungskompetenzen in der
Wohnungswirtschaft

Wie sieht es nun bei diesem Thema in unserer Wohnungswirt-
schaft aus? Viele interne Befragungen in Unternehmen ergaben,
dass sich in dieser Branche zwar ein héherer Anteil an Mitarbeitern
findet, die sich emotional und loyal an ihren Arbeitgeber gebunden
fihlen. Gleichwohl werden auch hier Fihrungskompetenzen wie
offene und transparente Kommunikation, regelmaBiges Feedback,
Einbeziehung in Entscheidungen, starkenorientierte Entwicklung,
Delegation von Verantwortung und eine positive Lern- und Inno-
vationskultur haufig vermisst.

Dem Aufbau von Fuhrungskultur und der Starkung von Fiih-
rungskompetenzen in der Wohnungswirtschaft widmet die EBZ-
Akademie schon seit einigen Jahren eine besondere Aufmerk-

samkeit. In diversen Trainingsformaten wurden mehrere hundert
Fuhrungskréfte trainiert — in offenen Trainings in Dusseldorf,
Bochum und Frankfurt sowie in zahlreichen Inhouse-Trainings in
ganz Deutschland.

Zum Fruhjahr 2020 werden VNW, vdw Niedersachsen-Bremen
und die EBZ Akademie erstmals gemeinsam ein Fuhrungskrafte-
training im Norden anbieten.

_Fuhren mit Kraft und Leidenschaft” —
wie sieht das konkrete Trainingsangebot aus?

In vier Modulen trainieren wir professionelle Fihrung, die stets mit
einer intensiven Reflexion der eigenen Fihrungspersonlichkeit be-
ginnt.

Bei allem Blick auf die Besonderheiten unserer Mitarbeiter
vergessen wir haufig, dass Fuhrung sich immer und zu allererst
auf den Fuhrenden selbst bezieht! Was sind meine personlichen
Starken, Werte und Ziele? Welches Menschenbild habe ich und
was erwarten meine Mitarbeiter von mir als Fihrungskraft? Dies
sind die ersten Fragen, mit denen sich die Fihrungskrafte im Trai-
ning beschaftigen. Oft sind Teilnehmer Uberrascht tber diesen
personlichen Einstieg — sollte nicht die Motivation der Mitarbeiter
im Vordergrund stehen? Aber auch hier gilt es, den Blickwinkel zu
erweitern. Es ist nicht die Aufgabe von Fihrungskraften, ihre Mit-
arbeiter zu motivieren. Vielmehr mussen sie Rahmenbedingungen
schaffen, dass Mitarbeiter ihre eigene, intrinsische Motivation und
Starken einsetzen kénnen, um ihr bestes Selbst zu geben. Grund-
lagen und Theorien der positiven Psychologie starken an dieser
Stelle die Teilnehmer.

., Nur wer sich selbst fiihren
kann, kann andere fithren”

Pater Anselm Grin



Welche Fiihrungsstile gibt es? Und gibt es
uberhaupt den einen richtigen Fithrungsstil?

Mitarbeiterfihrung ist keine , Technik”, die man sich einfach an-
eignen und anwenden kann, auch wenn in der Literatur immer
wieder neue Methoden propagiert werden. Die einzig richtige
Fuhrungstheorie oder den einen Fuhrungsstil gibt es nicht! Situa-
tive Fihrung und ein transformationales Fihrungskonzept bieten
jedoch ein sinnvolles Gerust, bei dem gute Fuhrungskrafte ihre
Individualitat nicht ,verbiegen”, sondern wirksam entwickeln
koénnen.

In dem geplanten achttdgigen Fuhrungskraftetraining gibt es
auch einen arbeitsrechtlichen Teil. Prof. Dr. Michael Worzalla (Pro-
fessor fur privates und offentliches Wirtschaftsrecht an der EBZ
Business School und Vorstand im Arbeitgeberverband der Deut-
schen Immobilienwirtschaft e.V.) gibt im dritten Modul einen halb-
tagigen Einblick in die Besonderheiten des Arbeitsrechts aus Sicht
einer Fuhrungskraft.
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Neu aufgenommen wurden in das Fuhrungskraftetraining
Themen, die sich mit den aktuellen Herausforderungen fur Fuh-
rungskrafte in der sich verandernden Arbeitswelt beschaftigen:
Agile Fuhrungsmethoden, die Lust auf Verdnderungen machen
sowie der Aufbau von modernen Lern- und Innovationskulturen in
Wohnungsunternehmen.

Gute Fiihrung in einer sich wandelnden Arbeitswelt

Digitalisierung, Wertewandel und eine erhéhte Komplexitat for-
dern neue Rahmenbedingungen im Unternehmen. Fihrungskrafte
werden daher gerade in der heutigen Zeit mehr denn je gebraucht
— jedoch nicht als beste Fachexperten, sondern mit einem veran-
derten Rollenverstandnis. Gute und zeitgemaBe Flhrungskrafte
entwickeln Vertrauen und Verantwortung, geben Richtungen und
Orientierung vor, erarbeiten gemeinsam mit den Mitarbeitern Sinn
und Nutzen der gemeinsamen Arbeit und schaffen die Rahmen-
bedingungen fir die bestmdgliche Entfaltung ihrer Mitarbeiter.

*Quelle: www.gallup.de Engagement Index Deutschland

Uber das geplante Fiihrungskraftetraining von VNW und vdw
sprach das magazin mit EBZ-Expertin Elke Nippold-Rothes.

ELKE NIPPOLD-ROTHES,
EBZ-Akademie, Bochum

magazin: Sie haben diese Fithrungsreihe
konzipiert und sind auch eine der beiden
Trainerinnen. Was ist das Besondere an die-
ser Fiihrungsreihe?

Elke Nippold-Rothes: Dadurch dass die Teil-
nehmer ausschlieBlich aus unserer Bran-
che kommen, kénnen wir an konkreten
Beispielen aus dem Arbeitsalltag arbeiten,
da die Teilnehmer sofort ein gemeinsames
Verstandnis tber die jeweiligen Rollen und
Aufgaben entwickeln. Fachbegriffe und
Zusammenhange mussen nicht erklart
werden, so konnen wir uns ausschlieBlich
auf die FUhrungsthemen konzentrieren.
Gleichzeitig entstehen hier durch das in-
tensive und vertrauensvolle Miteinander

sehr tragféahige Netzwerke auch tber die
Trainingsreihe hinaus.

magazin: Mit welcher Erwartung kommen
Teilnehmer in lhr Training?
Nippold-Rothes: Zu Beginn denken viele
Teilnehmer, dies sei ein normales Seminar,
in dem Wissen vermittelt wird. Doch dann
merken sie unter Umstanden, dass sie sich
auch selbst dabei verandern oder erfahren
eine Bestatigung fir ihr bisher erfolgrei-
ches ,Bauchgefihl”: wunderbar! Fihren
lernen — das kann (fast...) jeder, der es
auch wirklich lernen méchte. Wichtig ist,
dass man sich selbst hinterfragen kann.
Eine gute Fuhrungskraft verfugt Uber
das Wissen der Instrumente, das Kénnen
durch Ubung - und vor allem tber den
Willen, mit Menschen zu arbeiten.

magazin: Mit welchen Methoden arbeiten
Sie?

Nippold-Rothes: Wir arbeiten stark mit
Reflexion, erfahrungsbasierten Ubungen,
theoretischem Input zur Einordnung und
Vorbereitung des Transfers in den Fuh-
rungsalltag sowie kollegialer Beratung.
Unsere personliche Grundlage als Trai-
ner ist ein humanistisches Menschenbild,
Wertschatzung fur jeden Beitrag und Lei-
denschaft fur diese Themen. Didaktische
.Spiele” wie der ,Zauberstab” oder eine

.Kulturrallye” sorgen fur den Spal3 — und
den brauchen wir auch, wenn neue The-
men/neue Erfahrungen nachhaltig in un-
serem Gehirn verankert werden sollen.
Von dem Hirnforscher Prof. Dr. Gerald
Huther wissen wir: ,Neurobiologisch be-
trachtet lernt man das am besten, was
Freude bereitet”.

magazin: Fiir welche Altersgruppe macht
diese Fiihrungsreihe Sinn?
Nippold-Rothes: Zu Beginn unserer Fih-
rungskraftetrainings dachten wir, dass
die Zielgruppe jungere oder ausschlieB-
lich neue Fuhrungskrafte sein wirden.
Dann waren wir selbst Uberrascht, dass
viele Teilnehmer auch aus alteren Jahr-
gangen und mit vielen Jahren Fihrungser-
fahrung zu uns kamen. Allen war jedoch
gemeinsam, dass sie niemals eine solide
Fuhrungsausbildung erfahren hatten. Ein
Teilnehmer brachte es in seinem Feedback
auf den Punkt: ,Hatte ich doch schon zu
Beginn meiner Fuhrungslaufbahn ein sol-
ches Training erleben durfen, mir waren
viele Schwierigkeiten und Stolperfallen
erspart geblieben.” Die Mischung aus
erfahrenen und neuen FUhrungskraften
bringt seitdem einen besonderen Mehr-
wert in die Trainingseinheiten — kollegiale
Beratung braucht Erfahrung und frische
Blickwinkel.



Garanten fur den sozialen
Frieden in den Quartieren

VNW und vdw luden zum gemeinsamen Genossenschaftstag nach Hamburg.

Hamburg. VNW-Direktor Andreas Breitner hat zum Auftakt des-
Genossenschaftstags von VNW und vdw die Bedeutung der Woh-
nungsbaugenossenschaften fur den sozialen Frieden in unserer
Gesellschaft gewdrdigt. , Wohnungsgenossenschaften stehen fur
niedrige Mieten und dafur, dass sie Wohnungen nicht verkaufen.”
Damit trtgen sie erheblich zum sozialen Miteinander in den Quar-
tieren bei”, sagte Breitner zum Auftakt des Genossenschaftstags
in Hamburg. Es sei angesichts der Ergebnisse der Europawahl
wichtig, darauf hinzuweisen, dass Wohnungsgenossenschaften
Lanstandige Vermieter sind, die die Mieterinnen und Mieter ach-
ten und ihnen dauerhaft ein bezahlbares Zuhause bieten wollen”.
Gerade das Genossenschaftsmodell sei entscheidend daftr, ob
man in Wirde und bezahlbar wohne.

Angesichts der groBen Bedeutung des Klimaschutzes in der
aktuellen politischen Diskussion sagte Breitner, die Wohnungs-
wirtschaft musse sich nicht verstecken und habe keinen Nach-

holbedarf. Das wurden die Fakten belegen. Allein die Hamburger
Mitgliedsunternehmen des VNW investierten in den vergangenen
Jahren rund 6,5 Milliarden Euro in den Klimaschutz. Davon flos-
sen rund 1,3 Milliarden Euro in die Modernisierung. Hinzu kamen
Investitionen flr Abriss und energetisch hochwertigen Neubau.
Zugleich machte VNW-Direktor Andreas Breitner deutlich, dass
Wohnungsunternehmen, die bezahlbare Wohnungen anbéten,
stets genau darauf achten wirden, dass eine energetische Sanie-
rung einer Wohnung am Ende nicht dazu fiihre, dass die Mieterin
oder der Mieter sich diese Wohnung nicht mehr leisten kénnen.

VNW-Unternehmen wissten um die Bedeutung des Klima-
schutzes und setzten das um, was sozial machbar sei, sagte VNW-
Direktor Andreas Breitner weiter. Der , Zielkonflikt” zwischen mehr
Klimaschutz und der Befahrbarkeit einer Wohnung musse von der
Politik gelost werden. , Wir stehen zu unserer Verantwortung im
Klimaschutz, wir brauchen aber auch die unternehmerische Frei-
heit und es muss sich am Ende auch rechnen.”



Mehr Miteinander in unserer Gesellschaft

Der frihere Burgermeister von Bremen, Dr. Henning Scherf, hielt in
seiner Keynote ein Pladoyer fir mehr Miteinander in unserer Ge-
sellschaft, vor allem fr die Beriicksichtigung der Interessen élterer
Menschen. Zwar missten auch altere Menschen dafir sorgen, dass
sie aus ihrer , bedrohlichen Einsamkeit” herauskamen. Entscheidend
sei jedoch, dass , unsere Gesellschaft ihr Altersbild korrigiert”, sagte
Scherf. Im Alter wirden Menschen , nicht massenhaft gebrechlich”.
Vielmehr gebe es viele dltere Menschen, die bis in das hohe Alter
aktiv seien und einbezogen werden wollten.

Hinzu komme, dass die groBe Mehrheit der Menschen dort alt
werden mochte, wo sie sich auskenne, wo sie Bekannte und Freun-
de treffen konne. ,Es ist wichtig, dass man keine Ghettos schafft”,
sagte Scherf. ,Wir brauchen Orte und Platze, an denen Alte und
Junge gemeinsame Lebens- und Altersentwirfe leben.” Deshalb
sollten beispielsweise auch keine ,Dorfer gebaut werden, wo nur
alte Menschen leben”. Henning Scherf selbst lebt seit 32 Jahren in
Bremen in einem Mehrgenerationenhaus. Zehn Leute hatten seiner-
zeit ein Stadthaus gekauft und es fur ihre Bedurfnisse umgebaut.
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Petra Lotzkat, Staatsratin in der Hamburger Behorde fur Ar-
beit, Soziales, Familie und Integration, verwies in ihrem Vortrag
auf eine Untersuchung, wonach 68 Prozent der Menschen den
Zusammenhalt in ihrem Wohnumfeld als sehr gut einschatzen. Die
Alltagserfahrungen in der Nachbarschaft seien letztlich entschei-
dend, ob die Menschen sich wohl fihlten.

In einer Diskussionsrunde standen die Themen , Gewalt und
Sicherheit” im Mittelpunkt. Prof. Dr. Sabine Stévesand, Vertreterin
des Hamburger Projekts ,StoP - Stadtteile ohne Partnergewalt”
mahnte, dass Gewalt in der Familie auch die Hausgemeinschaft
etwas angehe. Wegschauen oder Weghoren gehen nicht. Gregor
Kaluza von der Wohnungsbaugenossenschaft Wiederaufbau eG
in Braunschweig berichtete darlber, wie sein Unternehmen durch
Verdnderungen wie Sicherheitsfenster im Erdgeschoss oder Video-
kameras fur Sicherheit sorge.

Dr. Kai Mediger, Referent beim VNW, berichtete Gber miet-
rechtliche Rahmenbedingungen fiir ein generationengerechtes
Wohnen. Rene Gansewig, Vorstand der NEUWOBA eG in Neu-
brandenburg, berichtet tUber Potenziale der Mitgliederférderung.
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Zweiter Tag stand im Zeichen der
wohnungswirtschaftlichen Praxis

Mit zahlreichen Unternehmensbeispielen stand der zweite Veran-
staltungstag ganz im Zeichen der wohnungswirtschaftlichen Pra-
xis. Lisa Winter und Alexandra Bredahl von AktivBo gaben einen
Einblick, mit welchen baulichen und organisatorischen Angeboten
man in Schweden den Bedurfnissen insbesondere &lterer Men-
schen gerecht wird. Vordringliche Themen dort: Sicherheit und
Sauberkeit.

Vicky Gumprecht von der Baugenossenschaft freier Gewerk-
schafter skizzierte die Nachbarschaftshilfe der Genossenschaft.
Seit 18 Jahren wird dort eine intensive, aufsuchende Sozialarbeit
praktiziert. AuBerdem gibt es jahrlich 3450 Veranstaltungen fur
die Bewohner. Leitlinie: moglichst niedrigschwellige, bezahlbare
und gut erreichbare Angebote. , Wir missen die Menschen in den
Quartieren zur Selbsthilfe motivieren. Dieser Impuls von auBen ist
unbedingt erforderlich”, sagte Gumprecht.

Stefan Probst, Vorstand des LUbecker Bauvereins, stUtzte
Gumprechts Einschatzung, wonach die Seniorenhaushalte Gber
immer weiter schrumpfende Einkommen verfligen. Umso wichti-
ger sei das soziale Engagement der Genossenschaft. Das sei ohne-
hin der Markenkern der Wohnungsgenossenschaften. Gemein-
sam misse man dies immer wieder deutlich machen und dafur
eintreten, dass auch Politik, Verwaltung, Pflegekassen und andere
Akteure auf Quartiersebene aktiv sind.

Beim Beamten-Wohnungs-Verein zu Hildesheim eG steht ak-
tuell die Arbeit im Soziale-Stadt-Gebiet , Stadtfeld” ganz oben auf
der Agenda. Sozialarbeiter Gerald RoB schilderte die ganz alltagli-
chen Probleme in dem Quartier, das Menschen aus vielen verschie-
denen Landern beherbergt. Seine Sorge: Die vorbildliche Arbeit
der Genossenschaft als Haupteigentimer des dortigen Mietwoh-
nungsbestandes wird von 6ffentlichen Stellen zum Anlass genom-
men, ihre eigenen Aktivitaten zurtickzufahren.

Der Leiter des GAW-Biiros in Brussel, Dr. Ozgur Oner, kam mit
frischen Ergebnissen zur Europawahl im Gepéck nach Hamburg.
Der Wohnungswirtschaft stehen nach Ansicht von Oner schwieri-
ge Zeiten bevor. Zum einen sind die nationalen Wohnungspoliti-
ken in den einzelnen Mitgliedsstaaten weiterhin sehr unterschied-
lich ausgerichtet. Zum anderen drohe eine weitere Verscharfung
von Umwelt- und Klimaschutzrichtlinien, ohne die nationalen Rah-
menbedingungen ausreichend zu berlcksichtigen.

In ihrem Schlusswort betonte die Verbandsdirektorin des vdw
Niedersachsen Bremen, Dr. Susanne Schmitt, die herausragende
gesellschaftliche Bedeutung der Wohnungsgenossenschaften. Das
sei wahrend der Veranstaltung noch einmal mehr als deutlich ge-
worden. Spatestens in zwei Jahren, beim nédchsten gemeinsamen
Genossenschaftstag von vdw und VNW, werde man diesen wich-
tigen Erfahrungsaustausch fortsetzen.

Genossenschaftstag
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Sozialer Wohnungsbhau -
Positive Wirkungen fur alle

Gastkommentar von Prof. Tom Krebs

Immer mehr Menschen wollen urban leben, doch bezahlbarer Wohn-
raum in den stidtischen Ballungsrdumen ist ein knappes Gut. Was
kann die Politik tun, um die Wohnungsnot in den Stadten zu lindern?
Viele Okonomen haben eine einfache Antwort: Vertraue auf den
Markt und alles wird gut. Doch die Erfahrung hat gezeigt, dass
diese Empfehlung desastrése Konsequenzen fir Gesellschaft und
Wirtschaft haben kann. Und es gibt gute 6konomische Grinde,
der reinen Marktlésung zu misstrauen. Zum einen sind Agglo-
merations- und Nachbarschaftseffekte wichtig auf dem Woh-
nungsmarkt. Diese Externalitdten fihren dazu, dass vorhandenes
Bauland suboptimal verwendet wird. Zudem verursachen sie in
Wechselwirkung mit bestehenden Einkommens- und Vermogen-
sungleichheiten eine exzessive Segregation der Bevélkerung. Zum
anderen ist Wohnraum nicht nur ein Konsumgut, sondern beein-
flusst auch Produktivitat und Bildungschancen. Fehlallokationen
auf dem Wohnungsmarkt wirken sich daher negativ auf die Chan-
cengleichheit und das wirtschaftliche Wachstum aus.

Offentlicher Wohnungsbau (Objektférderung) kann solche
Fehlentwicklungen vermeiden. Ein klug konstruierter offentlicher
Wohnungsbau fordert sozial ausgewogene Wohnguartiere und
verhindert so exzessive Segregation. Er schlieBt den Bau der not-
wendigen Infrastruktur (Freizeit, Kitas, Schulen) ein und zielt darauf
ab, Stadte fur alle Menschen lebenswert zu gestalten. Er erzeugt
also keine sozialen Ghettos, wie es im sozialen Wohnungsbau
der 1970er Jahre Ublich war. Und er hat drei weitere Vorteile im
Vergleich zur Marktlésung kombiniert mit Wohngeld (Subjektfor-
derung). Erstens schafft er mehr bezahlbare Wohnungen fur die
gleiche Menge an Bauland. Zweitens ist er ein effizientes Mittel,
spekulative Leerstande zu vermeiden und Mietpreisexplosionen
zu begrenzen. Drittens reduziert er die ¢konomische Ungleichheit
und steigert gleichzeitig die gesamtwirtschaftliche Produktion — er
schafft inklusives Wachstum. Die aktuelle Forschung zeigt, dass
die positiven Auswirkungen einer gelungenen Wohnraumférde-
rung auf die betroffenen Personen und die Gesamtwirtschaft er-
heblich sind. Letztlich lohnt sich 6ffentlicher Wohnungsbau auch
fur den Staat. Uber héheres Wachstum, mehr Beschaftigung und
erhohte Staatseinnahmen finanziert er sich mittel- bis langfristig
selbst. Berechnungen auf Basis moderner makro6konomischer Mo-
delle zeigen, dass bereits nach 13 Jahren die 6ffentlichen Wohn-
bauinvestitionen fiskalische Uberschiisse erzielen wiirden, die zur
Schuldentilgung beitragen kénnten. Klug konstruierter 6ffentlicher
Wohnungsbau kann sich also fur alle lohnen.

In der Praxis hat sich diese Einsicht teilweise schon durchge-
setzt und in den letzten Jahren sind in den deutschen Stadten neue
Wohnquartiere mit ausgewogener sozialer Mischung entstanden.
Zudem hat die Bundesregierung eine Wohnungsoffensive ange-
kindigt. Doch es gibt Probleme in der Umsetzung, die benannt
und geldst werden mussen. Haufig diskutiert werden magliche
.Fehlbelegungen" von geférderten Wohnungen. Dies ist kein
wirkliches Problem, denn haufig sind diese sogar gewollt, um gut
funktionierende Nachbarschaften nicht zu zerstéren. Deshalb hat
Hamburg die Fehlbelegungsabgabe abgeschafft und Wien relativ

hohe Einkommensgrenzen fir das
Wohnen in geférderten Wohnun-
gen gesetzt.

Zudem ist es in der Praxis un-
problematisch, die Einhaltung po-
litisch gesetzter Einkommensgren-
zen sicherzustellen. Ein wirkliches
Problem sind die Kapazitatseng-
passe in den kommunalen Verwal-
tungen und in der Bauwirtschaft.
Haufig fehlt das notwendige Fach-
personal, um neue Wohnbaupro-
jekte zu planen oder umzusetzen.
Hier konnte ein Bundesinvesti-
tionsfonds helfen, der in enger
Zusammenarbeit mit den Kommu-
nen und Landern den Wohnbau bundesweit vorantreibt. Dies ware
ein wichtiger Schritt, um den sozial orientierten Wohnungsbau in
Deutschland dauerhaft zu starken.

PROF. TOM KREBS,
Professor ftir Makro-
okonomie und
Wirtschaftspolitik,
Universitat Mannheim
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Vor 100 Jahren

Griindungsboom bei den Wohnungsbaugenossenschaften
nach der Revolution 1918/19 (Teil 2)



Die Wahrungsreform brachte mit der Einfihrung der Rentenmark
im November 1923, die im August 1924 von der Reichsmark ab-
gelost wurde, die Geldwertstabilitat zurick. Nach der Finanzkri-
se wurde mit dem , Gesetz Uber den Geldentwertungsausgleich
bei bebauten Grundstlicken” — bekannt als Hauszinssteuer — ein
alter Vorschlag des Berliner Baustadtrates Martin Wagner auf-
genommen. Dieser hatte einen Solidarbeitrag der Altbaumieter
zugunsten der Wohnungssuchenden gefordert, um den Woh-
nungsbau zu fordern. Begrindet wurde die Abgabe damit, dass

die Mieter von der Zwangsbewirtschaftung des Wohnraums mit
den gesetzlich festgelegten Mieten profitierten. 1924 lag schlieB3-
lich ein Gesetz vor, das eine deutliche Mietanpassung beinhaltete
und den Differenzbetrag steuerlich abschépfte. Gegentber den
Hauseigentimern wurde der Entzug der Mieterhohung damit
begrtndet, dass sie sich durch die Inflation entschulden konn-
ten, gleichzeitig das Grundeigentum aber nicht an Wert verloren
hatte. Vorgesehen war, dass mindestens ein Zehntel der Haus-
zinssteuer zur Férderung des Wohnungsbaus verwendet werden
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Historie

Einzel- und Doppelhduser mit Nutzgarten wurden nach der Inflation kaum noch gebaut. Auch die
Wohnungsbaugenossenschaft Soltau eG baute ab 1930 an der Harburger StraBe wirtschaftlich effizi-
entere Mehrfamilienhauser. (Quelle: Wohnungsbaugenossenschaft Soltau eG)

Ein markanter Bau im Hamburger Jarrestadt-Quartier:

der 1928/29 errichtete Otto Stolten Hof der Allgemeinen
Deutschen Schiffszimmerergenossenschaft eG.

(Quelle: Allgemeine Deutschen Schiffszimmerergenossenschaft eG)

musste. Die Steuereinnahmen beliefen sich auf tber eine Milliarde
Reichsmark jahrlich und wurden zu fast 50 Prozent fur die Woh-
nungsbauforderung eingesetzt.

Damit hatten sich die Voraussetzungen fur die Finanzierung
des gemeinwohlorientierten Wohnungsbaus deutlich verbessert.
Inzwischen war auch die Knappheit bei den Baumaterialien tber-
wunden und neue Ideen, die sich aus der Wohnreformbewegung
entwickelt hatten, brachen sich Bahn. Es ging nicht mehr allein
um Licht, Luft und Sonne, sondern auch um Bautechnik und Ar-
chitektur, die neue MaBstdbe setzten. Wichtige Impulse gab die
1919 gegrindete Kunstschule , Staatliches Bauhaus” in Weimar,
spater Dessau. Und eine Bewegung in Architektur und Stadtebau,
bekannt als ,Neues Bauen” setzte konsequent auf die neuen Ma-
terialien Glas, Stahl und Beton. Zugleich wurden Vorstellungen
einer Typisierung, Normierung und Rationalisierung entwickelt,
die den grof3 angelegten Wohnungsbau zeit- und kostensparend
voranbringen sollten.

GroBsiedlungen und ganze Stadtteile wurden neu angelegt.
Wurden 1924 nur knapp 95000 Wohnungen erstellt, waren es
1927 bereits fast wieder 281000 Neubauten, erstmalig wurde
wieder in der GroBenordnung der Vorkriegszeit gebaut. Zu den
bekannten Architekten und Stadteplanern der Zeit gehérten Ernst
May, der das ,Neue Frankfurt” als umfassendes stadtebauliches
und soziales Projekt plante, Gustav Oelsner in Altona, Fritz Schu-
macher in Hamburg und Martin Wagner in Berlin.

Vor allem in den groBeren Stadten kam es zu einer fruchtba-
ren Zusammenarbeit zwischen den Stadtplanern und den genos-
senschaftlichen Selbsthilfeinitiativen der Wohnungssuchenden.
Ausgangspunkt fur eine Genossenschaftsgrindung war neben



Mit der Jarrestadt entstand in Hamburg in
den 1920er unter der Leitung des Oberbau-
direktors Fritz Schumacher ein neues Quatier
nach den Planen des Architekten Karl
Schneider, ein Verterter des ,Neuen Bauens”
(Quelle: Staatsarchiv Hamburg)

Hamburgs Stadtteil Dulsberg in den 1920er Jahren
mit Griinachse nach den Planen von Oberbau-
direktor Fritz Schumacher realisiert.

(Quelle: Hamburg und seine Bauten 1918-1929)

Bauprojekt der Baugenossenschaft
der Kinderreichen in Barmbek-
Nord, Hamburg. (Quelle: Hamburg
und seine Bauten 1918-1929)

der Wohnungssuche vielfach ein gemeinsamer Bezugspunkt.
Grundungsinitiativen gingen von Vereinen wie die der Kinderrei-
chen und der Kriegsheimkehrer aus, von Mieterschutzvereinen,
von Arbeitern und Angestellten eines Berufszweiges, eines Be-
rufsverbandes oder eines Unternehmens, von Beamten bei der
Post, der Eisenbahn, den Finanzamtern oder den Schulen.

1929 wurde mit Uber 312000 fertiggestellten Wohnungen
eine neue Rekordzahl erreicht, mehr als ein Finftel der Bauten
hatte die gemeinnltzige Wohnungswirtschaft errichtet. Vor allem
die Wohnungsbaugenossenschaften bauten nicht nur preiswer-
ten und den modernen Ansprichen gentigenden Wohnraum,
sondern hielten vielfach auch groBzlgige Freiflachen, Waschhau-
ser und Veranstaltungsraume fur die gemeinschaftliche Nutzung
vor. Bisweilen verfugten die Siedlungen Uber eigene Genossen-
schaftshduser. Auch an die Nahversorgung wurde gedacht. Die
ortlichen Konsumgenossenschaften richteten Verkaufsstellen in
den Neubausiedlungen ein.

Der Borsencrash im Oktober 1929 lautete das Ende des Bau-
booms ein. Zahlreiche Bauvorhaben waren geplant und durchfi-
nanziert, so dass 1930 noch einmal Gber 305000 Wohnungen
gebaut werden konnten. Zwei Jahre spater waren es nur noch
130000 Neubauwohnungen. Die Krise stellte viele Wohnungs-

49

baugenossenschaften vor groBe Probleme. Mitglieder traten aus
und entzogen damit der Genossenschaft Kapital. Die groBe Ar-
beitslosigkeit verursachte Wohnungskindigungen und Mietaus-
falle. Neumitglieder blieben aus. Erworbene Grundsticke, fur die
Kredite aufgenommen wurden, konnten jetzt nicht mehr bebaut
werden und waren nur mit Verlust zu verauBern.

Dennoch — in nur zehn Jahren hatten sich die Wohnungsbau-
genossenschaften, deren Anzahl bis 1933 auf 4054 angewach-
sen war, zu einem bedeutenden Bautrager entwickelt und als Tra-
ger staatlicher Wohnungspolitik fest etabliert.

DR. HOLGER MARTENS,
Historiker und Vorstand der
auf Jubildaumsschriften und
-ausstellungen spezialisierten
Historiker-Genossenschaft eG

martens@historikergeno.de
www.historikergenossenschaft.de
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Historie

SchiirenstraBe (WeiBes Gebaude mit Klinkerverzierung) In den 1920er und 1930er Jahren erstellte
der HVO die Siedlung am Ravensbrink, zu der diese Wohnhauser an der SchiirenstraBe gehorten.

Aus der Not geboren, aber
groB3 und stark geworden!

Zahlreiche Wohnungsgenossenschaften feiern Jubilaum

Die Unternehmenshistorikerin

Dr. Petra Spona und der geschéaftsfiih-
rende Vorstand des Heimstattenver-
eins, Jurgen Silies, mit der Bilanz des
HVO an seinem Griindungstag, dem
8. Mai 1919.

In den vergangenen Wochen haben gleich
mehrere vdw-Mitgliedsunternehmen Ju-
bildum gefeiert. Die Wohnungsgenossen-
schaft Gartenheim, die Wohnungsgenos-
senschaft Langenhagen, die Holzmindener
Baugenossenschaft und der Beamtenbau-
verein Verden blickten auf ihr 100-jahriges
Bestehen zurtick.

Auch der Heimstattenverein Osna-
briick eG (HVO) wurde 100 Jahre alt und
hat aus diesem Grund die Unterneh-
menshistorikerin Dr. Petra Spona mit der
Erarbeitung einer 130-seitigen Chronik
beauftragt. Bei ihren Recherchen in ver-
schiedenen Archiven stieB sie auf Indizien,
die zeigen, wie sich staatliche Forderung
direkt in der Praxis niederschlagt. So sind
GroBe und Bauzeiten von Wohngebauden

des HVO oft als direkte Folge spezifischer
Vorgaben aus Wohnungsbauférderrichtli-
nien erkennbar. Auf das Erste Wohnungs-
baugesetz von 1950, das auf den Bau
groBer Mengen kleiner Wohnungen fir
die vielen Wohnungssuchenden nach dem
Zweiten Weltkrieg zielte, folgten soge-
nannte , Schlichtwohnungen” des HVO in
der Voxtruper StraBe und am Ertmanplatz.
Und als zu Beginn der 1990er Jahre immer
mehr Aussiedler auf den Wohnungsmarkt
dréangten und die Osnabrtcker beim ,Os-
nopoly-Aktionstag” gegen hohe Baukos-
ten und hohe Mieten demonstrierten, lie3
die Stadt den Ausbau von Dachgeschos-
sen férdern. ,Der HVO baute daraufhin
flr ein Investitionsvolumen von 24 Milli-
onen D-Mark innerhalb kiirzester Zeit 108



kleine Dachgeschosse aus und trug damit zur Entscharfung der
Wohnsituation bei”, erinnert sich auch Vorstand Jirgen Silies.

In einem Jahrhundert hat sich bei der HVO viel verandert. Silies
zieht eine zufriedenstellende Bilanz: , Nicht nur der Bestand von
1800 Wohnungen im Stadtgebiet von Osnabrick und eine Bi-
lanzsumme von fast 66 Millionen Euro schlagen heutzutage zu
Buche, sondern auch viele zufriedene Mieter, die gut und sicher
wohnen.” Anlass genug zum Feiern. Und das gleich zwei Mal.
Zunachst gab es ein groBes Mieterfest mit vielen Attraktionen
und unterhaltsamen Angeboten. Zu einem zweiten Termin waren
Mitglieder, Mitarbeiter, Geschaftspartner, befreundete Genossen-
schaftsvertreter und viele Ehrengaste ins Stadttheater Osnabriick
eingeladen. Dort wurde in zwei Vorstellungen das Musical , The
Producers” aufgefuhrt. Oberbirgermeister Wolfgang Griesert
und Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt Uberbrachten Gluck-
winsche. Dr. Schmitt war zuvor schon beim Beamtenbauverein
Verden zu Gast und konnte dort ebenfalls zum Jubildum und der
erfolgreichen Unternehmensgeschichte gratulieren.

Ebenfalls auf 100 Jahre Firmengeschichte blickt die Woh-
nungsgenossenschaft Liineburg zurlick. Beim Festakt Anfang
Juni wurde unter anderem an die Anfangsjahre erinnert, als fur
die Grindung der Genossenschaft verheiBungsvoll geworben
wurde: |, Jedes Mitglied ist Anwarter auf ein schones, gesundes
,Eigenheim’ und kann sich den Bauplatz selbst auswahlen...ge-
ringe Beitrdge...kein Risiko.” Doch aller Anfang ist schwer. Erst
1921 kamen einige wenige Eigenheime zustande, die ersten 60
Mietwohnungen wurden weitere sechs Jahre spater fertig. Beim
20-jahrigen Bestehen weist die Genossenschaft einen Bestand
von 447 Wohnungen auf, in den 1960er wurde die 1000. Woh-
nung errichtet. 1993 bauten die LUneburger in Schwerin mehr
als 70 Eigentumswohnungen. Drei Jahre spater folgte die erste
Seniorenwohnanlage mit 117 teils 6ffentlich geférderten Woh-
nungen. Zeiten andern sich, doch wohnungspolitische Themen
haben immer mal wieder Konjunktur. 1994 beklagte der damali-
ge vdw-Verbandsdirektor Bernd Meyer in seinem GruBwort an die
Genossenschaft ,hohe Kosten, kaum ausreichende &ffentliche
Forderung und viel zu niedrige Einkommensgrenzen fur Sozial-
wohnungen”. Dass aktuell wieder Uber diese Themen diskutiert
wird, haben beim Festakt alle Redner betont.

Sogar das 125. Unternehmensjubildum wurde bei der han-
noverschen Wohnungsgenossenschaft Kleefeld-Buchholz gefeiert.
Gelegenheit zurlckzublicken: Die Grinderzeit der Genossen-
schaft lasst sich mit wenigen Worten beschreiben: Wohnungs-
not, erbarmliche Zustdnde, Existenzangst. Das Ende des
19. Jahrhunderts war in den GroBstadten von Wohnungsknapp-
heit gepragt. Doch einige Hannoveraner haderten nicht, sie
nahmen ihr Schicksal in die Hand und ergriffen Eigeninitiative.
Vorneweg der Kleefelder Schuhmacher Heinrich Schaper: Er lud
am 18. Marz 1894 Mitstreiter zur Griindungsversammlung einer
Wohnungsgenossenschaft ein — und die Menschen kamen in
Massen, die das Wirtshaus , WeiBer Schwan” kaum fassen konn-
te. Die Kleefelder Baugenossenschaft eGmbH wurde aus der Tau-
fe gehoben und zéhlte schon bald mehr als 300 Mitglieder. Am
1. Oktober 1895 konnten die ersten neun Parteien in das neu
gebaute Haus in der TieckstraBe 13 einziehen, keine drei Jahre
spater kamen zwei weitere Hauser mit 15 Wohnungen und ei-
nem Ladengeschaft in der KapellenstraBe 1 dazu. 1899 wurde die
ScheidestraBe 35 mit fiunf Wohnungen, einem Geschéaft und einer
Poststelle bezogen. Es folgten zahllose weitere Mehrfamilienhau-
ser im Osten von Hannover, vor allem in den Stadtteilen Kleefeld,
Heideviertel, Misburg und Buchholz/List. Heute hat die Woh-
nungsgenossenschaft Kleefeld-Buchholz 7124 Mitglieder. Der
Wohnungsbestand umfasst 509 Hauser mit 4285 Wohnungen,
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Sehr groBziigig zeigte sich die Wohnungsgenossenschaft
Liineburg aus Anlass ihres 100-jahrigen Bestehens:
Insgesamt mehr als 100000 Euro wurden fir verschiedene
gemeinnUtzige Vereine in der Stadt gespendet. Die symbolischen
Schecks tbergaben Vorstand Karsten Bustorf (links) und sein
designierter Amtsnachfolger Ulf Reinhardt (rechts). Viele Gaste
der Feierstunde erfreuten sich auch an den historischen Aufnah-
men, die das Werden der Genossenschaft dokumentierten.

Typische Hauser aus den Anfangsjahren der Genossenschaft...

...und so baut Kleefeld-Buchholz heute.

71 Gewerbeeinheiten sowie 653 Garagen und 157 Stellplatze.
Vorstand Christian Petersohn blickt voraus: ,,Neben der Digitali-
sierung, dem demografischen Wandel und der energetischen und
altersgerechten Modernisierung des Bestandes ist der Neubau
von bezahlbarem Wohnraum von besonderer Bedeutung fur die
kiinftige Unternehmensausrichtung. In den néchsten drei Jahren
werden wir rund 230 neue Wohneinheiten schaffen.”
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Anzeigen

lhr Energiepartner. Ganz personlich.

Vertrauen Sie auf einen Energiepartner, der die Anforderungen der Wohnungswirtschaft kennt.
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Dann freuen wir uns tber Ihre Kontaktaufnahme oder direkte
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vorstellung per E-Mail (PDF-Format) an: personalabteilung@gap-group.de www.gap-g roup.de
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Neu aufgestellt

+Alles im grinen Bereich”
beim Bauverein Rustringen

Wilhelmshaven.

Der Bauverein RUst-

ringen (BVR) setzt seit

Marz auf eine moder-

nere  AuBendarstel-
lung. ,Es war an der Zeit, dass wir unseren Markenauftritt neu
gestalten”, meint Vorstandsvorsitzender Lutz Weber. Ab sofort sei
beim Bauverein , Allesim griinen Bereich”. , Dieser Slogan trifft auf
uns in doppelter Hinsicht zu. Zum einen nimmt er Bezug auf unsere
Keimzelle, die griine Gartenstadt Siebethsburg. Zum anderen un-
terstreicht er unseren Anspruch, dass sich unsere Kunden bei uns
wohlfthlen, weil alles in bester Ordnung ist.” In Kombination mit
einem neu designten Logo werde dieser Slogan in den kommen-
den Monaten in vielen Variationen eingesetzt. Aktuelle Informati-
onen Uber den Bauverein und den neuen Marketingauftritt unter
www.bauverein-ruestringen.de.

Der Bauverein hat sich fur seinen neuen Auftritt professionelle
Hilfe gesucht. Michaela Morawietz von der Oldenburger Agentur
Frese & Wolff erklart das Vorgehen:

.Nach Uber zwei Jahrzehnten méchten wir gern unser Logo
und unseren bisherigen Marktauftritt in den wohlverdienten
Ruhestand entlassen.” So beschrieb der Bauverein Rustringen
(BVR) sein Vorhaben im Pitchbriefing. Die Anforderungen an ein
deshalb zu entwickelndes neues Marken- und Kommunikations-
konzept lauteten:

e  Den Bekanntheitsgrad der Marke steigern

e Imagepragung und Differenzierung vom Wettbewerb

e Die bisherige Farbe ,grin” erhalten, gerne jedoch moder-
nisiert.

Der Auftrag war, diese Neupositionierung in einem pragmati-

schen, aber dennoch griindlichen Prozess vorzunehmen.

Strategische Analyse

Von Agenturseite haben wir einen eintagigen Workshop konzi-
piert, der sowohl unser Vorwissen Uber den Bauverein Ristrin-
gen als auch die Erfahrung mit Markenarbeit des dortigen Fuh-
rungsteams berdicksichtigte. Es war unser Ziel, am Ende dieses
Tages soviel Uber das Unternehmen, die Marke, den Markt, die
Zielgruppen und den Wettbewerb zu erfahren, dass der Erarbei-
tung einer Positionierung nichts mehr im Weg stand. Und ein biss-
chen SpaB machen sollte es auch.

Den Start machte der Wissensaustausch. Wie beeinflussen
Megatrends die aktuelle Arbeit und die Zukunft der Genossen-
schaft? Familienmodelle, Lebensstile und Konsummuster unter-
liegen heutzutage einem kontinuierlichen Wandel. Die Grenzen
zwischen Wohnen und Arbeiten verschwimmen zusehends, und
dass Senioren im beigen Kittel in ihrem durchgesessenen Schau-
kelstuhl auf den Besuch der Enkelkinder warten, ist ja irgendwie
auch an der Realitat vorbei.

Allgegenwartig, auch im Wohnsektor, ist das Thema Digita-
lisierung. Wie sehr muss bei der Renovierung oder dem Neubau
von Wohnungen in Smart Home-Lésungen gedacht werden? Eins
ist klar: Drei Steckdosen und eine Klingel werden den steigenden
Technikanforderungen insbesondere der jingeren Zielgruppen
nicht mehr gerecht.

Und wie sieht es mit den Wanderungsbewegungen aus? Nach
der Stadtflucht kam die Landflucht, mittlerweile wachsen die Mit-
telstadte und Speckgurtel am Rande von Ballungszentren. Was ist
hier fir den Bauverein drin?

Im weiteren Verlauf kamen folgende Fragen auf: Wer ist der
Wettbewerb? Wie werden diese Unternehmen von ihren Kunden
bzw. der Offentlichkeit wahrgenommen? Wie kommunizieren
sie? Und was? Wie steht der BVR im Vergleich dazu? Dieser Teil
hat zum einen bestatigt, was selbstverstandlich allen schon klar
war: , Wir missen moderner werden.” Aber eben auch, dass das
Alleinstellungsmerkmal noch viel deutlicher und zielgruppenindi-
vidueller kommuniziert werden muss.

Wahrend eines Workshops flieBen viele wichtige Informatio-
nen. Sie gehoren auf den ersten Blick nicht immer zum gerade be-
arbeiteten Thema, aber sind haufig eben doch sehr wertvoll fur die
Agentur. Sie helfen, ein besseres Bild vom Kunden und seinen Her-
ausforderungen zu zeichnen. Mit all diesen Informationen konnten
wir schon wahrend des Workshops eine sogenannte SWOT (Star-
ken- und Schwachen Analyse) befullen. Die haben wir genutzt, um
kommunikative Schwerpunkte fiir den BVR abzuleiten.

Zielgruppen und Personas

Letztendlich laufen alle diese Themen aber auf ein und dieselbe
Frage hinaus: ,Wer sind eigentlich unsere Zielgruppen und was
wollen die?”

Die demografische Eingrenzung war relativ einfach. Wohnen
muss ja irgendwie jeder. Und dass Genossenschaftswohnen nicht



MICHAELA MORAWIETZ,
Frese & Wolff

Frese & Wolff ist eine inhaberge-
fuhrte Werbeagentur. Die 1976
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aus unterschiedlichsten Branchen.
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unbedingt der erklarte Wohntraum der Besserverdienenden ist,
liegt auch auf der Hand. Doch Demografie alleine reicht natdrlich
nicht, um Zielgruppen das richtige Gesicht zu geben. An dieser
Stelle bemUhen viele (und ich kann es mir auch nicht verkneifen)
das Beispiel von Ozzy Osbourne und Prinz Charles, die rein demo-
grafisch gesehen Zwillinge sind. Dass man sie jedoch mit ein und
derselben Ansprache in eine Wohnung locken kénnte, scheint mir
kein plausibles Szenario zu sein. Wir mussen also auch die Werte-
einstellungen der Menschen betrachten.

Dazu halt die Marketingtheorie einige Modelle bereit. Gera-
de in Zeiten, in denen die Einzelinteressen der Menschen immer
weiter auseinanderdriften, kdnnen diese Modelle auch mal sehr
differenziert und kleinteilig sein. Wir haben uns, und das auch nur
fur eine erste Anndherung an das Thema ,Zielgruppenbeschrei-
bung”, fur das Sinus-Modell entschieden. Um es pragmatisch
zu halten, war von vornherein klar, dass zwar unterschiedliche
Werte, Treiber und Barrieren aus den Beschreibungen der Sinus-
Milieus in unsere Arbeit Einzug finden wirden, wir uns aber nicht
sklavisch an dieses Modell halten kénnten.

Nun konnten die Zielgruppen erarbeitet werden. Dabei stan-
den wir vor der Herausforderung, die sehr groBe Zielgruppe mit
sehr unterschiedlichen Einstellungen und Werten in separat an-
sprechbare, aber gleichzeitig auch mit verninftigem Aufwand
handhabbare Prototypen zu verwandeln. Letztendlich entstanden
drei Personas, die die unterschiedlichen Lebenswelten, Span-
nungsfelder, Treiber und Barrieren, Trdume und Ziele sowie die
Mediennutzung der Zielgruppen des BVR beschreiben.

Markenmodell

AnschlieBend galt es, die Frage zu beantworten: , Wie
muss eine Marke sein, die sich deutlich vom Wettbe-
werb differenziert und dabei noch das Spannungsfeld
der Zielgruppe auflést?” Da es aber auch selten so
ist, dass man eine Marke frei auf der griinen Wiese
gestalten kann, weil es sie namlich schon seit vielen
Jahren gibt und sie somit schon gewisse Charakter-
zlige mitbringt, muss man eben auch schauen: , Wie
ist die Marke heute und was trauen wir ihr zu?" So-
mit begannen wir herauszuarbeiten, wie die aktuelle
Markenpersonlichkeit des BVR ist. Dabei muss penibel
darauf geachtet werden, dass man die Perspektive des
Kunden einnimmt. Denn nur das zahlt. Es geht we-
niger darum, welcher Charakterzug gerade ausgelebt
wird, sondern wie das vom Kunden wahrgenommen
wird.
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Mindestens genauso wichtig ist aber die Frage, was die Marke
BVR sich dartber hinaus zutraut. Wie weit und wohin kann sie
sich noch entwickeln? Am Ende soll eine Marke nicht nur eine Pa-
pierpersonlichkeit haben, sondern sie muss auch gelebt werden.
Das geht nur, wenn diejenigen, die die Marke mit Leben fullen,
also die Mitarbeiter, diese Positionierung als Markenbotschafter
wirklich mittragen kénnen.

Wir haben die Eigenschaften, die der BVR aktuell in sich sieht
und jene, die er sich zutraut, in ein Archetypen-Modell Gberfuhrt.
Archetypen eignen sich deshalb sehr gut fur die Markenpositio-
nierung, weil man mit ihnen intuitiv bestimmte Fahigkeiten bzw.
WesenszUge assoziiert. So konnten wir die Persénlichkeit des Bau-
vereins treffend auf drei wesentliche Merkmale eingrenzen.

Am Ende der strategischen Vorarbeit standen das Markenmo-
dell und die Brandstory. Das Markenmodell soll die Marke und
ihre Eigenschaften Ubersichtlich und moglichst auf einem Blatt
beschreiben. Sie soll die Guideline sein fur alle, die mit der Marke
arbeiten. Egal, ob intern oder extern. Das Herzstlick des Marken-
modells ist der Markenkern. Hier wird kurz und knackig beschrie-
ben, idealerweise in einem Satz, wofir die Marke steht. Im besten
Fall fragen Sie sich dann bei allem, was Sie tun, ob das auf lhren
Markenkern einzahlt. Lautet die Antwort ,, nein”, machen Sie bes-
ser etwas Anderes.

Der neue Auftritt des BVR

Mit einer relevant und differenzierend positionierten Marke und
einer Brandstory, die die den einzigartigen Charakter vom BVR
erlebbar macht, konnte in die Kreativarbeit eingestiegen werden.
Zuerst wurden ein Logo und ein Claim entwickelt. Im nachsten
Step legten wir das Corporate Design fest und gestalteten die
Geschaftsausstattung sowie den Webauftritt neu. Ein umfassen-
des Kommunikationskonzept, das sowohl klassische Medien wie
Anzeigen und GroBflachen, aber auch Online Banner und Social
Media Aktivitaten umfasst, rundete den Prozess ab.
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Betriebswirtschaftliche Fachausschisse
von vdw und VNW treffen sich in Wolfsburg

Unternehmen Uberzeugen
durch Innovationskraft

Wolfsburg. Gelebte Verbandekooperati-
on: Der vdw-Fachausschuss , Betriebswirt-
schaft und Hausbewirtschaftung” und
Fachausschuss , Betriebswirtschaft/Steu-
ern” des VNW haben sich in Wolfsburg
zu einer gemeinsamen Sitzung getrof-
fen, an der auch vdw-Verbandsdirektorin
Dr. Susanne Schmitt teilnahm. Inhaltlich
unterstitzt wurde das Treffen von der
NEULAND Wohnungsgesellschaft und VW
Immobilien (VWI). NEULAND-Chef Hans-
Dieter Brand und Ulrich Soérgel, Leiter
Wohnimmobilien bei VWI, skizzierten in
ihren Beitrdgen den Weg, den Wolfsburg
zur Modellstadt fur Digitalisierung und
Elektromobilitat eingeschlagen hat.

Auch innerbetrieblich beschaftigen sich
die beiden vdw-Mitgliedsunternehmen
mit der Digitalisierung von Prozessen. So
stellten Sina Burbock, Carsten Goldmann
und Stefan Horner das Projekt ,NEULAND
Service Center / NEULAND zielwarts” vor,
in dem zahlreiche Prozesse im Rahmen der

Bewirtschaftung der Wohnungen unter-
sucht, optimiert und digital gestaltet wur-
den. Anhand einer Roadmap gaben sie
den Uberblick tber digitale Mieterakten,
Formularmanagement, Ticketsysteme,
mobile Systeme zur Bestandsdatenerfas-
sung und -verwaltung sowie die Kopplung
mit Reparaturprozessen oder Handlungen
im Rahmen der Verkehrssicherung uvm.
Die Besichtigung der aktuellen Neubau-
projekte der Wolfsburger Unternehmen
stand am zweiten Tag auf der Tagesord-
nung. Ulrich Sérgel fuhrte die Gruppe zu-
nachst in das Neubauquartier ,Steimker
Garten”. Manuel Windmann von VWI gab
einen Einblick in die architektonischen,
okologischen und innovativen Ansatze,
die der Planung zugrunde lagen. Die neue
Mobilitatsoffensive steht auch hier ganz
im Vordergrund. Rund 2500 Bewohner
sollen in den Steimker Garten erleben,
wie digitale Vernetzung und Mobilitdt den
Alltag erleichtern.

Verbandekooperation

Kristin Schontag, Leiterin des technischen
Managements Wohnimmobilien der VWI,
stellt das Projekt Nordring vor, das der
Stadtentwicklung und Revitalisierung von
Fallersleben dienen soll. Fallersleben ist ein
Stadtteil von Wolfsburg mit einem relativ
eigenstandigen Stadtcharakter und damit
einhergehend einem sehr hohen Identifi-
kationsgrad der Bevodlkerung mit diesem
Stadtteil. Infolgedessen ist die Nachfrage
nach Wohnungen relativ hoch. Der Nord-
ring ist ein Quartier mit sehr hohem Sanie-
rungsbedarf. In Abstimmung mit den Bur-
gern und der Stadt Wolfsburg wurde von
der VWI ein Konzept erstellt, das aus einer
Mischung von Teilabriss, grundlegender
Sanierung, Erweiterung und Neubau be-
steht. Im Rahmen der Grundsanierung
wurden aus den Zwei- und Drei-Zimmer-
Wohnungen Lebensraume mit modernen,
groBzligigen Wohnungszuschnitten, teil-
weise erweitert durch Kopfbauten, herge-
stellt. Die Neubebauung der Abrissfléchen

Die Fachausschiisse von vdw und VNW auf Baustellenbesichtigung in den Steimker Garten.



befindet sich derzeit noch in der Konzept-
phase. Die Grundidee war, dass die Flache
in Modulbauweise kostengtinstig und be-
baut werden sollte.

Alexander Faul (NEULAND) berichtete,
dass eine Nachverdichtung in der Stadt
Wolfsburg, die mit gut 200 Quadratkilo-
metern flachenmaBig so groB ist wie die
Landeshauptstadt Hannover, jedoch mit
gut 120000 Einwohnern fast funfmal
kleiner ist, nur sehr schwer durchsetzbar
ist. Umso wichtiger erscheinen gute Ide-
en, die vorhandenen Flachen bestmdglich
zu nutzen. Er stellte zunachst das Projekt
+Wohnen fiir Alle Kleine Burg” vor, das in
Modulbauweise errichtet wurde. Durch
eine Partnerschaft mit dem Generalun-
ternehmer (Bauteam-Verfahren) konnten
auch bei Folgeauftragen die urspriinglich
verhandelten Preise stabil gehalten wer-
den. Mit dem intern bei der NEULAND
entwickelten Konzept ist es moglich, auch
in Zeiten von steigenden Kosten bezahl-
baren Wohnraum neu zu schaffen — bei
der NEULAND zu 2 600 Euro pro Quadrat-
meter.

In Detmerode zeigt das Konzept ,Neue
Burg”, was man den Bausiunden der
1970er Jahre mit einer punktuell sehr ho-
hen Verdichtung entgegensetzen kann.
Vor der Sanierung litt dieser Stadtteil un-
ter Leerstandsquoten von 25 Prozent und
einer stetigen Abwanderungstendenz.
Durch strategischen Ruckbau wurden die
Geschosshéhen auf maximal sechs Voll-
geschosse, meist aber weniger, begrenzt.
Ebenfalls haben sich durch Teilabrisse
Sichtachsen zwischen den Gebauden er-
geben, die nicht nur das Mikroklima durch

Ulrich Sérgel

eine verbesserte Durchltftung positiv be-
einflussen, sondern auch die gefiihlte Si-
cherheit verbessern. Der Neubau bildete
die dritte Saule des Projektes und sorgte
far eine Aufwertung des Quartiers. Paral-
lel dazu wurde eine attraktive Infrastruk-
tur geschaffen, so dass die Neue Burg
vollvermietet ist.
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Hans-Dieter Brand

Holger Schmidt, Referent beim vdw, be-
dankte sich im Namen der Fachausschisse
bei den Unternehmen und zeigte sich be-
eindruckt von ihrem vielféltigen und sehr
anspruchsvollen Engagement. Er konsta-
tierte, dass dieses das Ergebnis von ho-
hem unternehmerischen Mut und Ideen-
reichtum sei.



Die Zukunft geho6rt Smart Home

MyVALLOX - die intelligente Steuerung sorgt fur jede
Menge Flexibilitat und hochsten Wohnraumkomfort!

Komfort und Behaglichkeit gewinnen mit MyVALLOX Control eine ganzlich neue Dimension im Bereich der intelli-

genten Haustechnik. Die Steuerung des hausinternen Liftungssystems mit Warmertickgewinnung tber PC, Tablet

oder Smartphone sorgt flir maximale Vielseitigkeit in der Bedienbarkeit, Sicherheit und damit fir ein ausgewoge-

nes und gesundes Wohnraumklima.

ValloMulti
300 MV
ValloMulti
200 MV

ValloPlus
270 MV

ValloPlus
850 MV

Heizen mit System.

Darauf konnen Sie vertrauen.

Wer in Heiztechnik investiert, erwartet die perfekte Losung.
Passgenau, wirtschaftlich effektiv. Zudem &kologisch sinnvoll,
zukunftssicher und inklusive bestem Service. Mit |hrer
Entscheidung fur BROTJE liegen Sie richtig. Ganz gleich, ob

broetje.de

fortschrittliche Ol- oder Gas-Brennwerttechnik, nachhaltige

Solarkollektoren mit Speicher oder ressourcenschonende

Warmepumpen. Auf BROTJE kdnnen Sie vertrauen. Wir liefern

seit Uber 90 Jahren perfekt abgestimmte Heiztechnik mit
System. Fur Warmekomfort, wie Sie sich ihn fur Ihr Zuhause

wulnschen.

BROTJE
HEIZUNG

RICHTUNGSWEISENDE
MEHRWERTE

DER STARKE PARTNER FUR

IHR ERFOLGSPROJEKT

Die GC-GRUPPE schafft echte Mehrwerte fiir
die Wohnungswirtschaft - als starker Partner
in der Planungsphase und dariber hinaus.
Setzen Sie auf Haus- und Umwelttechnik
aus einer Hand und auf den neuesten Stand
der Technik. Profitieren Sie von unserem
branchenweit einzigartigen Serviceangebot.
Direkt vor Ort. Deutschlandweit. Effiziente
Losungen fir echte Mehrwerte.

GC-GRUPPE.DE

&

GC GRUPPE

Anzeige
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Die Wohnungswirtschaft
Niedersachsen Bremen

04.2019

Wir blicken in der nachsten Ausgabe auf den Verbandstag in Wilhelmshaven zurlck, bilanzieren die
ersten Monate der ,,neuen” Wohnraumférderung und setzen die Serie zum Bauhausjubilaum fort.
Ein weiterer thematischer Schwerpunkt wird das Thema Quartier sein; Anlass ist das zu Ende gehende
Forderprojekt vom Land Niedersachsen und dem vdw. DarUber hinaus fassen wir die zahlreichen
Aktivitaten unserer Mitgliedsunternehmen zusammen.

vdw VNW

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V.
Niedersachsen Bremen e.V. Hamburg — Mecklenburg-Vorpommern — Schleswig-Holstein
Postfach 61 20 Tangstedter LandstraBe 83

30061 Hannover 22415 Hamburg

Tel.: 0511 12 65-01 Tel.: 040 520 11-0

Fax: 0511 12 65-111 Fax: 040 520 11-201

E-Mail: info@vdw-online.de E-Mail: info@vnw.de

Internet: www.vdw-wohnen.de Internet: www.vnw.de
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