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#WirBleibenZuhause

Deutschland ruckt in der Krise zusammen. Die vertraute Wohnung ist mehr denn je
Zufluchtsort fur Familien, Paare und Alleinstehende. Sie bietet Schutz und Geborgenheit.
Wir erleben rihrende Momente, spontane Hilfeleistungen, Solidaritat aus der Nachbar-
schaft. Gutes und sicheres Wohnen - selten zuvor war es wichtiger als jetzt. Uber viele
tolle Aktionen berichtet dieses magazin. Dennoch sehnen wir ein Ende der Pandemie
herbei und hoffen auf eine leuchtende Zukunft. Sie kann gar nicht frih genug beginnen.
(Foto aus dem Buch , Zukunft Wohnen”)



Dr. Susanne Schmitt

Verbandsdirektorin

orona hat uns fest im Griff. Die
C Vollbremsung der Wirtschaft wird

tiefe Spuren hinterlassen. Bund
und Lander haben in einer beispiellosen
Geschwindigkeit und Entschlossenheit
MaBnahmen angeordnet, die die Freiheit
jedes Einzelnen, aber auch die wirtschaft-
liche Betdtigung vieler Unternehmen in
bisher unvorstellbarem AusmaB einschran-
ken. Der Shutdown ist eine Situation ohne
Blaupause, deren weitere Entwicklung kei-
nem gangigen Muster folgen wird.

Welche Auswirkungen all dies auf die
Wohnungswirtschaft entfalten wird, ist
heute nicht ansatzweise absehbar. Eines
ist jedenfalls klar: Wohnungen werden
— anders als verzichtbare Konsumgter —
immer benotigt. Sie sind Teil der Daseins-
vorsorge in guten wie in schlechten Zeiten.

Staatliche Hilfen sollen die Folgen des
Shutdown firs Erste abfedern und das
Schlimmste verhindern. Bund und Lan-
der haben ein Hilfspaket von mehr als
700 Milliarden Euro geschnirt und einen
Schutzschirm Gber alle Branchen und
Unternehmen aller GréBenklassen aufge-
spannt — mit Ausnahme der Vermietungs-
unternehmen. Dies dirfen wir so nicht
hinnehmen!

Der Bund hat Hilfen fir kleine (Solo-)
Selbststandige, fur von Kurzarbeit und
Arbeitslosigkeit betroffene Arbeitnehmer
geschaffen sowie eine Sonderregelung fir
Mieter, die coronabedingt voribergehend
ihre Mieten nicht (voll) bezahlen koénnen.
Die im vdw organisierten Wohnungsun-
ternehmen haben ohne zu zégern und in
vorbildhafter Solidaritat sofort erklart, dass
kein Mieter wegen Corona seine Woh-

nung verlieren wird. Dies lasst die beson-
dere DNA der vdw Mitgliedsunternehmen
erkennen. Viele von lhnen haben dariber
hinaus ganz pragmatisch Unterstitzungs-
maBnahmen aller Art fur Ihre Mieter or-
ganisiert und so daftr gesorgt, dass in
Schwierigkeit geratene Menschen an der
ein oder anderen Stelle ganz unproblema-
tisch Hilfe erhalten. Daftr gebuhrt Ihnen
ein ganz besonderer Dank!

Die Aussetzung der Kundigungsmog-
lichkeiten zugunsten der Mieter ist eine
richtige MaBnahme, denn sie schitzt vor
Obdachlosigkeit und Elend. Es kann und
darf aber nicht sein, dass das Risiko von
coronabedingten Mietausfallen am Ende
allein die Vermieter tragen!

Deswegen ist es wichtig, dass die Po-
litik die Wohnungswirtschaft im Blick be-
halt. Die Erleichterung der Wohngeldre-
gelungen st ein erster richtiger Schritt.
Allerdings fehlt der zweite Schritt: die Ab-
sicherung der Liquiditat fur die von Miet-
ausfallen betroffenen Vermieter.

Es ist derzeit noch nicht absehbar, in
welchem Umfang und wie stark sich die
Mietausfalle auf die Ertragslage der Woh-
nungsunternehmen auswirken werden.
Hier haben wir flr die Aprilmieten eine
erste Tendenz, richtig klar wird dies aber
erst mit den Mieten ab dem Monat Mai
sein. Eine Liquiditatsliicke von drei oder
gar mehr Monatsmieten bei einem nen-
nenswerten Anteil der Mieter hatte flr vie-
le Unternehmen gravierende Folgen: Zual-
lererst wirden Ausgaben eingespart und
im schlimmsten Fall geplante Investitionen
gestoppt. Der mit den Wohnungsunter-
nehmen verbundene Wirtschaftskreislauf
konnte zum Erliegen kommen, mit er-
heblichen Konsequenzen fur Handwerker,
Baugewerbe und Dienstleister. Im ungins-
tigsten Fall waren davon auch Projekte des
sozialen Wohnungsbaus betroffen, die
voraussichtlich in den kommenden Jahren
dringender denn je bendtigt werden. Aus
diesem Grund fordern wir gemeinsam mit
dem GdW weiterhin die Einrichtung eines
. Sicher-Wohnen-Fonds” durch den Bund:
Die Politik darf die Wohnungswirtschaft in
dieser Notsituation nicht allein lassen!

FUr uns im vdw hat sich der Arbeits-
alltag — wie bei vielen von lhnen auch —
von heute auf morgen verandert. Seit

Vorwort

dem 23. Marz haben wir alle Arbeiten
ins Homeoffice verlegt, ohne die Ablaufe
zu gefdhrden. Die Arbeiten fir unseren
eigenen Jahresabschluss sind  termin-
und plangemaB erledigt. Buchhaltung
und Lohnbuchhaltung sind gesichert. Im
Rechtsbereich haben wir eine Vielzahl von
Anfragen zu bearbeiten, die sich teils auf
vollig neue Fragestellungen beziehen. Das
gilt auch fur den technischen Bereich etwa
im Hinblick auf nicht durchfthrbare War-
tungsarbeiten und die damit verbundenen
technischen Konsequenzen.

Prafungsbereich und Steuerabteilung
waren gut gerUstet und konnten problem-
los mitten in der Saison auf mobiles Arbei-
ten umstellen und ihren Geschaftsbetrieb
in vollem Umfang und uneingeschrankt
aufrechterhalten. Insgesamt hatten wir die
Digitalisierung rechtzeitig vorangetrieben
und damit die digitale Kommunikation mit
unseren Mitgliedsunternehmen, Mandan-
ten und Partnern ermoglicht.

Die Krise wird uns verandern und ge-
rade die Digitalisierung in unserem Ar-
beitsalltag weit selbstverstandlicher wer-
den als bisher. Wir werden mit Sicherheit
an der ein oder anderen Stelle auch kunf-
tig die Moglichkeiten digitaler Kommu-
nikation und Videokonferenzen nutzen:
Corona hat die Digitalisierung beschleu-
nigt!

Neben der Digitalisierung kann die Kri-
se uns aber auch die Zeit und die Chance
geben, auf das ein oder andere zu verzich-
ten und dartber nachzudenken, was wir
vielleicht in einem neuen Aufbruch verbes-
sern konnen. Dabei ist eines fir mich vollig
klar: Der personliche Umgang miteinander
und die direkte menschliche Begegnung
sind durch nichts zu ersetzen! Wir sollten
die Krise nutzen, um auch diesen Wert des
Miteinanders neu zu schatzen.

Lassen Sie uns gemeinsam aufbrechen!

Bleiben Sie gesund!

lhre
Dr. Susanne Schmitt



Es ist viel passiert...— Ein Ruckblick!

DIE CORONAKRISE HAT UNSER LAND, UNSERE POLITIK, UNSERE GESELLSCHAFT,
UNSERE WIRTSCHAFT, UNSER PRIVATLEBEN, UNSEREN ALLTAG VOLLIG IM
GRIFF. MITUNTER FUHLT MAN SICH WIE IN EINER DAUERSCHLEIFE GEFANGEN.
WENN SIE DIESES MAGAZIN IN DER HAND HALTEN, BEFINDET SICH DEUTSCH-
LAND SEIT MEHR ALS EINEM MONAT IN - EUPHEMISTISCH AUSGEDRUCKT -
HABACHTSTELLUNG. DEUTLICHER GESAGT: IM AUSNAHMEZUSTAND.

WAS IST SEIT DER LETZTEN AUSGABE DES VDW MAGAZINS MITTE FEBRUAR GE-
SCHEHEN? WAS WAR NOCH IN DER VOR-CORONA-ZEIT? WELCHE THEMEN UND
FRAGESTELLUNGEN BESCHAFTIGEN DIE WOHNUNGSWIRTSCHAFT NEBEN DEN
FOLGEN DER PANDEMIE? WIR WAGEN AN DIESER STELLE EINEN KLEINEN RUCK-

BLICK, DER KEINERLEI
DEM BILDET
AB. WIR WUNSCHEN IHNEN EINE
BLEIBEN SIE GESUND!

F E B R U A R

13. res Im Niedersachsischen Sozialministerium
findet ein Abstimmungsgesprach u.a. mit Dr. Roland Suchenwirth
vom Landesgesundheitsamt zum Thema Legionellen statt. Mehr
zur Legionellen-Problematik in der Coronakrise im Beitrag auf
Seite 50.

17. res Gemeinsam mit den Unternehmerver-
banden Niedersachsen veranstaltet der vdw eine Fachkonferenz
zum Thema , Baukostenentwicklung”. 180 Teilnehmer verfolgen
die engagierten Beitrage u.a. von Bauminister Olaf Lies. Mehr zu
der Veranstaltung auf Seite 16.

19. res Verbandsdirektorin  Dr.  Susanne
Schmitt und die Landesvorsitzende des Mieterbundes, Susanne
Lippmann, treffen sich zur Vorbereitung des ersten , Parlamentari-
schen Gesprachs” mit dem fur Wohnungsbau zustandigen Land-
tagsausschuss. Geplant war, sich im Anschluss an die turnusmagi-
ge Ausschusssitzung mit den Abgeordneten zusammenzusetzen,
um aktuelle wohnungswirtschaftliche Fragen — insbesondere das
Thema des bezahlbaren Wohnens — zu erértern. Mittlerweile ist
dieser Termin abgesagt. Dieses Treffen ware das erste seiner Art,
das vdw und Mieterbund gemeinsam initiieren. Angedacht ist au-
Berdem, im kommenden Jahr einen Parlamentarischen Abend ftir
den Niedersachsischen Landtag auszurichten.

19. res Die Sicherheitspartnerschaft im Woh-
nungsbau in Niedersachsen kommt zusammen und hat auf ihrer

ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT ERHEBT. AUSSER-
IHR MAGAZIN WIE GEWOHNT EIN BREITES THEMENSPEKTRUM
INTERESSANTE LEKTURE.

UND VOR ALLEM:

Tagesordnung unter anderem die Abstimmung Uber zwei weitere
Qualitatssiegel sicheres Wohnen. Nach ausfihrlichen Beratungen
werden der LUWoBau Luneburg und der Nibelungen-Wohnbau in
Braunschweig die Auszeichnungen zugesprochen.

24. res Die Mitgliedsunternehmen des vdw
Niedersachsen Bremen sind aufgerufen, bis zum 24. Marz Kandi-
daten fur die Neuwahl des Verbandsrates vorzuschlagen.

24./25. res In Hamburg veranstalten vdw und

VNW gemeinsam die Fachtagung Digitalisierung. Mit rund 180
Teilnehmern ist die Veranstaltung so gut besucht wie nie zuvor.
Einen ausfuhrlicheren Bericht finden Sie ab Seite 56 in diesem Heft.

26. res Mit Prof. Dr. Norbert Raschper und
Oliver Helms (beide Geschaftsfuhrer der iwb-Beratungsgesell-
schaft in Braunschweig) verabredet Verbandsdirektorin Dr. Susan-
ne Schmitt unter anderem, eine gemeinsame Fachtagung zum
Thema ,Energetische Analyse” vorzubereiten. Am gleichen Tag
stellt Hartwig von Saf3, Mitarbeiter der Hannover-Messe, das Kon-
zept einer neuen Immobilienmesse vor, die voraussichtlich im Mai
2020 Premiere haben soll.

26. res DasNetzwerk , System Denkmalpflege”
setzt seine Beratungen fur einen Leitfaden fort.

27. res Der Fachausschuss fir Planung und
Technik trifft sich zu seiner Sitzung in Nienburg. Die fir Mai ge-
plante Studienreise nach Helsinki und die gemeinsame Sitzung mit
dem Fachausschuss des VdW Rheinland-Westfalen werden abge-
sagt.
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27./28. res In Schneverdingen trifft sich die Arbeits-
gemeinschaft der Wohnungsgenossenschaften Elbe-Weser. The-
men unter anderem: bessere Voraussetzungen fur mehr bezahl-
baren Wohnraum und funktionierende Mieterstrommodelle. Mehr
dazu auf Seite 18.

28. res Verbandsdirektorin  Dr. Schmitt trifft
sich mit dem NBank-Vorstand und erortert Perspektiven und
Hemmnisse der offentlichen Wohnraumférderung.

M A R y 4

2. MARZ Im Gesprach zwischen vdw und der
Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachen (KEAN) werden
weitere Moglichkeiten der Zusammenarbeit diskutiert. Es geht u.a.
um Seminare, Beratungsangebote, gemeinsame Veranstaltungen
und das Projekt ,Griine Hausnummer”.

5. MARz Verbandsdirektorin Dr. Schmitt nimmt
an der Tagung der Arbeitsgemeinschaft groBer Wohnungsunter-
nehmen in Bielefeld teil. Zentrales Thema: Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Beim vdw kimmern sich darum unter anderem Jérg
Cammann und Mark Oliver Kénemund. Sie bieten fir Mitglieds-
unternehmen einen Nachhaltigkeitsbericht an. Der Wunstorfer
Bauverein ist das erste Unternehmen, das auf diesem Weg die
DNK-Entsprechenserklarung erfullt hat. Mehr dazu auf auf Seite
20 und ab Seite 64.

9. MARz Beim vdw findet das vorerst letzte
Seminar zum Thema , Schimmel” statt.

11. mArz In Uelzen tagt die vdw-Arbeitsgemein-
schaft der kreiseigenen Wohnungsunternehmen. Verbandsdirek-
torin Dr. Schmitt informiert Gber die aktuelle Verbandsarbeit.

11. mirz Der GdW informiert den Arbeitskreis
.Presse- und Offentlichkeitsarbeit” in Berlin (iber den Fortgang
der Imagekampagne. Nach erheblichen Anlaufschwierigkeiten
sind die ersten Motive in den Sozialen Medien gepostet worden.
Unter anderem kann man die Kampagne auf Twitter #WohnWirk-
lichkeit verfolgen. Es ist die letzte Sitzung im GdW-Verbandshaus,
ehe dort die Folgen der Corona-Pandemie zur Absage aller Veran-
staltungen fihren.

12. mirz In Hannover trifft sich die Arbeits-
gemeinschaft der Wohnungsgenossenschaften in der Region
Hannover. Themen u.a. die Zwischenbilanz der hannoverschen
Wohnungsbauoffensive, die Reform der Grundsteuer in die anste-
hende Verbandsratswabhl.

Coronakrise

13. miRz Der vdw will einen Arbeitskreis , AuBen-
anlagen im Geschosswohnungsbau” einrichten. Auf einen ent-
sprechenden Hinweis haben mehr als 20 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von Wohnungsunternehmen ihr Interesse bekundet,
an einem solchen Erfahrungsaustausch mitzuwirken. Ein erstes
Treffen wird nach Ende der Corona-Pandemie stattfinden.

13. mirz Die Arbeitsgemeinschaft der kommu-
nalen Wohnungsunternehmen im vdw sagt ihr Frihjahrstreffen
ab.

16. mir:z Die Arbeitsgemeinschaft der Woh-
nungsgenossenschaften im vdw sagt ihr Frihjahrstreffen in Braun-
schweig ab.

17. mirz Der vdw sagt das 39. Zwischenahner
Gesprach ab. Damit fallt diese Traditionsveranstaltung erstmals
aus. AuBerdem werden alle weiteren Seminare, Sitzungen und
sonstigen Veranstaltungen im Verbandshaus bis vorerst Ende April
abgesagt.

17. mirz Der vdw nimmt zum Entwurf eines
Niedersachsischen Gesetzes zur Erleichterung der Schaffung
von Wohnraum (NESWoG) Stellung. Durch das Gesetz sollen die
SchlieBung von Baulticken sowie der Ausbau und die Aufstockung
von Dachgeschossen privilegiert werden, indem die Verpflichtung
zum Bau von Kinderspielplatzen, die Schaffung von Stellplatzen
und die Anforderungen an die Barrierefreiheit ausgesetzt werden.
Mehr dazu auf Seite 21.

18. mARrz

Living-Clusters” fallt aus.

Die geplante Sitzung des ,Smart-

19. mirz Verbandsdirektorin Dr. Schmitt gibt ein
Pressestatement ab zum ,Zweckentfremdungsverbot in Nieder-
sachsen”.

23. miRz Ein groBer Teil der vdw-Mitarbeiter
arbeitet fortan aus dem Homeoffice. Die technischen Vorausset-
zungen daftr wurden in den vergangenen Tagen geschaffen. Auf
seiner Internetseite informiert der Verband tagesaktuell Uber alle
relevanten Fragen, die sich der Branche derzeit stellen. AuBerdem
wird auf der Online-Plattform , netzwerkwohnungswirtschaft.de”
ein Erfahrungsaustausch zur Coronakrise eingerichtet.

23. miRz Der vdw betont in einer Pressemittei-
lung die Notwendigkeit eines ,Sicher-Wohnen-Fonds”. Die Ver-
bandsdirektorin erklart die moglichen Auswirkungen eines Mie-
tenmoratoriums: , Es kann und darf nicht sein, dass die Vermieter
am Ende der Kette diejenigen sind, die das Risiko des Umsatzver-
lustes alleine tragen. Das wirde zu einem sofortigen Stopp aller
Investitionen und dem Aus fur viele Vermieter fihren. Es ware ge-
rade vor dem Hintergrund der Forderung nach mehr bezahlbarem
Wohnraum Wahnsinn, so zu verfahren und kénnte sogar zu einer
Wohnungsnot fuhren.”



24. mirz Das EU-Parlament verandert seinen Ta-
gungskalender fur den Juni. Der vdw sagt daraufhin die geplante
Studienreise des Verbandsrats nach Brissel ab.

24. mirz Die fur heute geplante Verbandsratssit-
zung und der damit verbundene Workshop zum Thema ,, Mobilitat
und Wohnen” in Wolfsburg fallen aus.

25. miRrz In einer gemeinsamen Erklarung appel-
lieren vdw und Mieterbund an die Landesregierungen in Hannover
und Bremen, die Einrichtung eines Sicher-Wohnen-Fonds auf
Bundesebene zu untersttitzen. Dr. Schmitt hebt hervor: , Die sozial
orientierten vdw-Mitgliedsunternehmen haben von sich aus
Ktndigungen wegen coronabedingten Zahlungsausfallen ausge-
schlossen und werden keinen Mieter vor die Tur setzen.”

26. mAiRrz Der vdw stellt klar, dass niemand das
Recht hat, seine Miete nicht zu bezahlen und empfiehlt Mietern,
die wegen der Pandemie in finanzielle Schwierigkeiten geraten
sind, ztgig mit ihren Wohnungsunternehmen Kontakt aufzuneh-
men. Dr. Schmitt sagt: , Die Wohnung war wohl selten wertvoller
als in diesen Zeiten. Sie bietet Schutz im Privaten und Geborgen-
heit. Wir werden alles daran setzen, dass dies so bleibt. Vermieter
und Mieter profitieren jetzt von einem besonderen Vertrauensver-
haltnis, an dem wir viele Jahre gemeinsam gearbeitet haben.” Viele
Mitgliedsunternehmen reichen diese Mitteilung an ihre ortlichen
Medien weiter und stoBen dabei auf breite Resonanz.

26. ARz

konferenz.

Der vdw-Wahlvorstand tagt per Video-

27. mirz Der vdw bereitet ein Musteranschrei-
ben vor, das die Mitgliedsunternehmen an ihre 6rtlichen Bundes-
tagsabgeordneten schicken kénnen. Darin wird um Unterstitzung
fur die Einrichtung eines Sicher-Wohnen-Fonds gebeten.

30. mArz Eine internationale Fachkonferenz in
Berlin im Rahmen des Forschungsprojektes DiverCity wird ab-
gesagt. Das Projekt lauft Ende dieses Jahres aus. Die Ergebnisse
werden voraussichtlich im November bei einer Abschlusstagung
prasentiert.

A P R | L

1. arriL Mit seinem monatlichen Newsletter
Lvdw aktuell” informiert der Verband seine Mitgliedsunterneh-
men Uber rechtliche, steuerliche und prifungsrelevante Themen.

2. APRIL Damit die Unternehmen ihre Mieter
bei Zahlungsschwierigkeiten aufgrund der Pandemie bestmdglich
unterstitzen koénnen, hat der vdw eine Handreichung zu staat-
lichen Leistungen wie Wohngeld und Grundsicherung zusammen-
gestellt.

3. APRIL Der vdw versendet an seine Mitglieds-
unternehmen eine Umfrage zu den Mietausfallen, die im April re-
gistriert wurden. Die Informationen sollen die besonderen Schwie-
rigkeiten der Wohnungswirtschaft in dieser Zeit verdeutlichen. Die
Branche befirchtet Liquiditatsengpasse aufgrund der verdnderten
rechtlichen Bestimmungen. Als erstes vdw-Mitgliedsunternehmen
nennt die Kreis-Wohnungsbaugesellschaft Helmstedt Zahlen ge-
genlber der Presse: Monatlich nimmt das Unternehmen nach
eigenen Angaben 900000 Euro an Miete ein, 20 Prozent davon
kénnten nach Schatzungen von Stundungen betroffen sein. Das
ergabe bis Ende Juni einen Liquiditatsverlust von mehr als einer
halben Million Euro.

6. arriL Verbandsjustiziar Heinrich Kleine Arndt
referiert im ersten Online-Seminar des vdw Uber die Folgen fur
Wohnungsunternehmen durch das ,Gesetz zur Abmilderung der
Folgen der COVID-19-Pandemie”. Das kostenlose Angebot haben
fast 70 Mitarbeiter aus vdw-Mitgliedsunternehmen angenommen.

7. aprIL Der Bund halt die Lander an, den Zu-
gang zum Wohngeld zu erleichtern und den Kreis der Bezugs-
berechtigten zu erweitern. Die Bremer Senatorin Dr. Maike
Schaefer ordnet umgehend MaBnahmen zur Sicherstellung und
Vereinfachung der Auszahlung von Wohngeld an. Die MaBnah-
men sind zunachst bis zum 30. Juni befristet.

15. arriL Der vdw hat seine Mitgliedsunterneh-
men hinsichtlich der Entwicklung von Mietrickstanden im Monat
April befragt. Tendenz: Mehr Mieterhaushalte als gewohnlich, ha-
ben ihre Miete nicht (vollstandig) bezahlt. Inwieweit die Corona-
Pandemie die Mietzahlungen tatsachlich beeintréchtigt, wird man
wohl erst in den ndchsten Monaten valide feststellen konnen.
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~Aus der Krise
erwachsen auch Chancen’

Zur Corona-Situation und den Herausforderungen flr Verbande und
Wohnungsunternehmen hat das magazin mit Verbandsdirektorin
Dr. Susanne Schmitt und Priifungsdirektor Gerhard Viemann gesprochen

magazin: Vorweg: Wie haben Sie die
Corona-Wochen bisher iiberstanden?

Dr. Susanne Schmitt: Glicklicherweise ist
die ganze Familie gesund und munter. Die
Umstellung ins Homeoffice war schon ge-
wohnungsbedurftig, weil keine Termine
einzuhalten waren und nicht dieser ewige
Zeitdruck besteht. Politisch waren die Tage
aber doch ziemlich bewegt, weil wir in Sa-
chen , Sicher-Wohnen-Fonds” auf Bundes-
und Landesebene alle Hebel in Bewegung
gesetzt haben und viele Gesprache nétig
waren. Die allgemeine Atmosphare, leere
Innenstadt, geschlossene Geschafte, weni-
ge Menschen auf den StraBen — das kam
und kommt mir noch immer ziemlich un-
wirklich vor. Insgesamt hat sich mein Blick
auf das ein oder andere schon verandert.

Gerhard Viemann: Im Homeoffice hatte
ich mir zunachst das Projekt ,,Umbau des
Arbeitszimmers” vorgenommen. Das habe
ich nun endgultig eingestellt. Ich bin quasi
rund um die Uhr beschéftigt. Aber im Ernst:
Ich bin heilfroh, dass wir im Prufungsdienst
quasi in Vollauslastung arbeiten kénnen.

magazin: Vermissen Sie nicht den
Umgang mit lhren Kollegen?

Dr. Schmitt: Doch, ich vermisse den persén-
lichen Umgang sogar sehr! Wir kommuni-
zieren Uber Facetime und Videokonferen-
zen sowie natlrlich telefonisch. Aber das
ersetzt die direkte menschliche Begegnung
und den personlichen Austausch nicht. Ich
freue mich darauf, wenn wir uns wieder
von Mensch zu Mensch gegeniberstehen.

Viemann: Naturlich vermisse ich den per-
sonlichen Kontakt mit Mandanten und
meinen Mitarbeitern. Ohne das geht es
nicht und macht auch alles nicht so rich-
tig SpaB. Aber es ist gegenwartig nicht
so, dass wir uns Uberhaupt nicht sehen.
RegelmaBig, im Abstand von wenigen Ta-
gen, fuhren wir gemeinsame Priiferbespre-
chungen von VNW und vdw im Wege der
Videokonferenz durch. RegelmaBig tau-
schen sich auch die Wirtschaftsprufer bei-
der Verbande Uber Videokonferenzen aus.
Aufsichtsratssitzungen finden nun auch als
Videokonferenzen statt, an denen sich der
Prifer problemlos zuschalten kann.

Coronakrise

magazin: Die Pandemie stellt natiirlich die
Wohnungswirtschaft vor groBe Heraus-
forderungen. Mitunter hatte man den Ein-
druck, die politischen Ereignisse wiirden
sich liberschlagen. Was sind aus lhrer Sicht
die wichtigsten Punkte, die fiir die Arbeit
der sozial orientierten Vermieter auch

in néchster Zeit noch von besonderem
Belang sind?

Dr. Schmitt: Natrlich ist die Pandemie auch
fur die Wohnungswirtschaft Niedersach-
sens und Bremens derzeit das beherrschen-
de Thema. Ich rechne mit einer steigenden
Zahl von bedurftigen Mietern. Deswegen



LINSGESAMT MEINE ICH, DASS DIE HILFEN ZU WENIG AUF SUBSIDIARITAT SETZEN. ES WERDEN
AUCH JENE PROFITIEREN, DIE KEINE HILFE BENOTIGEN ODER DIE SCHON ZUVOR AN DER

GRENZE ZUR INSOLVENZ STANDEN.

IM NACHHINEIN MUSSEN WIR ALLE DAFUR AUFKOMMEN.

DIES IST ZWEIFELLOS DAS GROSSTE UMVERTEILUNGSPROGRAMM, DAS ES JE IN FRIEDENS-
ZEITEN GEGEBEN HAT. PROFITIEREN WERDEN GLUCKSRITTER UND SUBVENTIONSJAGER, DIE IN

DEN GROB GESTRICKTEN GESETZEN LUCKEN SUCHEN.

PROFITIEREN WERDEN AUCH BRANCHEN

WIE LIEFERDIENSTE ODER MEDIZINGERATEHERSTELLER, DENEN MAN DARAUS KEINEN VORWURF
MACHEN KANN. VERLIEREN WERDEN ALLE UBRIGEN, INSBESONDERE TRANSFEREMPFANGER

UND STEUERZAHLER."

Prof. Dr. Stefan Homburg, Direktor des Instituts fur 6ffentliche Finanzen an der Leibniz Universitat in Hannover,
in einem Interview mit dem landespolitischen Nachrichtendienst ,Rundblick” (3. April 2020)

wird der Bedarf an sozial gebundenem
Wohnraum in den néachsten Jahren vor-
aussichtlich noch steigen. Es kénnten ver-
starkt Menschen in besonders schwierige
personliche Lebenssituationen rutschen,
da wirden soziale Angebote und beson-
dere Wohnformen helfen. Als dringendste
Aufgabe sehe ich aber die Schaffung von
bezahlbarem Wohnraum.

magazin: Welche Empfehlungen geben
Sie unseren Mitgliedern, zum einen im
Umgang mit den Mietern, zum anderen
aber auch fiir die Abwicklung wichtiger
Geschéftsprozesse?

Dr. Schmitt: Beim Umgang mit Mietern
empfehle ich zuallererst den personli-
chen Kontakt und das Gesprach, wenn
es zu einer schwierigen Situation kommt.
Die meisten Menschen wollen doch ihre
Pflichten erfullen, deswegen sollte immer
nach einer gemeinsamen Lésung gesucht
werden. Bei der Abwicklung wichtiger Ge-
schaftsprozesse ist die Digitalisierung nun
nicht mehr wegzudenken. Die damit ver-
bundenen Moglichkeiten sollten kunftig
auch genutzt werden.

magazin: Wie iiberall musste auch der vdw
wichtige Veranstaltungen und zahlreiche
Seminare absagen. Wie geht es nun wei-
ter? Welche wichtigen Termine stehen an?

Dr. Schmitt: Der wichtigste Termin in die-
sem Jahr ist die Wahl des neuen Verbands-
rates. Wir befinden uns mitten im Prozess,
der planméaBig verlauft. Ich bin zuversicht-
lich, dass sich der neue Verbandsrat am
8. September konstituieren wird. Das ist
auch der nachste wichtige Termin fur den
vdw in diesem Jahr: unser Verbandstag
in Hannover. Ich bin sehr zuversichtlich,
dass wir uns dort wiedersehen werden.
Bedauerlicherweise mussten wir aber un-
ser Zwischenahner Gesprach absagen.
Das war schmerzlich, denn wir hatten ein
spannendes Programm geplant und viele
waren bereits voll der Vorfreude. Einige
geplante Gremiensitzungen konnten wir
zuletzt per Videokonferenz durchfihren,
andere mussten wir jedoch absagen. Wir
sind derzeit dabei, ab Mai wieder Fachaus-
schusssitzungen zu planen und diese ge-
gebenenfalls auch per Videokonferenz zu
organisieren.

magazin: Einige Seminare wurden vom
Verband zuletzt online angeboten.
Machen Sie aus der Not eine Tugend?

Dr. Schmitt: Unbedingt. Gerade die Vorbe-
reitungskurse fur die IHK-Prafungen haben
sich online bewahrt. Da konnten wir nam-
lich keinen Aufschub riskieren! Aber auch
Webinare werden kinftig ein fester Be-
standteil unseres Angebots sein. Die Premi-
ere Anfang April zum neuen Mietrecht hat
bestens funktioniert. Neben Tagessemina-
ren und Workshops eignen sich Webinare
auch fur die Vermittlung von Know-how in
komprimierter Form.

magazin: Wie funktioniert die Arbeit im
Priifungsverband? Wie kann die Einhal-
tung der gesetzlichen Fristen gewahrleis-
tet werden? Was miissen die Wohnungsun-
ternehmen diesbeziiglich bedenken?

Viemann: Tatsachlich hat uns die Corona-
krise mitten in der laufenden Prufungssai-
son getroffen. Die vollstandige Verlagerung
der Prifungstatigkeit in das Homeoffice der
Prifer musste schnell erfolgen und gleicht
einer Operation am offenen Herzen. Uns
kommt zu Gute, dass wir bereits im letz-
ten Jahr umfangreiche Umstellungen in
Hinblick auf das digitale Arbeiten vorge-
nommen haben. Unsere Prifer kdénnen
digital Gber einen gesonderten SmartSync-
Server gemeinsam an Prifungsmandaten
arbeiten. Der Austausch von Daten und
Prifungsunterlagen mit dem Mandanten
erfolgt digital Uber eine Cloud-Lésung.

magazin: Klappen die neuen Ablaufe?

Viemann: Erstaunlich gut, im Grunde so-
gar reibungslos. Die Bereitschaft und die
Fahigkeit unserer Mitgliedsunternehmen,
mit uns digital zu kommunizieren, hilft
uns da naturlich sehr! Gemeinsam kénnen
wir gewahrleisten, dass die gesetzlich vor-
gegebenen Ablaufe bei der Prifung und
Steuerveranlagung umgesetzt werden. Das
schafft Sicherheit fur die Unternehmen und
sichert nicht zuletzt Beschaftigung bei den
Unternehmen und im Prifungsverband.



magazin: Der Verband hat einen Online-
Erfahrungsaustausch im netzwerkwoh-
nungswirtschaft.de eingerichtet. Wie sind
lhre Erfahrungen?

Dr. Schmitt: Wir versuchen seit Beginn der
Krise Uber das Online-Netzwerk unsere
Mitgliedsunternehmen auf dem Laufenden
zu halten und alle aktuellen Entwicklungen
aufzubereiten. Bisher sind die Erfahrungen
sehr gut. Der Austausch ist intensiv und
schnell. Dies war in dem Chaos der ersten
Coronatage enorm wichtig, weil alle ver-
unsichert waren und schnelle Antworten
suchten. Darin liegt aber auch eine Gefahr:
Schnelligkeit kann wichtig sein, aber bei
komplexen Sachverhalten geht es auch um
Sorgfalt und Grindlichkeit. Wir sollten des-
wegen genau abwagen, auf welche Fragen
schnelle Antworten gegeben werden kon-
nen und welche Fragen einer eingehende-
ren Prafung bedurfen.

magazin: Man sucht natiirlich auch das
Gute im Schlechten. Und vielfach gibt es
in diesem Zusammenhang Gedanken wie:
neue Formen des Arbeitens entstehen, die
Digitalisierung kommt voran, Terminka-
lender werden entriimpelt. Was wird aus
Ihrer Sicht Bestand haben, wenn die Krise
iberwunden ist?

Dr. Schmitt: Die Digitalisierung wird be-
schleunigt, gar keine Frage! Damit verbun-
den sind natdrlich neue Formen des Ar-
beitens und der Kommunikation auch im
beruflichen Bereich — das wird bleiben. Ich
glaube, dass auch der gesellschaftliche Zu-
sammenhalt, die Bedeutung nachhaltiger
Geschaftsmodelle und eine echte Besin-
nung auf menschliche Werte bleiben wer-
den - jedenfalls fir eine bestimmte Zeit.
Dies wird die Bedeutung unserer Mitglieds-
unternehmen noch einmal starken. Wir
werden alles daransetzen, aus der Krise er-
wachsende Chancen zu ergreifen und zum
Nutzen unserer Mitglieder einzusetzen.

Coronakrise

Viemann: Bei aller Dramatik, die die Corona-
Pandemie mit sich bringt, verzeichnen im
Moment die Wohnungsunternehmen und
auch wir einen gewaltigen Innovations-
schub. Es gibt eben auch Chancen, die wir
in der Krise entdeckt haben und umsetzen.
Aber wie gesagt, der personliche Kontakt
ist unerlasslich. Ebenso ist es unerlasslich,
dass ein Prifer auch vor Ort im Kontakt
mit dem Mandanten steht. Ich denke, in
Zukunft werden wir einen Weg finden zwi-
schen alter und gegenwartiger Arbeitswei-
se. Eins ist aber sicher: Wir werden nicht
vollstandig in unsere alten Arbeitsweisen
zurtickfallen, wir werden unsere Chancen
fur ein effizienteres Arbeiten zum Wohle
unserer Unternehmen nutzen!

magazin: Vielen Dank fiir das Gespréach.

Weiterbildung in Corona-Zeiten:

120 Azubis profitieren vom
vdw / FAI-Onlineangebot

Hannover. Die Coronakrise stellt alle Bereiche des wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Lebens vor besondere Herausforderungen.
Auch die Weiterbildung und das Tagungsgeschaft ist massiv be-
troffen. Prasenzveranstaltungen mussten reihenweise abgesagt
werden, so auch die vom FAI durchgefihrten Vorbereitungskurse
auf die IHK-Abschlussprtfung fur Auszubildende. Karsten Durkop,
Bildungsreferent beim vdw, hat kurzfristig die Moglichkeit geschaf-
fen, die Kurse Uber das Internet anzubieten.

Bereits zwei Wochen nach der Absage fand der erste von sechs
Prifungsvorbereitungstagen mit Dozentin Heike David Uber die
Online-Plattform edudip statt. Insgesamt verfolgten bis zu 120
Priflinge die drei Lernblocke , Spezielle Betriebswirtschaftslehre”,
.Rechnungswesen” und , Wirtschafts- und Sozialkunde”.

Eine ganz besondere Leistung vollbrachte hier Heike David, die
ihren Vortrag mit zahlreichen Ubungen in die Onlinewelt hob. Von
Seiten der Teilnehmer und aus Reihen der Mitgliedsunternehmen
wurde das schnelle Agieren des vdw/FAI gelobt: Frank Ermlich, Lei-
ter Services und Prokurist bei hanova, gratulierte zur gelungenen
Premiere der Online-Vorbereitungsseminare. ,,Der FAI ist dadurch
in eine neue digitale Dimension vorgestoBen.”

Fur den vdw bietet sich jetzt die Moglichkeit, ein weiteres Wei-
terbildungs-Standbein zu etablieren. So hat vdw-Justiziar Heinrich
Kleine Arndt bereits in einem Web-Vortrag tGber die Auswirkungen
der Coronakrise auf die Wohnungswirtschaft berichtet.

Am 27. April beginnt das dreiteilige Online-Seminar
~Aktuelle Rechtsprechung im Wohn- und Gewerberaum-
mietrecht” mit Rechtsanwalt Mario Viehweger. Weitere
Web-Angebote sind in Vorbereitung. Informationen unter
www.vdw-wohnen.de.
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10 Coronakrise

Nicht nur das Virus ist
ansteckend, auch Freundlichkeit,
Hoffnung und Nachstenliebe

verbreiten sich!

GEWOBA

Die Corona-Pandemie fordert den Wohnungsunternehmen in Niedersachsen und Bremen vieles ab.
Innerbetriebliche Ablaufe mussen neu justiert und ganzlich neu definiert werden. Das soziale Manage-
ment leistet Schwerstarbeit, um den Mieterhaushalten zu helfen, die besonders betroffen sind. Die
Unternehmenskommunikation sorgt dafir, dass sowohl die Belegschaften als auch die Mieter stets auf
dem Laufenden sind und die neuen Gesetze, Verhaltensregeln und nachbarschaftlichen Unterstitzungs-
angebote kennen. Binnen kirzester Zeit haben Wohnungsgenossenschaften und -gesellschaften und die
Verbande tolle Ideen kreiert, um gutes und sicheres Wohnen zu gewahrleisten. Hier ein kleiner Uberblick
(der keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt):



Die GEWOBA in Bremen organisiert mit Kinstlern, Musikern und
Sportcoaches vielfaltige Aktivitaten, an denen die Mieter in den
Wohnungen spontan teilnehmen kénnen. Dazu gehoéren Balkon-
gymnastik, Musik zum Mitsingen und ein Mieter-Quiz. AuBerdem
haben Ostermontag an verschiedenen Standorten in Bremen und
Bremerhaven Musiker der Bremer Philharmoniker, der Bremer
Kammerphilharmonie sowie des Orchesters des Stadttheaters
Bremerhaven Hofkonzerte mit klassischer Musik und Melodien
zum Mitsingen gegeben.

RTL dreht im Wolfsburger Neubaugebiet Steimker Garten einen
Bericht Uber ,Alltagshelden” in Corona-Zeiten und interviewt
Bauhandwerker einer Baustelle von VW Immobilien.

DarUber hinaus unterstitzt VWI die Aktion , Wir helfen”, eine
Initiative der Stadt Wolfsburg, des VfL Wolfsburg und des Stadt-
jugendrings Wolfsburg. Hauswarte werden nach und nach
Muster-Aushdnge in den Treppenhdusern aufhangen, wo man
seine Nachbarschafts-Hilfe anbieten kann. Auch die Gifhorner
Wohnungsbau-Genossenschaft hat in ihren Treppenhau-
sern Listen ausgehangt, in die sich Bewohner eintragen kénnen,
die Unterstitzung im Alltag benotigen bzw. bereit sind, anderen
zu helfen.

VW Immobilien

Der Wunstorfer Bauverein bietet wochentags mit der
Jtegeler-Gruppe” einen kostenlosen Einkaufsservice fur alle Be-
wohner an, die Uber 60 Jahre alt sind oder Vorerkrankungen
aufweisen. ,, Gemeinsam statt einsam” sei das Motto, betonen
Vorstand Michael Nahrstedt (von links), Raik Lubitz, Dorina Aulich
und Jens Tegeler (alle tegeler-Gruppe).

M

VW Immobilien in Zusammenarbeit mit
der Stadt Wolfsburg, dem VfL Wolfsburg
und dem Stadtjugendring Wolfsburg

Braunschweiger Baugenossenschaft

. Wie eine GroB3familie. Gerade jetzt.” — So heiBt der Handlungs-
leitfaden der Braunschweiger Baugenossenschaft in der
Corona-Zeiten. Aufgefuhrt sind neben einer starkeren Prasenz in
den sozialen Medien u.a. informative Aushange in den Treppen-
hausern, Blichertische in den Hausern und ein Fotowettbewerb.

Wunstorfer Bauverein
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Die Wohnungsunternehmen beflrchten aufgrund der neuen
Rechtslage und der neuen Kundigungsmoglichkeiten bei Zah-
lungsverzug einen erheblichen Anstieg der Mietrlickstande. Dabei
hatte die Branche in den vergangenen Jahren auch durch inten-
sive Schuldnerberatung das Problem ,Mietschulden” gut in den
Griff bekommen, wie die GAW-Grafik verdeutlicht.

Der GdW hat ein Anzeigenmotiv zur Coronakrise konzipiert und
stellt es allen Mitgliedsunternehmen z.B. fur Mieterzeitungen, als
Plakat oder zur Online-Kommunikation zur Verfigung.

Sehr friihzeitig hat die GSG Oldenburg reagiert und bereits in
der ersten Marzhélfte Vorkehrungen gegen die Verbreitung des
Corona-Virus eingeleitet. Auf der Homepage, im Verwaltungsge-
baude, an Spielplatzen und in den Miethdusern wurde entspre-
chend informiert.

Der Spar- und Bauverein Hannover bietet im Stadtteil Vah-
renwald fur Risikogruppen Einkdufe und Apothekengange an.
Auch die Wege zum Arzt, um Rezepte oder Medikamente zu be-
sorgen, werden erledigt. Im gesamten Bestand kiimmert sich der
Spar- und Bauverein um &ltere Menschen. Unter anderem wird
mit Senioren telefoniert, um Einsamkeit vorzubeugen. Die Genos-
senschaft verschickte einen Mut-Mach-Brief zu Ostern, verteilte
Mut-Mach-Plakate und verfasste eine Mut-Mach-Video-Botschaft
an die ehrenamtlichen Helfer. In einem Sonder-Newsletter wird
informiert, wie man gut durch die Coronakrise kommt, dort fin-
det man Deko-Tipps und Fitness-Anleitungen. In einer Senioren-
wohnanlage hat die AWO als Kooperationspartner ein kreatives
Alternativprogramm fiir die Bewohner ausgearbeitet.

GdW

GSG Oldenburg

Spar- und Bauverein Hannover

Coronakrise



KSG Hannover

Die KSG Hannover und der Nachbarschaftsverein win haben
in Langenhagen-Wiesenau einen Briefkasten am Quartierstreff
zum ,Kontaktkasten" umfunktioniert. Dort kénnen Sorgen,
Kontaktwinsche, Ruckrufbitten oder andere Dinge auf dem er-
laubten Spaziergang eingeworfen werden. AuBerdem dienen die
Fensterscheiben des Quartierstreffs als ,Infoportale” mit Nach-
richten, Hinweisen und vielem mehr.

Die Wohnungsbau Gronegau kindigte Anfang April an, in
diesem Jahr auf Mieterhdhungen zu verzichten.

Die NEULAND in Wolfsburg hat 250 Einmal-Schutzanziige aus
eigenen Bestanden gespendet und an das Sammellager der Be-
rufsfeuerwehr ausgeliefert. AuBerdem hat das Unternehmen eine
stadtweite Aktion unterstitzt, in der 5000 Malbtcher fur Kinder
angefertigt und verteilt wurden.

Die Mitarbeiter der Wohnungsgenossenschaft Bremer-
haven haben alle Mitglieder angerufen und gefragt, ob jemand
Hilfe benotigt oder Unterstiitzung leisten kann. AuBerdem wurde
ein Netzwerk aus externen Helfern aktiviert, zu denen unter an-
derem die Kreuzkirche, die Freiwilligenagentur des Magistrats und
die Diakonie gehéren.

Das Hotel Global Inn, dass zu VW Immobilien gehort, ist zu
einem Behelfskrankenhaus umgebaut worden. Im Extremfall
kdnnten dort 210 Patienten versorgt werden.

Hannoversche Wohnungsunternehmen, darunter auch
vdw-Mitglieder, stellen in einer gemeinsamen Zeitungsanzeige
heraus, bis Ende des Jahres keine Mieterhdhungen durchzufih-
ren und in coronabedingten Problemlagen schnell und kulant zu
helfen. Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt erklart gegentber
der ,Immobilienzeitung”. ,Unsere Wohnungsgenossenschaften
und kommunalen Wohnungsgesellschaften handeln sozial ver-
antwortungsbewusst und werden daflr Sorge tragen, dass kein
Mieter wegen der Coronakrise seine Wohnung verliert. Darauf
kdnnen sich alle verlassen. Dass hannoversche Unternehmen dies
in einer Zeitungsanzeige auch &ffentlich erklart haben, unter-
streicht diese Haltung.”
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Die Volksheimstitte Gottingen unterstitzt die Ortlichen
Tafeln mit einer Spende in Hohe von 5000 Euro. Auch die Ob-
dachlosenhilfe wird von der Genossenschaft finanziell unterstitzt.
Vollig unburokratisch hat die Volksheimstatte in einem ganz be-
sonderen Fall geholfen: Ein Mieter hatte geplant, mit seiner Fami-
lie im April ins Ausland ziehen. Die alte Wohnung wurde gekiin-
digt, der Nachmieter hatte sein Haus verkauft und stand somit
selbst in den Startléchern fir seinen Umzug. Aufgrund der Pan-
demie hat sich aber die gesamte Planung zerschlagen. Die Familie
muss bis auf Weiteres in Gottingen bleiben. Die Genossenschaft
hat daraufhin ihr Netzwerk aktiviert und innerhalb weniger Tage
der Familie einen Uberseecontainer zum Einlagern des gesamten
Haushaltes organisiert. Die Familie lebt jetzt in einer angemiete-
ten Ferienwohnung in Géttingen.

Die rdumliche Trennung von Kollegien ist fur viele Unternehmen
das Gebot der Stunde. Um Mitarbeiter vor Infektionsgefahren
zu schitzen, gibt es verschiedene Wege: So hat der Bauverein
Leer ein ,Schichtmodell” eingefthrt. Die Frihschicht arbeitet
von 6 bis 14 Uhr, die Spatschicht danach bis 22 Uhr. Ein Tag im
Biro, ein Tag im Homeoffice — auf diesen Wechsel setzt unter
anderem die Siedlungsgesellschaft Cuxhaven. Generell ist
das Homeoffice naturlich verbreitet. Aber auch die strikte Abschir-
mung einzelner Teilbereiche — z.B. der IT bei der Nibelungen
Wohnbau - wird durchgesetzt. Viele Unternehmen haben eine
.Corona-Taskforce” etabliert, um die eingeleiteten MaBnahmen
standig zu evaluieren und ggf. nachzusteuern.

gbg Hildesheim

Die gbg Hildesheim hat vor Ostern einen Foto- und Video-
wettbewerb gestartet und 20 attraktive Preise ausgelobt. Titel des
Wettbewerbs: ,Schén zu Hause bleiben”.
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Wohnungspolitik

DR. MAIKE SCHAEFER

Senatorin fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat,
Stadtentwicklung und Wohnungsbau

der Freien Hansestadt Bremen

Ziele und Herausforderungen
der Bremer Wohnungspolitik

Wir wollen ausreichenden, bedarfsgerechten und qualitativ guten Wohnraum fir alle Menschen in

allen Preissegmenten schaffen, den sozialen Zusammenhalt stérken und der drohenden Spaltung in

arme und reiche Stadtteile entgegenwirken. Das ist gmeinsames Ziel des Bremer Senats. Die

Preissteigerung in allen Segmenten des Wohnens ist eine zentrale Herausforderung fir wachsende

Stadte. Das betrifft auch Bremen. Die Griinde fur diese Steigerungen sind vielfaltig.

im Vergleich zu anderen GroBstadten nicht Uberhitzt.

Gleichwohl sind in Bremen die Kosten, die fir das Woh-
nen aufgewandt werden mdissen, in Bezug auf das verflgbare
Haushaltseinkommen mit einem Anteil von knapp 30 Prozent re-
lativ hoch. Das hat etwas mit der Struktur des Bremer Wohnungs-
marktes und den aufgerufenen Preisen, aber vor allem auch mit
der Einkommenssituation vieler Bremerinnen und Bremer zu tun.
Die Stabilisierung der Kosten fir das Wohnen und die Schaffung
bezahlbaren Wohnraums ist ein Element zur Verbesserung der Si-
tuation, die Verbesserung der Einkommen muss ein weiteres sein.
Insbesondere flr Bremen ist dies ein wichtiger Faktor. Denn an den
Orten, an denen die Mieten in Bremen tendenziell niedriger sind,
ist leider durch das geringere Einkommen auch die Mietbelastung
fur die Menschen am hochsten.

Bislang haben wir in unserer Wohnungspolitik in der Stadt
Bremen vor allem auf den Wohnungsneubau gesetzt. Ein Viertel
der neu geschaffenen Wohnungen mussten Sozialwohnungen
sein, wenn kommunale Wohnbauflachen verauBert wurden oder
wenn neues Baurecht geschaffen wurde. Diese Quote haben wir
jetzt auf 30 Prozent erhéht. Unter den Rahmenbedingungen der
Haushaltsnotlage ist es uns zudem gelungen, Uber drei Landes-
programme zur Wohnraumférderung mit einem Darlehensvolu-
men von insgesamt 184,2 Millionen Euro Fordermittel fur etwa
2500 Wohnungen in der Stadt Bremen bereitzustellen. Es soll jetzt

D er Wohnungsmarkt in Bremen ist zwar angespannt, aber

ein viertes Wohnraumférderprogramm mit weiteren 92 Millionen
Euro folgen. Das Ziel der Innenentwicklung wurde dabei konse-
quent verfolgt.

Im Bereich der Bestandssicherung wurden durch den Ankauf
der Wohnbaugesellschaft BREBAU mit 6000 Wohnungen wesent-
liche Bestande in kommunales Eigentum Uberfihrt. Damit sichern
wir gutes und bezahlbares Wohnen in Bremen, haben aber auch
ein weiteres Instrument in der Hand, um selbst steuernd kommu-
nalen Wohnraum zu schaffen. Ein weiteres Beispiel fur die Siche-
rung von Bestanden ist der Ankauf von Wohnungen der VONOVIA
im Ortsteil Lissum durch die GEWOBA, die zu mehr als 75 Prozent
Bremen gehort. Gelungen ist dies in einem engen Zusammenspiel
zwischen Stadt und GEWOBA und dank der engen Verzahnung
von Wohnraumférderung und Stadtebauférderung. In diesem Fall
ging es jedoch nicht nur um die Sicherung giinstiger Mieten, son-
dern auch um die Qualitat des Wohnens. Der Preis ist nicht alles,
Wohnen bedeutet leben und Lebensqualitét.

Aufbauend auf der Wohnraumférderung haben wir gemein-
sam mit dem Senat und den verschiedenen Wohnungsbaugesell-
schaften mehrere strategische Vorhaben auf den Weg gebracht.
Ob Scharnhorst-Areal, Bundeswehrhochhaus, Vorderes Woltmers-
hausen, die Uberseeinsel oder die Uberseestadt — nicht zu verges-
sen das Neue Hulsberg-Viertel oder die Gartenstadt Werdersee.
Alle diese Projekte stehen fur einen inhaltlichen konzeptionellen
Anspruch und fur die Schaffung von Wohnraum und immer geht
es auch um Quartiersentwicklung.



Bremen: Baugenehmigungen riicklaufig —
Land gibt mehr Geld fiir Wohnungsbau

Bremen verzeichnet einen Riickgang der Baugenehmigun-
gen. Wie aus einem Bericht fiir die Baudeputation hervor-
geht, wurden im Jahr 2018 noch 2270 Wohnungen geneh-
migt, waren es im Vorjahr nur noch 1632 - ein Riickgang um
rund 28 Prozent.

Die vorliegenden Daten beziehen sich auf Einheiten in
Wohn- und Nichtwohngebauden, dazu gehoren auch Bau-
maBnahmen an bestehenden Gebauden oder Wohnheime.
Der Bausenat verweist darauf, dass sich in den vergangenen
funf Jahren circa 3000 genehmigte Wohnungen angesam-
melt hatten, die noch nicht vollendet seien. Wie viele Woh-

Was haben wir uns fiir die nachsten Jahre
noch vorgenommen?

Wir wollen die Mieten stabil und bezahlbar halten. Das Wohnen in
Bremen muss erschwinglich sein. Daftr wollen wir die Vorausset-
zungen fur 10000 Wohneinheiten schaffen und den Bestand an
Wohnungen in der Sozialbindung auf 8 000 Wohnungen erhohen.
Die bestehende Wohnraumférderung werden wir attraktiver ge-
stalten. Vorgesehen ist, besagtes Landesférderprogramm fur den
Mietwohnungsbereich mit einem Volumen von 92 Millionen Euro
auf den Weg zu bringen. Erstmalig sollen nicht nur Darlehen, son-
dern auch echte Zuschlsse gewahrt werden. Derzeit betragt die
Dauer der Sozialbindung nach den aktuellen Férderungsbedingun-
gen 20 Jahre. Das ist uns zu wenig, daher werden wir sie jetzt auf
mindestens 30 Jahre verlangern.

Die Quote fur geforderten Wohnungsbau werden wir auf
30 Prozent erhohen, auch werden wir ein regional differenzier-
tes Quotenmodell in Bremen prifen. Wichtig ist dabei, dass es
praktikabel, verlasslich und vor Ort akzeptiert ist. Flankierend zu
den im Neubau neu geschaffenen Sozialwohnungen in der Stadt
Bremen ist vorgesehen, Belegbindungen nach Auslaufen zu ver-
langern. Auch die Schaffung von bezahlbarem Wohnraum ober-
halb der Quote fiir geférderten Wohnungsbau wollen wir fordern.
Daher sollen insbesondere die Wohnbaugesellschaften GEWOBA,
STAWOG und BREBAU bei der Umsetzung von Pilotprojekten des
mittleren Segmentes unterstitzt werden. Das erste dieser Projekte
wird mit der GEWOBA auf dem Gebiet der ehemaligen Scharn-
horst-Kaserne umgesetzt.

Die Rolle von Genossenschaften wollen wir in Bremen starken.
Neue, alternative Akteure im Wohnungsmarkt sind wichtig, um
auch auf unterschiedliche Nachfragen reagieren zu kénnen. Daher
werden wir aufbauend auf der Wohnraumférderung einen Vor-
schlag fur ein Genossenschaftsférderprogramm machen. Und wir
wollen das energetische Bauen nach KfW40-Standard im sozialen
Wohnungsbau férdern, indem wir dort die Mietobergrenze bei
6,80 Euro pro Quadratmeter festsetzen.

Eingebunden sind diese konkreten Instrumente in eine ge-
samtstadtische Handlungsstrategie, dem Stadtentwicklungsplan
Wohnen. Die Erarbeitung befindet sich auf der Zielgeraden und
soll im Herbst 2020 der Burgerschaft zur Beschlussfassung vorge-
legt werden. Mit ihm steuern wir die Entwicklung des Wohnens
in Bremen. Die Grundlagen daftr werden zwar in meinem Res-
sort erarbeitet, der gesamte Plan wird jedoch mit allen Akteuren
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nungen im Jahr 2019 fertiggestellt worden sind, kann noch
nicht gesagt werden. Die Zahl wird das Statistische Landes-
amt Anfang Mai bekanntgeben.

Die Baudeputierten haben kiirzlich die Haushaltsent-
wiirfe fiir dieses und das nachste Jahr verabschiedet. Unter
anderem wird das Land von 2021 an die Mittel des Bundes
zur sozialen Wohnraumférderung mit weiteren zwei Millio-
nen Euro aufstocken. AuBerdem soll das kommunale Hand-
lungsprogramm Wohnen in Nachbarschaften um knapp
eine halbe Million Euro verbessert werden. ¢«

des Bundnisses fur Wohnen eng abgestimmt. Wir stehen vor einer
groBen gesellschaftlichen Aufgabe. Das Ziel, ausreichenden und
bedarfsgerechten Wohnraum fir alle Menschen zu schaffen, ist in
Einklang zu bringen mit einer nachhaltigen, klimaschonenden und
klimaangepassten zukunftsfahigen Stadtentwicklung.

Das wird neue Konzepte und
Losungsansatze erfordern

Das Bundnis fur Wohnen muss breiter in der Gesellschaft veran-
kert werden. Es bedarf einer hohen Akzeptanz fur die Schaffung
von Wohnraum und fur dessen Erhalt. Zwar werden von allen Sei-
ten mehr Wohnungen gefordert, Innenentwicklung in der eigenen
Nachbarschaft st6Bt dabei jedoch haufig auf groBen Widerstand.
Der Volksentscheid zur Galopprennbahn, mit dem eine Wohnbe-
bauung verhindert worden ist, ist ein Beispiel daftr. Daher wollen
wir unter anderem den Stadtentwicklungsplan Wohnen in einem
zweiten Schritt vor Ort diskutieren und mit der Ortspolitik gemein-
sam MaBnahmen und Lésungen fur das Wohnen in den Stadttei-
len erarbeiten.

Man darf jedoch nicht in das Denken verfallen, die Wohnungs-
frage losgel®st von anderen Faktoren zu betrachten. Das wirde
zu kurz greifen. Mobilitat, Umfeld, Bildungsinfrastruktur und viel
mehr gehdren dazu, eine Stadt so weiterzuentwickeln, dass wir
gern in ihr leben wollen. Und Uber allem steht die Frage, wie wir
unsere Stadte so schaffen, dass sie einerseits moglichst nicht wei-
ter zur Klimaerwdrmung beitragen, sie aber andererseits so gestal-
tet werden, um mit den steigenden Temperaturen noch leben zu
kénnen. Instrumente dafur sind die im Frihjahr 2019 beschlosse-
ne Grlindachverordnung und ein Solar- und Griindachkataster, mit
dem Hausbesitzer auf einen Blick sehen kénnen, ob sich ihr Dach
flr eine Begrinung oder Photovoltaik-Anlagen eignet, welche Ein-
sparungen und Kosten ein Umbau in etwa mit sich bringen.

Um eine zukunftsfahige, nachhaltige, klimagerechte und le-
benswerte Stadt flr alle Bremerinnen und Bremer zu schaffen,
mussen samtliche Politikbereiche Hand in Hand und gemeinsam
mit den Burgerinnen und Burgern arbeiten.

Ich freue mich darauf, mit allen gesellschaftlichen Akteu-
ren Bremen zu gestalten!
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Experten diskut
Baukostenentwi

Hannover. Warum steigen die Kosten im Wohnungsbau unaufhor-
lich? Wer ist verantwortlich? Und wer muss letztlich daftr aufkom-
men? Spannende Fragen bei der Diskussionsveranstaltung ,Was
macht Wohnraum (un)bezahlbar” im hannoverschen Borsensaal, an
der neben dem Niedersachsischen Bauminister Olaf Lies u.a. auch
vdw-Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt und Rainer Detjen,
Vorstandsmitglied vom Spar- und Bauverein Hannover teilgenom-
men haben. Zu dieser ersten gemeinsamen Veranstaltung vom
vdw und den Unternehmerverbanden Niedersachsen waren rund
180 interessierte Gaste gekommen. Das groBe Interesse spiegelt
die aktuelle Bedeutung des Themas wider: Warum fehlen gera-
de in den niedersachsischen Ballungsrdumen trotz aller Anstren-

Baukostenentwicklung

Premiere gegllckt:
vdw und UVN begriiBen 180 Gaste

eren Uber
cklung

gungen immer noch Wohnungen fir Haushalte mit kleinen und
mittleren Einkommen? Die Expertenrunde nannte einige maégliche
.Preistreiber” beim Namen: ausgeschopfte Kapazitaten bei Bau-
industrie und Bauhandwerk, immer komplexere Normierungen,
verscharfte Baustandards, hohe Grundstlckspreise, zéhe Planungs-
und Genehmigungsverfahren u.v.m. Minister Lies sprach sich fur
neue Bautechniken und die Verwendung von Holz als Baustoff aus.
Dr. Schmitt setzt auf Typengenehmigungen, um den seriellen Woh-
nungsbau voranzubringen, sowie auf eine bessere Personalausstat-
tung in den zustandigen Amtern. Detjen schlug vor, die Prifverfah-
ren zu verschlanken und den ausfiihrenden Unternehmen wieder
mehr Verantwortung fur die Bauvorhaben zu Ubertragen.
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Wohnungspolitik

AG Elbe-Weser setzt sich fiir
mehr bezahlbares Wohnen ein

Soltau/Schneverdingen. Auch in

der Elbe-Weser-Region wird die

niedersachsische  Wohnungswirt-

schaft ihrer  gesellschaftlichen

Verantwortung gerecht und baut

dringend benétigte Mietwohnun-

gen. Von Stade Uber Lichow bis

hin nach Wolfsburg investieren
Wohnungsbaugenossenschaften

nachhaltig und schaffen attrak-

tiven, bezahlbaren Wohnraum.

Mal, indem — wie in Braunschweig

— der Bestand nachverdichtet wird

und Dachbdden zu Wohnungen

ausgebaut werden. Mal, indem - wie in Soltau — ein ganzes in-
nenstadtnahes Quartier mit mehr als 210 Wohnungen zu preisge-
dampften Kaltmieten von neun Euro pro Quadratmeter entsteht.
Wie die Arbeiten in diesem Neubauviertel voranschreiten, davon
haben sich die Vertreter der Wohnungsgenossenschaften in der AG
Elbe-Weser bei ihrer Frihjahrstagung in Schneverdingen selbst ein
Bild gemacht.

Neben der Besichtigung aktueller Bauvorhaben der Wohnungs-
genossenschaft Soltau beschaftigte sich die Arbeitsgemeinschaft
mit aktuellen politischen Themen. Verbandsdirektorin Dr. Susanne
Schmitt berichtete unter anderem Uber die Wohnraumférderung
des Landes Niedersachsen, das Ringen um bessere Voraussetzun-
gen fir Mieterstromprojekte und den Fortgang der Beratungen im
BUndnis fur bezahlbares Wohnen.

Bereits mehr als 50 Qualitatssiegel
vergeben. Jetzt bewerben!

Das Qualitatssiegel fur sicheres Wohnen, das die Sicherheitspart-
nerschaft im Stadtebau Niedersachsen seit zehn Jahren auslobt,
erfreut sich weiterhin wachsender Beliebtheit. Insbesondere sind es
Mitgliedsunternehmen des vdw, die sich erfolgreich dem fachkun-
digen Audit unterziehen. Das Siegel selbst wird von den Unterneh-
men gerne fur Marketingzwecke eingesetzt. AuBerdem dient es als
Beleg fur einen strategischen Umgang mit dem Thema ,Sicheres
Wohnen”. Denn Sicherheit wird bei allen Umfragen unter Mietern
zuerst genannt, wenn es darum geht, was zum guten Wohnen
beitragt.

Der Kriterienkatalog der Sicherheitspartnerschaft ist anwend-
bar fir Neubau und Bestand. Die teilnehmenden Unternehmen
bekommen neben ganz praktischen Tipps fur eine bessere Sicher-
heitsarchitektur auch gute Anregungen, wie man die subjektive
Sicherheit der Mieter steigert.

Die Bewerbung fiir das Siegel ist kostenlos.

Weitere Informationen u.a. die Bewerbungsunterlagen im
Internet unter www.sicherheit-staedtebau.de

Die Bewerbung geht an:

NBank Geschaftsstelle Niedersachsisches
Qualitatssiegel fiir sicheres Wohnen
Herrn Sebastian Hamker
Giinther-Wagner-Allee 12-16

30177 Hannover



Neuer Oberblirgermeister
trifft sich mit Wohnungswirtschaft

Hannover. Premiere im hannoverschen Rathaus:
Der neue Oberbirgermeister der Landeshaupt-
stadt, Belit Onay (Bildmitte), hat sich erstmals
mit wichtigen Vertretern der Wohnungswirt-
schaft getroffen. Erortert wurde unter anderem
die Fortsetzung der Wohnungsbauoffensive.
Daruber hinaus ging es aber auch um generelle
Themen wie Stadtentwicklung, Klimaschutz
und Mobilitat. Teilnehmer des Gespraches wa-
ren Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt,
Dirk Streicher (Delta Bau, von links), Stadtbau-
rat Uwe Bodemann, Karsten Klaus (hanova),
Dr. Frank Eretge (Gundlach Immobilien), Rainer
Detjen (Spar- und Bauverein), Karl Heinz Range
(KSG Hannover), Udo Frommann (Spar- und
Bauverein), Michael Jedamski (WGH-Herren-
hausen) und Jurgen Kaiser (Heimatwerk).

Anzeige

lhr Energiepartner.
Ganz personlich.

Vertrauen Sie auf einen Energiepartner, der
die Anforderungen der Wohnungswirtschaft
kennt. Der Erfahrung und Innovation einsetzt
und so die besten Lésungen fir Sie findet.
Auch fur die Zukunft.

Egal ob es um Energie und Wdrme,
E-Ladestationen, Photovoltaik oder
andere nutzliche Dienstleistungen geht.

Vertrauen Sie auf enercity.

enercity

positive energie




20

Nachhaltigkeitsberichterstattung

vdw

Bauverein Wunstorf gibt
Entsprechenserklarung ab

Hannover/Wunstorf.

Der Begriff Nachhaltigkeit ist zum
Schlagwort geworden. Fir ein Un-
ternehmen bedeutet Nachhaltig-
keit, Umweltaspekte gleichberech-
tigt mit sozialen und wirtschaftlichen
Aspekten zu bertcksichtigen und da-
bei zukunftsfahig zu wirtschaften. Er
ist Ausdruck des Ziels, den nachfolgen-
den Generationen ein intaktes Umfeld
in 6kologischer, sozialer und 6konomi-
scher Hinsicht zu hinterlassen.

Experten beim vdw bieten allen
Mitgliedsunternehmen an, sie bei der
Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts zu beraten und ihnen
somit den Zugang zur Nachhaltigkeitsberichterstattung zu er-
leichtern. Dazu gehort unter anderem die Erstellung eines Nach-
haltigkeitsberichts in standardisierter Form. Die Vereinheitlichung
des Berichtsaufbaus soll die Vergleichbarkeit und die Transpa-
renz wohnungswirtschaftlicher Nachhaltigkeitsberichte erhhen.
Weitere Informationen hier in diesem Heft ab Seite 64.

Der in Zusammenarbeit mit dem vdw erstellte Nachhaltigkeits-
bericht — erganzt um wohnungswirtschaftliche Leistungsindikato-
ren — bildet die Grundlage fur die Entsprechenserklarung, die fir
den Bauverein Wunstorf beim Buro Deutscher Nachhaltigkeits-
kodex unter der Nummer 580 am 7. April veréffentlicht wurde.

Bauverein-Vorstand Kathrin Tietz und
Michael Nahrstedt sind zufrieden

,Ganz nach dem Motto ,Tue Gutes und sprich dartber’ haben
wir uns entschieden, als Wohnungsbaugenossenschaft mit einem
Bestand von rund 1500 Wohneinheiten einen Nachhaltigkeitsbe-
richt zu erstellen. Mitgliederorientierung, langfristige Ausrichtung,

Transparenz, Regionalitat, genossenschaftliche Werte — all dies ver-
deutlicht, dass Nachhaltigkeit schon jetzt von uns als Wohnungs-
baugenossenschaft gelebt wird. Mit dem Nachhaltigkeitsbericht
kommunizieren wir ¢ffentlichkeitswirksam Gber unsere Tatigkeiten
und Leistungen, mit denen wir Verantwortung tbernehmen: fir
unsere Mitglieder, unsere Mitarbeiter/innen und fir die Umwelt.
Bereits im Genossenschaftsgesetz ist der besondere Forderauftrag
der Genossenschaften festgelegt. Unsere Aufgabe ist es, den Nut-
zen fUr unsere Mitglieder zu maximieren und nicht den Gewinn.
Zudem nutzen wir die Chance mit unserem Nachhaltigkeitsbericht,
noch starker herauszuarbeiten, wie nachhaltig positiv wir fur un-
sere Mitglieder und in unserer Region wirken. Wir méchten die
Glaubwdrdigkeit fur unser Unternehmen und das Vertrauen bei
unseren Mitgliedern, Mitarbeiter/innen und in der Offentlichkeit
festigen. Mit unseren transparenten Handlungen verankern wir das
Prinzip der Nachhaltigkeit auch in der Unternehmensstrategie und
verbessern unsere 6kologischen und vor allem sozialen Leistungen
stetig. Wir achten fortlaufend auf die Auswirkungen unseres Han-
delns auf Mensch und Umwelt sowie die Gestaltung unserer ge-
nossenschaftlichen Verantwortung und passen unsere Vorgehens-
weisen den Erforderlichkeiten an.”
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Gesetz zur Erleichterung der Schaffung von Wohnraum
(NESWo@G) endlich in der Beratung

Entwurf ist nur ein erster Schritt!

Hannover. Nach langem Warten wurde der Entwurf eines nieder-
sachsischen Gesetzes zur Erleichterung der Schaffung von Wohn-
raum (NESWoG) auf den Weg gebracht. In seiner Stellungnahme
begriBt der vdw das Gesetz, warnt aber zugleich vor zu hohen Er-
wartungen. Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt: , Der Entwurf
ist nur ein erster Schritt in die richtige Richtung. Er bertcksichtigt
zwar Forderungen des Bundnisses fur bezahlbares Wohnen und
kann einen Beitrag fur mehr bezahlbaren Wohnraum leisten. Aber
an entscheidenden Stellschrauben wurde nicht gedreht.” Durch
das Gesetz sollen die SchlieBung von Baullicken sowie der Ausbau
und die Aufstockung von Dachgeschossen privilegiert werden, in-
dem die Verpflichtung zum Bau von Kinderspielpldtzen, die Schaf-
fung von Stellplatzen und die Anforderungen an die Barrierefrei-
heit ausgesetzt werden.

Dr. Schmitt erlautert: ,Die Aussetzung der entsprechenden
Verpflichtungen erleichtert den Bau bezahlbarer Wohnungen ge-
rade in innerstadtischen Bereichen, wo dies aufgrund der beste-
henden Anforderungen aktuell Gberhaupt nicht mehr méglich ist.”

Anzeige

Die vdw-Direktorin betont, dass die Wohnungswirtschaft naturlich
auch weiterhin die besonderen Bedurfnisse des generationenge-
rechten Wohnens im Blick behalten werde: ,Unsere Mitgliedsun-
ternehmen geben ihr Bestes, um fir alle Menschen bedarfsgerech-
ten und bezahlbaren Wohnraum zu schaffen.”

Der vdw regt in seiner Stellungnahme an, weitere Regelungen
in das Gesetz aufzunehmen. Insbesondere im Brandschutz konnte
bislang keinerlei Erleichterung durch den Entwurf erzielt werden.
Dies bedeutet beim Ausbau von Dachgeschossen weiterhin er-
hebliche Hemmnisse, wenn beispielsweise das Treppenhaus voll-
standig brandschutztechnisch ertlichtigt werden muss. AuBerdem
fehlt die bauordnungsrechtliche Gleichbehandlung aller Baustoffe
fur tragende und aussteifende Bauteile, wenn diese die Schutz-
ziele, insbesondere des Brandschutzes, gemaB der Bauordnungen
erfillen. , Auf diese Weise wiirde der Einsatz von Holz als Baustoff
gefordert, und die kostensparende Vorfertigung von Bauteilen fur
AufstockungsmaBnahmen kénnte starker zum Einsatz kommen”,
so Dr. Schmitt.

&
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vdw

Namen und Nachrichten

Klimafreundlich

Ein Wohnquartier der Baugenossenschaft >Wiederaufbau« in
Braunschweig-Querum wird ab dem kommenden Jahr mit
Waérme aus erneuerbaren Energien versorgt. Insgesamt 441 Wohn-
einheiten werden an ein Biomasse-Heizkraftwerk angeschlossen.
Dadurch sinkt der CO,-Aussto3 der Wohnanlage um etwa 600
Tonnen pro Jahr. ,Unsere Mieter sparen Geld und wir schonen die
Umwelt”, sagt Wiederaufbau-Vorstand Torsten Béttcher. Das Heiz-
kraftwerk nutzt Biomethan aus Pflanzenresten sowie Holzhack-
schnitzel aus Restholz, um klimaschonend Strom und Warme zu
erzeugen. Zunachst muss noch die bestehende Heizzentrale um-
gebaut und mit einer Fernwarme-Ubergabestation ausgestattet
werden. AuBerdem investiert die Genossenschaft in MaBnah-
men, um den Gesamtenergiebedarf der Wohnanlage zu senken.
Eine verbesserte Regulierung soll Rohrleitungsverluste reduzieren,
wozu die gesamte Anlage genau berechnet und anschlieBend neu
eingestellt wird. Fur diesen sogenannten hydraulischen Abgleich
nimmt die >»Wiederaufbau« 6ffentliche Férderungen in Anspruch.



Neubau |

Mit dem Spatenstich im Fallersleber Baugebiet Kleekamp hat die
NEULAND Wohnungsgesellschaft den Startschuss fur den Bau
von 159 barrierearmen Ein- bis Vier-Zimmer-Mietwohnungen ge-
geben. Fertigstellung: voraussichtlich Ende 2022. 25 Wohnungen
werden ¢ffentlich geférdert und zu einem Mietpreis von 6,10 Euro
pro Quadratmeter angeboten. Insgesamt investiert die NEULAND
47,3 Millionen Euro fur das Projekt. Zwei regionale Architektur-
buros planen fur das Baugebiet einen Mix aus langgestreckten
Wohngebauden und Stadtvillen.
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Neubau li

Die KSG Hannover investiert in Burgdorf 2,65 Millionen Euro fir
zwei Mehrfamilienhduser mit insgesamt 16 Wohnungen. Die Mie-
te der 6ffentlich geférderten Wohnungen wird zwischen 5,60 und
7,20 Euro pro Quadratmeter liegen. Bereits jetzt hatten sich insbe-
sondere altere Menschen nach den Wohnungen erkundigt, teilte
KSG-Geschaftsfuhrer Karl Heinz Range mit.

Neubau IlI

Das Projekt , Bailey Park” der kommunalen Hamelner Wohnungs-
bau-Gesellschaft kommt auch in Corona-Zeiten voran. Im ersten
Bauabschnitt entstehen derzeit 52 Wohnungen. Fertigstellung:
Mitte 2021, aber die meisten Wohnungen sind bereits vermietet.
Zwolf Millionen Euro werden investiert. Im zweiten Bauabschnitt
sollen voraussichtlich ab Herbst weitere 62 Wohnungen gebaut
werden.
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Neubau IV

Die LUWoBau errichtet in der Gemeinde Reppenstedt 15 Zwei- und
Drei-Zimmer-Wohnungen. Es ist der erste Wohnungsbau der kom-
munalen Gesellschaft auBerhalb der Stadtgrenzen Lineburgs. Die
Baukosten liegen bei 3,2 Millionen Euro, zur Finanzierung haben
die Landesférderung und ein Zuschuss vom Landkreis beigetragen.
Den kinftigen Bewohnern steht ein Mieterstrommodell zur Verfa-
gung, das in Kooperation mit der Avacon Natur GmbH konzipiert
wurde.

Neubau V

Die Gesellschaft fur kommunale Immobilien, eine Tochter der kwg
Hildesheim, hat mit dem Bau eines Feuerwehrgeratehauses in der
Gemeinde Giften begonnen. Der Neubau kostet rund eine Million
Euro.

Saniert

In der Braunschweiger Weststadt beginnt die Baugenossenschaft
>Wiederaufbau« mit dem groBten Sanierungsprojekt ihrer Ge-
schichte. Insgesamt werden 20 Millionen Euro fur die Aufwertung
des Quartiers ,An den Gartnerhdfen” investiert. Die dortigen Ge-
baude sind fast 60 Jahre alt. Teilweise werden sie nun saniert, teil-
weise auch abgerissen und durch zeitgemaBe Neubauten ersetzt.
Den derzeitigen Bewohnern steht das Wiederaufbau-Umzugs-
management zur Seite.

vdw

Geplant |

Die BREBAU wird in Bremen-Arsten eine Kindertagesstatte mit 120
Betreuungsplatzen bauen. Voraussichtlich im Herbst 2022 soll der
aus drei Gebaudeteilen bestehende Komplex fertig sein.

Geplant 1l

Die GWF Bremerhaven wird auf dem Grundstlck der ehemaligen
Feuerwache Geestemnde in den nachsten Jahren bis zu 50 neue
Mietwohnungen errichten. Die geplante Investitionssumme: zehn
Millionen Euro. Geschaftsfihrer Otto von Bebern rechnet mit dem
Baubeginn nicht vor 2022.

Geplant 1lI

Die GEWOBA wird auf einem ehemaligen Bundeswehrareal 184
neue Wohnungen schaffen. 126 Einheiten sollen in einem ent-
kernten 60-Meter-Hochhaus entstehen — vor allem 6ffentlich ge-
forderte Ein- und Zwei-Zimmer-Appartements. Ergénzend gibt es
Neubauten mit insgesamt 58 Wohneinheiten. Die Pldne stammen
von dem Architekturbro EM2N aus Berlin und Zirich. Baubeginn
ist im kommenden Jahr. Die Investitionssumme wird mit 40 Milli-
onen Euro angegeben.

Gemeinsam

Der Bauverein Rustringen, die Spar+Bau Wohnungsgenossen-
schaft und die Volksbank Wilhelmshaven haben einen gemeinsa-
men Nachhaltigkeitsbericht herausgegeben. Die lesenswerte Bro-
schlre betont den genossenschaftlichen Grundgedanken und gibt
einen Einblick, wie nachhaltig die drei Genossenschaften arbeiten.

Lob

.Deutschland Text” und das Wirtschaftsmagazin ,,Focus-Money”
haben die Baugenossenschaft >Wiederaufbau« unter , Deutsch-
lands Beste Baugenossenschaften” gewadhlt. Ausschlaggebend
waren Daten und Aussagen aus verschiedenen sozialen Netz-
werken und Online-Medien. Im bundesweiten Vergleich der Bau-
genossenschaften landete die »Wiederaufbau« auf Rang neun.

Beitritt

Der vdw Niedersachsen Bremen ist der Initiative Wohnen 2050
beigetreten, Uber die wir im vorigen magazin ausfuhrlich berichtet
haben.



Herausforderung |

Funf Jahre hat die GEWOBA Emden die Sanierung eines denk-
malgeschitzten Gebdudes am zentralen Schweckendieckplatz
vorbereitet, ehe vor einigen Wochen mit den Arbeiten begonnen
werden konnte. Das Haus stammt aus dem Jahr 1905, wurde im
Zweiten Weltkrieg schwer zerstort und soll nun nach der Sanie-
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rung nach Worten von GEWOBA-Geschéaftsfuhrer Olaf Neumann
.eine Perle im Stadtbild” werden. Gastronomie im Erdgeschoss,
darliber Buroetagen und ganz oben eine barrierefreie Wohnung —
das ist das Konzept. Bis Ende des Jahres soll alles fertig sein.

Herausforderung i

Die Kreis-Wohnungsbaugesellschaft Helmstedt wird ein
baufalliges Fachwerkhaus aus dem 18. Jahrhundert zu einem
Hotel umbauen. KWG-Geschéaftsfihrer Wito Johann rechnet
mit einer Bauzeit von mindestens eineinhalb Jahren.
Wann mit den schwierigen Arbeiten begonnen werden kann, ist
noch nicht exakt abzusehen.

Gute Idee

Die STAWOG in Bremerhaven bietet in ihrem Projekt ,Bildungs-
buddies” funf Studierenden kostenfreie Wohnheimplatze an. Im
Gegenzug Ubernehmen die jungen Leute jeweils eine Lernpaten-
schaft fur einen Fnft- bis Siebtklassler. Rund 20 Stunden pro Mo-
nat werden sie sich dann um ihre ,Schitzlinge” kiimmern. Das
Projekt ist zunachst auf ein Jahr angelegt.
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Umbau

Auf der GroBbaustelle ,Don Camillo und
Peppone” der NEULAND in Wolfsburg
haben die Arbeiten begonnen. In einem
aufwendigen Verfahren wurde zunéchst
die Fassade abgetragen. Dabei musste
sorgsam Spritzasbest entsorgt werden.
Auch die ersten Balkonbristungen wurden
abgetrennt. Dazu werden die Bristungen
erst gesichert, dann mit einer groBen Sage
abgetrennt und schlieBlich per Kran nach
unten transportiert. In den kommenden
Monaten werden die 13 und 23 Stock-
werke hohen Gebaude komplett entkernt.

Zur Person

Ludwig Binnewies ist aus dem Vorstand des Bauvereins Nort-
heim ausgeschieden. Die Geschicke der Genossenschaft leiten
Petra Beinhorn und Lara-Anuschka Lepiarz.

vdw

Der langjahrige Vorstandsvorsitzende des Celler Bau- und
Sparvereins, Frank-Hartmut Kurfiirst, ist im Februar ver-
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TECE Ll » Die Sanitdarwande flr

. Bauabschnitt drei werden

close to you also Montag Morgen
komplett anschlussfertig
angeliefert? Ich kann

mich drauf verlassen?
Super. Danke. «

LOSUNGEN,
KEINE
PROBLEME.

,Justin Time” auf die
Baustelle

www.tece.de

Die Wohnungsbau- und Investitionsgesellschaft mbH Bad Doberan verwaltet und bewirt-
schaftet ca. 1.270 Wohnungen aus eigenem Bestand und dartber hinaus 280 Wohnungen
und Gewerbeeinheiten flir Dritte. Alleiniger Gesellschafter der WIG ist die Stadt Bad
Doberan.

WIG Wohnungsbau und
u Investitionsgesellschaft mbH

Zur Fortsetzung der erfolgreichen Geschaftsentwicklung suchen wir zum 01.01.2021
eine unternehmerisch denkende und verantwortungsvolle Fliihrungspersonlichkeit als

Geschéftsfiihrer (d/m/w)

fir die Wohnungsbau- und Investitionsgesellschaft mbH Bad Doberan.

Einzelheiten zu der ausgeschriebenen Stelle entnehmen Sie bitte der Homepage der
gefas- Gesellschaft fiir Arbeitsmarkt- und Strukturpolitik - www.gefas-uv.de.
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Fertig |

Die neue DRK-Tagespflege in Velpke ist fertig. Den Bau des 1,3 Mil-
lionen teuren Gebdudes hatte die Kreis-Wohnungsbaugesellschaft
Helmstedt tbernommen. Aktuell plant die KWG den Bau von Ret-
tungswachen: In GroB Twilpstedt soll nach ersten Planungen im
Juni mit dem Bau begonnen werden, in Schéningen im September.

Fertig Il

100 Leute drangelten sich bei der Eréffnung des neuen Studenten-
wohnheims, das die STAWOG Bremerhaven fertiggestellt hat. Die
groBe Resonanz zeigt — Corona war Mitte Marz noch ziemlich weit
weg. 25 Studierende werden in den Neubau, der sich harmonisch
in den StraBenzug aus der Grinderzeit einpasst, einziehen. Die
STAWOG schlagt mehrere Fliegen mit einer Klappe: Zum einen ist
der Wohnplatz mit 275 Euro im Monat kostenginstig, zum an-
deren wird er zu einer weiteren Aufwertung des Goethequartiers
beitragen. AuBerdem ist das Gebaude barrierefrei und so flexibel
geplant, dass es leicht umgebaut werden kann — etwa zu einer
Demenz-WG.

Ehrensache

Wohnungsnot und Armut in Entwicklungslandern bekampfen —
durch Hilfe zur Selbsthilfe fur notleidende Menschen: Das leistet
die Deutsche Entwicklungshilfe fur Soziales Wohnungs- und Sied-
lungswesen e.V. (DESWOS) seit 1969. Fiir sein mehr als 50-jdhriges
Engagement mit der DESWOS wurde der GdW mit dem immobi-
lienmanager Award in der Kategorie ,Corporate Social Responsi-
bility' ausgezeichnet.

Nachgefragt

Der Wohnungsmarkt in Stade ist hei3 gelaufen. Trotz groBter
Anstrengungen seitens der Wohnstatte Stade sieht Vorstand
Dr. Christian Pape keine spurbare Entlastung. Dabei habe die Ge-
nossenschaft allein im vergangenen Jahr 13 Millionen Euro fur
Neubau und Bestandssanierung ausgegeben. Interessenten, die
sich bei der Wohnstatte gemeldet haben, mussten dennoch ein-
einhalb Jahre warten, bis sie eine Wohnung bekommen kénnen.

Untersucht

In den nachsten rund 15 Jahren werden
in Deutschland mehr als zehn Millionen
Menschen in den Ruhestand gehen. Die
anstehenden Neubau- und Modernisie-
rungstatigkeiten werden signifikant davon
beeinflusst, ob die klnftigen Rentner ihre
Zukunft eher in landlichen oder stadtischen
Regionen sehen. Die Heinze Marktfor-
schung aus Celle hat deshalb die zukinf-
tigen Wohnwunschen der heute 50- bis
65-Jahrigen untersucht und die Ergebnisse
in einer Studie zusammengefasst.

Bildnachweise:

Titelfoto: Claus Uhlendorf; S. 19: Landeshauptstadt Hannover; S. 25: Hans-Dieter Brand; S. 28: Heinze Marktforschung; S. 30/31: Spar- und Bau-
verein; S. 35: AdobeStock/newb1; S. 40: AdobeStock/samuel; S. 45: AdobeStock/FrankBoston; S. 49: AdobeStock/stokkete; S. 52: AdobeStock/
miss_mafalda; S. 56-57: VNW/Bertold Fabricius; S. 58: AdobeStock /WrightStudio; S. 65: vdw; S. 70: AdobeStock/Cifotart; S. 71: AdobeStock/
metamorworks; S. 72: AdobeStock/magele-picture; S. 76: AdobeStock/wladimir1804;
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Am Anfang steht ein guter Plan

Mehr als 60 Jahre Branchenkenntnis, tiber 100 realisierte Planungsprojekte:
Die grewe-gruppe bietet professionelle Planung und Abwicklung von Freiflachen-
projekten inklusive umfassender Kostenschatzungen - alles aus einer Hand.

Unsere Landschaftsarchitekten und Ingenieure planen Projekte praxisnah und
nachhaltig. Dabei setzen wir auf moderne Hard- und Software. So erhalten Sie von
uns moderne, gepflegte Flachen, die gut aussehen und Lebensqualitat schaffen.

Sie mochten mehr zu unseren Planungsleistungen erfahren?
Besuchen Sie uns unter grewe-gruppe.de

Wir schaffen griine Welten.
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Coronakrise

Sozial gestaltete

Umweltpolitik
jetzt erst recht!

nahmen fur eine bessere Umwelt im Zentrum der durch

die Demonstrationen getriebenen Politik. Die Bewegung
.Fridays for Future” brachte massenhaft vor allem Jugendliche zu
GroBdemonstrationen mit dem Ziel auf die StraBe, die Klimakata-
strophe auch durch einen radikalen 6kologischen Umbau der Pro-
duktion, aber auch Veranderungen zu einer nachhaltigen Lebens-
weise zu stoppen. In nur wenigen Tagen hat sich die Lage komplett
verandert. Dieses unheimliche, unsichtbare Virus COVID-19 hat die
StraBen und offentlichen Platze leergefegt. Um die Uber Grenzen
und Kontinente hinweg Ubergreifende Ausbreitung zu stoppen,
sind wir dazu gezwungen: Runter von den StraBen, zuriick aus der
Offentlichkeit in die mehr oder wenig abgeschotteten Wohnun-
gen. An die Stelle der kurzlich noch spirbaren Solidaritat durch
Demonstrationen fur die Umwelt dominiert jetzt das Gegenteil,
das ,Social Distancing”, also der Verzicht auf soziale Kontakte.
Plotzlich wird wieder erkennbar, kollektive Einschrankung der Ich-
Zentrierung ist der einzige Weg, wieder zur individuellen Entfal-
tung im Klima der Gesundheit fur alle zurlickzukehren. Die vielen
harten MaBnahmen dienen derzeit einzig und allein dem Ziel, die
Ausbreitung dieser Pandemie durch Verlangsamung beherrschbar
zu machen. Zeit zu schaffen, um die Behandlungskapazitaten im
Gesundheitssystem angemessen zu sichern, ist das Ziel. Die Politik
handelt mit angemessenen Instrumenten, die vor der Virus-Pan-
demie unvorstellbar waren. Konstruktiver Pragmatismus l6st den
ideologischen Streit um das Verhéltnis von Markt und Politik ab:
Gegen drohende dramatische Job- und damit Einkommensverluste
der Beschaftigten wird der Bezug von Kurzarbeitergeld ausgebaut.
i in von der Nullverschuldung auf.

N och vor wenigen Wochen stand die Forderung nach MaB-

PROF. DR. RUDOLF HICKEL
Universitat Bremen

Aufgelegt wird fur dieses Jahr mit 156 Milliarden Euro ein
Nachtragshaushalt. Davon entfallen 123 Milliarden Euro auf Mehr-
ausgaben und 33,5 Milliarden Euro fur Steuerausfalle. Hinzugefugt
wird ein , Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF)” mit 600 Milliar-
den Euro fur Garantien, Kreditermachtigungen, Unternehmens-
beteiligungen und Sofortfinanzhilfen zur Rettung kleinster und
kleiner Unternehmen sowie Absicherung der sogenannten Solo-
Selbststandigen und in Kurzarbeit Beschaftigten. Was noch bei der
Vor-Corona-Haushaltsplanung unter dem Regime der ,schwarzen
Null” unvorstellbar schien: Diese staatlichen Defizite werden durch
die gesamtwirtschaftlich sinnvolle Nachfrage nach offentlichen
Krediten finanziert. Dazu kommt die Bereitschaft der Europaischen
Zentralbank, Liquiditat Uber die Banken zur steigenden Kreditver-
gabe zu fluten. Allerdings liegt die Fihrungsrolle bei der Finanzpo-
litik, die durch die Geldpolitik monetar unterstitzt werden muss.



In diesen harten Zeiten des Schutzes der Wirtschaft vor dem
Totalabsturz gewinnt ein schwerwiegendes Defizit an Bedeutung.
Der ungebrochene Kampf gegen die Umweltkrise kommt nicht
mehr vor. Die unmittelbare Not durch die Infektionsrisiken der
Menschen droht die Politik gegen klimaschédliche Treibhausgase
mit CO, im Mittelpunkt zu verdrangen. Véllig fehlinterpretierte
Nachrichten vom Rickgang der Treibhausgase in Folge wirtschaftli-
cher Einbriiche vor allem in China scheinen diese ¢kologische Igno-
ranz zu rechtfertigen. Richtig ist, mit der Corona-Krise schrumpft
die Wirtschaft und logischerweise sinken die ausgepusteten Treib-
hausgase. Dies ist jedoch nicht die Folge einer gewollten Politik des
okologischen Umbaus. Es ist die Wirtschaftskrise durch das sich
ausbreitende COVID-19, die den CO,-AusstoB3 sinken |asst. Dieser
auch mit der Corona-Wirtschaftskrise gerechtfertigte Exit a

Umweltpolitik ist vor allem fur die kinftigen
ch. Auch jetzt kommt es darauf an, die 6kolo
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Ziele nicht aus dem Auge zu verlieren. Bei den durch den Bund
beschlossenen MaBnahmen zum Schutz der Wirtschaft und von
Arbeitseinkommen Abhangigen lassen sich durchaus 6kologische
Ziele berlcksichtigen. Konjunkturprogramme mit &ffentlichen In-
vestitionen und Hilfen fur die Wirtschaft lassen sich mit 6kologi-
schen Zielen verknipfen.

Demnach besteht die Aufgabe aus zwei groBen Herausfor-
derungen: Einerseits sind die Lehren aus den langfristig ange-
legten Fehlentwicklungen auch im 6kologischen Bereich, die die
Corona-Wirtschaftskrise offenlegt, zu ziehen. Andererseits sollten
im Umgang mit den Krisenfolgen sowie bei der Uberwindung der
Ursachen 6kologische Ziele berticksichtigt werden. Beispielsweise
zdhlen zu den lang angelegten Fehlentwicklungen die durch die
Globalisierung geschaffenen Abhangigkeiten von ausgelagerten
Billiglohnstandorten wie etwa mit China, die auch logistisch um-
weltbelastende Lieferketten erzeugen. Dringend sollte Gber eine
Ruickverlagerung von Produktionsstatten zur Starkung lokaler Oko-
nomien diskutiert werden. Dieses gilt vor allem fur lebenssichernde
Medizinprodukte, die infolge der Auslagerung nach China und In-
dien durch Pharmaziekonzerne in Deutschland nicht mehr produ-
ziert werden und fur die die Forschung eingestellt wurde (Beispiel
Antibiotika). Die Corona-Krise lehrt ordnungspolitisch und ¢ko-
misch die Notwendigkeit eines finanz- und handlungsfahigen
ates, der entgegen den privatwirtschaftlichen Interessen dem
meinwohl zugunsten des Einzelnen dient.
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In der groBten dkonomischen Not zeugt der Appell fur eine
okologisch fundierte Rettungspolitik von Weitsicht. Dabei missen
die Verteilungswirkungen bertcksichtigt werden. Einerseits l6st
die aktuelle Corona-Wirtschaftskrise soziale Verwerfungen aus:
Kleinstunternehmen, die prekar arbeitenden Solo-Selbststandigen
und Kurzarbeiter sowie Arbeitslosen sind besonders betroffen.
Andererseits fihrt zusammen mit vielen anderen MaBnahmen die
CO,-Abgabe zur vergleichsweisen stérkeren Belastung der ohnehin
Finanzschwachen. Deshalb ist die staatlich organisierte Kompen-
sation dieser sozialen Verluste die entscheidende Voraussetzung,
den okologischen Umbau in diesen schweren Zeiten nicht zu ver-
nachlassigen.

Die Ursachen, Folgen und GegenmaBnahmen zu buchstabieren,
darf jetzt nicht verlernt werden. Okologisch blinde Rettungspro-
gramme sind zukunftsfeindlich, weil sie die Umweltlasten kinftiger
Generationen erhohen. Am Anfang der Begriindung fir die 6kolo-
gische Fundierung der Politik steht die Erkenntnis: Die Klimakatas-
trophe wird durch die Fixierung auf das System des Wirtschaftens
mit dem Produktionsfaktor Natur zum Nulltarif verursacht. Seit der
Industrialisierung vor tber 130 Jahren werden durch die Brennstoffe
Kohle, O und Gas strahlungswirksame Spurengase tonnenweise
in die Atmosphare gepustet. Umweltkiller Nr. eins ist Kohlendioxid
(C0,). Gegen diese auf die Natur zerstorerisch wirkenden Krafte in
Folge der Erderwarmung gibt es nur eine Option: Ausstieg aus dem
. Fossil-Brennstoff-Wirtschaftssystem”. Das ist der Auftrag der Um-
weltkonferenzen von Paris und Madrid. Die ohne GegenmafBnah-
men massiv wachsende Erderwarmung muss deutlich in Richtung
1,5 Grad reduziert werden.

Naturlich werden die aggressiven Leugner der Klimakrise die
Not der Stunde missbrauchen und die notwendigen MaBnahmen
der Umweltpolitik bekdmpfen. Dieser Agitation spielt die Sorge in
die Hande, eine CO,-Abgabe sowie der Handel mit Umweltzerti-
fikaten belaste am Ende die finanziell Schwécheren. Wenn nicht
aktiv die Umweltpolitik mit ihren monetéren Lasten sozial gerecht
gestaltet wird, dann ist Widerstand zu erwarten. Dafr steht das
Beispiel Frankreich mit den Massenprotesten gegen die Anhebung
der Okosteuer auf Ol, Benzin und Gas. Grundsétzlich belegen em-
pirische Untersuchungen fur Deutschland, die CO,-Bepreisung be-
lastet die unteren Einkommensschichten viel starker als die Wohl-

habenden.

Coronakrise

Deshalb auf den Kampf gegen die Klimakatastrophe zu verzich-
ten, ware eine Snde nicht nur gegentiber kommenden Generati-
onen. Es gibt keine Wahl: weniger Umwelt fir mehr Soziales. Alle
sind bei der Umwelt in einer Schicksalsgemeinschaft. Am Ende pro-
fitieren gerade auch die Finanzschwachen von einer besseren Um-
welt. Deshalb steht die Politik in der Pflicht, soziale Gerechtigkeit
bei der dringlichen ¢kologischen Transformation zu sichern. Dazu
dient der Vorschlag eines allgemeinen Klimabonus: Aus den Ein-
nahmen durch die CO,-Abgabe wird neben der Finanzierung der
dkologischen Infrastruktur aus der Okodividende der Klimabonus
an die Bevolkerung zurlckverteilt. Vorschldge zu dieser jahrlichen
Entlastung zwischen 80 und 100 Euro pro Jahr bringen den nied-
rigen Einkommensbeziehern und sozial Abhédngigen relativ mehr
an Entlastung.

Fur die besonders vom 6kologischen Umbau sozial Betroffe-
nen sind zusatzliche EntlastungsmaBnahmen erforderlich. Denn
Menschen in Armut konnen mit der viel zitierten Anreizwirkung
durch hohere Strompreise den Verbrauch einzuschrénken, wenig
bis nichts anfangen. Wenn sie die hohere Stromrechnung nicht
mehr bezahlen kénnten, droht die Abschaltung. Deshalb ist die An-
passung der sozialstaatlichen Grundsicherung fir besondere Oko-
Hartefalle notwendig. Auch sind die berechtigten Mietmehrkos-
ten fUr die 6kologische Hausmodernisierung durch Einkommens-
schwache nicht finanzierbar. Daher mussen die Sozialsysteme die
Kosten der gesellschaftlich notwendigen Okologisierung abfedern.
SchlieBlich zahlen die Pendlerinnen und Pendler zu den besonders
durch hohere Spritpreise Belasteten. Da die Zersiedlung nicht Gber
Nacht abgebaut werden kann und dies wohl auch nicht sinnvoll
ware, benotigen die ein- und auspendelnden Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer ein nachhaltiges Mobilitatskonzept. Statt der
derzeitigen Entfernungspauschale wird eine allgemeine Mobili-
tatsabgabe vorgeschlagen. Unabhangig vom zu versteuernden
Einkommen und der Art der Fortbewegung werden beispielsweise
nach Modellrechnungen kinftig 13 Cent pro Entfernungskilometer
begrindet.

Fazit

Unter dem Druck der jetzigen Corona-Wirtschaftskrise den ¢ko-
logischen Verstand auszusetzen, ja, zu verlieren, ware schadlich.
Gerade jetzt gilt, den 6kologischen Umbau in den Schwerpunkt-
bereichen Produktion, Konsumtion, Mobilitat, Energie und Woh-
nen sozial zu gestalten.




Gefunden bei:
www.horx.com und www.zukunftsinstitut.de

Von Matthias Horx, Griinder , Das Zukunftsinstitut”

Die Corona-Rlckwarts-Prognose:
Wie wir uns wundern werden,

wenn die Krise , vorbei” ist

Ich werde derzeit oft gefragt, wann Corona denn ,vorbei sein wird” und alles wieder
zur Normalitat zuriickkehrt. Meine Antwort: Niemals. Es gibt historische Momente, in
denen die Zukunft ihre Richtung andert. Wir nennen sie Bifurkationen. Oder Tiefenkri-
sen. Diese Zeiten sind jetzt.

Die Welt as we know it [6st sich gerade auf. Aber dahinter fugt sich eine neue
Welt zusammen, deren Formung wir zumindest erahnen konnen. Daflir mochte ich
Ihnen eine Ubung anbieten, mit der wir in Visionsprozessen bei Unternehmen gute
Erfahrungen gemacht haben. Wir nennen sie die RE-Gnose. Im Gegensatz zur PRO-
Gnose schauen wir mit dieser Technik nicht »in die Zukunft«. Sondern von der Zukunft
aus ZURUCK ins Heute. Klingt verriickt? Versuchen wir es einmal:
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Die Re-Gnose: Unsere Welt im Herbst 2020

Stellen wir uns eine Situation im Herbst vor, sagen wir im Sep-
tember 2020. Wir sitzen in einem StraBencafé in einer GroBstadt.
Es ist warm und auf der StraBe bewegen sich wieder Menschen.
Bewegen sie sich anders? Ist alles so wie friher? Schmeckt der
Wein, der Cocktail, der Kaffee wieder wie friher? Wie damals vor
Corona? Oder sogar besser? Worlber werden wir uns rick-
blickend wundern?

Wir werden uns wundern, dass die sozialen Verzichte, die
wir leisten mussten, selten zu Vereinsamung fuhrten. Im Gegen-
teil. Nach einer ersten Schockstarre flhlten sich viele von ihnen
sogar erleichtert, dass das viele Rennen, Reden, Kommunizieren
auf Multikanalen pl6tzlich zu einem Halt kam. Verzichte mussen
nicht unbedingt Verlust bedeuten, sondern kénnen sogar neue
Moglichkeitsraume erdffnen. Das hat schon mancher erlebt, der
zum Beispiel Intervallfasten probierte — und dem plétzlich das Es-
sen wieder schmeckte. Paradoxerweise erzeugte die korperliche
Distanz, die der Virus erzwang, gleichzeitig neue Nahe. Wir haben
Menschen kennengelernt, die wir sonst nie kennengelernt hatten.
Wir haben alte Freunde wieder haufiger kontaktiert, Bindungen
verstarkt, die lose und locker geworden waren. Familien, Nach-
barn, Freunde sind naher gertickt und haben bisweilen sogar ver-
borgene Konflikte gelst.

Die gesellschaftliche Hoflichkeit, die wir vorher zunehmend
vermissten, stieg an.

Jetzt im Herbst 2020 herrscht bei FuBballspielen eine ganz an-
dere Stimmung als im Fruhjahr, als es jede Menge Massen-Wut-
Pobeleien gab. Wir wundern uns, warum das so ist.

Wir werden uns wundern, wie schnell sich plotzlich Kultur-
techniken des Digitalen in der Praxis bewahrten. Tele- und Video-
konferenzen, gegen die sich die meisten Kollegen immer gewehrt
hatten (der Business-Flieger war besser), stellten sich als durch-
aus praktikabel und produktiv heraus. Lehrer lernten eine Menge
Uber Internet-Teaching. Das Homeoffice wurde fir Viele zu einer
Selbstverstandlichkeit — einschlieBlich des Improvisierens und Zeit-
Jonglierens, das damit verbunden ist.

Gleichzeitig erlebten scheinbar veraltete Kulturtechniken eine
Renaissance. Plotzlich erwischte man nicht nur den Anrufbeant-
worter, wenn man anrief, sondern real vorhandene Menschen. Das
Virus brachte eine neue Kultur des Langtelefonierens ohne Second
Screen hervor. Auch die »messages« selbst bekamen plétzlich eine
neue Bedeutung. Man kommunizierte wieder wirklich. Man lie3
niemanden mehr zappeln. Man hielt niemanden mehr hin. So ent-
stand eine neue Kultur der Erreichbarkeit. Der Verbindlichkeit.

Menschen, die vor lauter Hektik nie zur Ruhe kamen, auch
junge Menschen, machten plétzlich ausgiebige Spaziergange (ein
Wort, das vorher eher ein Fremdwort war). Blcher lesen wurde
plotzlich zum Kult.

. U Ny
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Reality Shows wirkten pl6tzlich grottenpeinlich. Der ganze
Trivial-Trash, der unendliche Seelenmdll, der durch alle Kanéle
stromte. Nein, er verschwand nicht véllig. Aber er verlor rasend
an Wert.

Kann sich jemand noch an den Political Correctness-Streit er-
innern? Die unendlich vielen Kulturkriege um ... ja um was ging
es da eigentlich? Krisen wirken vor allem dadurch, dass sie alte
Phdanomene auflésen, Gberflissig machen... Zynismus, diese lassi-
ge Art, sich die Welt durch Abwertung vom Leibe zu halten, war
plétzlich reichlich out. Die Ubertreibungs-Angst-Hysterie in den
Medien hielt sich, nach einem kurzen ersten Ausbruch, in Gren-
zen. Nebenbei erreichte auch die unendliche Flut grausamster
Krimi-Serien ihren Tipping Point.

Wir werden uns wundern, dass schlieBlich doch schon im
Sommer Medikamente gefunden wurden, die die Uberlebensrate
erhohten. Dadurch wurden die Todesraten gesenkt und Corona
wurde zu einem Virus, mit dem wir eben umgehen missen — ahn-
lich wie mit der Grippe und den vielen anderen Krankheiten. Me-
dizinischer Fortschritt half. Aber wir haben auch erfahren: Nicht so
sehr die Technik, sondern die Verdnderung sozialer Verhaltensfor-
men war das Entscheidende. Dass Menschen trotz radikaler Ein-
schrankungen solidarisch und konstruktiv bleiben konnten, gab
den Ausschlag. Die human-soziale Intelligenz hat geholfen. Die
viel gepriesene Kinstliche Intelligenz, die ja bekanntlich alles I6sen
kann, hat dagegen in Sachen Corona nur begrenzt gewirkt.

Damit hat sich das Verhaltnis zwischen Technologie und Kul-
tur verschoben. Vor der Krise schien Technologie das Allheilmittel,
Trager aller Utopien. Kein Mensch — oder nur noch wenige Hartge-
sottene — glauben heute noch an die groB3e digitale Erlésung. Der
groBe Technik-Hype ist vorbei. Wir richten unsere Aufmerksamkei-
ten wieder mehr auf die humanen Fragen: Was ist der Mensch?
Was sind wir fUreinander?

Wir staunen riickwarts, wieviel Humor und Mitmenschlich-
keit in den Tagen des Virus tatsachlich entstanden ist.

Wir werden uns wundern, wie weit die Okonomie schrump-
fen konnte, ohne dass so etwas wie »Zusammenbruch« tatsach-
lich passierte, der vorher bei jeder noch so kleinen Steuererhthung
und jedem staatlichen Eingriff beschworen wurde. Obwohl es ei-
nen »schwarzen April« gab, einen tiefen Konjunktureinbruch und
einen Barseneinbruch von 50 Prozent, obwohl viele Unternehmen
pleite gingen, schrumpften oder in etwas vollig anderes mutier-
ten, kam es nie zum Nullpunkt. Als ware Wirtschaft ein atmendes
Wesen, das auch désen oder schlafen und sogar traumen kann.




Heute im Herbst, gibt es wieder eine Weltwirtschaft. Aber die
globale Just-in-time-Produktion mit riesigen verzweigten Wert-
schopfungsketten, bei denen Millionen Einzelteile Uber den Plane-
ten gekarrt werden, hat sich Uberlebt. Sie wird gerade demontiert
und neu konfiguriert. Uberall in den Produktionen und Service-
Einrichtungen wachsen wieder Zwischenlager, Depots, Reserven.
Ortsnahe Produktionen boomen, Netzwerke werden lokalisiert,
das Handwerk erlebt eine Renaissance. Das Global-System driftet
in Richtung GloKALisierung: Lokalisierung des Globalen.

Wir werden uns wundern, dass sogar die Vermdgensver-
luste durch den Bdrseneinbruch nicht so schmerzen, wie es sich
am Anfang anfuhlte. In der neuen Welt spielt Vermogen plotzlich
nicht mehr die entscheidende Rolle. Wichtiger sind gute Nachbarn
und ein bluhender Gemusegarten.

Konnte es sein, dass das Virus unser Leben in eine Richtung
geandert hat, in die es sich sowieso verandern wollte?

Anzeige
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RE-Gnose: Gegenwartshewaltigung
durch Zukunfts-Sprung

Warum wirkt diese Art der »Von-Vorne-Szenarios« so irritierend
anders als eine klassische Prognose? Das hangt mit den spezifi-
schen Eigenschaften unseres Zukunfts-Sinns zusammen. Wenn
wir ,,in die Zukunft” schauen, sehen wir ja meistens nur die
Gefahren und Probleme , auf uns zukommen", die sich zu un-
Uberwindbaren Barrieren tlrmen. Wie eine Lokomotive aus dem
Tunnel, die uns tUberféhrt. Diese Angst-Barriere trennt uns von
der Zukunft. Deshalb sind Horror-Zuktinfte immer am einfachsten
darzustellen.

Re-Gnosen bilden hingegen eine Erkenntnis-Schleife, in der
wir uns selbst, unseren inneren Wandel, in die Zukunftsrechnung
einbeziehen. Wir setzen uns innerlich mit der Zukunft in Verbin-
dung und dadurch entsteht eine Briicke zwischen Heute und Mor-
gen. Es entsteht ein ,Future Mind” — Zukunfts-Bewusstheit.

Wenn man das richtig macht, entsteht so etwas wie Zukunfts-
Intelligenz. Wir sind in der Lage, nicht nur die auBeren ,Events”,
sondern auch die inneren Adaptionen, mit denen wir auf eine ver-
anderte Welt reagieren, zu antizipieren.

KLARE LINIE:
Green Tech ist
kein Modetrend.

E)BoX

www.stiebel-eltron.de

Sondern Ihr Marktvorteil.
]

STIEBEL ELTRON Energy Campus. Technologie live erleben.

Zukunftssichere Lésungen fiir Ihren Erfolg.

Warmwasser | Warme | Liiftung | Kiihlung

Green Tech statt 0l und Gas - die Zukunft gehért der umwelt-
schonenden und effizienten Haustechnik. Unsere innovativen
Produktldsungen und praktischen Tools wie die Energy Box helfen
lhnen dabei, die Warmewende bei Ihren Kunden voranzubringen.

STIEBEL ELTRON

Technik zum Wohlfiihlen
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Das fuhlt sich schon ganz anders an als eine Prognose, die
in ihrem apodiktischen Charakter immer etwas Totes, Steriles hat.
Wir verlassen die Angststarre und geraten wieder in die Lebendig-
keit, die zu jeder wahren Zukunft gehort.

Wir alle kennen das Gefiihl der gegliickten Angstiiber-
windung. Wenn wir fur eine Behandlung zum Zahnarzt gehen,
sind wir schon lange vorher besorgt. Wir verlieren auf dem Zahn-
arztstuhl die Kontrolle und das schmerzt, bevor es tberhaupt weh-
tut. In der Antizipation dieses Gefiihls steigern wir uns in Angste
hinein, die uns vollig Gberwaltigen kénnen. Wenn wir dann aller-
dings die Prozedur Uberstanden haben, kommt es zum Coping-
Gefuhl: Die Welt wirkt wieder jung und frisch und wir sind plotz-
lich voller Tatendrang.

Coping heiBt: bewaltigen. Neurobiologisch wird dabei das
Angst-Adrenalin durch Dopamin ersetzt, eine Art korpereigener
nfts-Droge. Wahrend uns Adrenalin zu Flucht oder Kampf
was auf dem Zahnarztstuhl nicht so richtig produktiv ist,
ig wie beim Kampf gegen Corona), 6ffnet Dopamin
napsen: Wir sind gespannt auf das Kommende,
sschauend. Wenn wir einen gesunden Dopamin-
hmieden wir Plane, haben Visionen, die uns in
de Handlung bringen.
ise machen viele in der Corona-Krise genau
s einem massiven Kontrollverlust wird plétz-
Rausch des Positiven. Nach einer Zeit der Fas-
ngst entsteht eine innere Kraft. Die Welt , en-
ahrung, dass wir immer noch da sind, entsteht
Inneren.

-Down der Zivilisation laufen wir durch Walder
ber fast leere Platze. Aber das ist keine Apoka-
Neuanfang.

So erweist sich: Wandel beginnt als verandertes Muster von
Erwartungen, von Wahr-Nehmungen und Welt-Verbindungen.
Dabei ist es manchmal gerade der Bruch mit den Routinen, dem
Gewohnten, der unseren Zukunfts-Sinn wieder freisetzt. Die Vor-
stellung und Gewissheit, dass alles ganz anders sein kénnte — auch
im Besseren.

Vielleicht werden wir uns sogar wundern, dass Trump im
November abgewahlt wird. Die AFD zeigt ernsthafte Zerfransens-
Erscheinungen, weil eine bosartige, spaltende Politik nicht zu einer
Corona-Welt passt. In der Corona-Krise wurde deutlich, dass dieje-
nigen, die Menschen gegeneinander aufhetzen wollen, zu echten
Zukunftsfragen nichts beizutragen haben. Wenn es ernst wird,
wird das Destruktive deutlich, das im Populismus wohnt.

Politik in ihrem Ur-Sinne als Formung gesellschaftlicher Verant-
wortlichkeiten bekam in dieser Krise eine neue Glaubwdirdigkeit,
eine neue Legitimitat. Gerade weil sie , autoritar” handeln muss-
te, schuf Politik Vertrauen ins Gesellschaftliche. Auch die Wissen-
schaft hat in der Bewahrungskrise eine erstaunliche Renaissance
erlebt. Virologen und Epidemiologen wurden zu Medienstars, aber
auch »futuristische« Philosophen, Soziologen, Psychologen, An-
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thropologen, die vorher eher am Rande der polarisierten Debatten
standen, bekamen wieder Stimme und Gewicht.

Fake News hingegen verloren rapide an Marktwert. Auch Ver-
schworungstheorien wirkten plotzlich wie Ladenhuter, obwohl sie
wie saures Bier angeboten wurden.

Ein Virus als Evolutionsbeschleuniger

Tiefe Krisen weisen obendrein auf ein weiteres Grundprinzip des
Wandels hin: die Trend-Gegentrend-Synthese.

Die neue Welt nach Corona — oder besser mit Corona —entsteht
aus der Disruption des Megatrends Konnektivitat. Politisch-6ko-
nomisch wird dieses Phanomen auch , Globalisierung” genannt.
Die Unterbrechung der Konnektivitat — durch GrenzschlieBungen,
Separationen, Abschottungen, Quarantanen — fUhrt aber nicht zu
einem Abschaffen der Verbindungen. Sondern zu einer Neuor-
ganisation der Konnektome, die unsere Welt zusammenhalten
und in die Zukunft tragen. Es kommt zu einem Phasensprung der
sozio-6konomischen Systeme.

Die kommende Welt wird Distanz wieder schatzen — und gera-
de dadurch Verbundenheit qualitativer gestalten. Autonomie und
Abhangigkeit, Offnung und SchlieBung werden neu ausbalanciert.
Dadurch kann die Welt komplexer, zugleich aber auch stabiler
werden. Diese Umformung ist weitgehend ein blinder evolutio-
narer Prozess — weil das eine scheitert, setzt sich das Neue, Uber-
lebensfahig durch. Das macht einen zunachst schwindelig, aber
dann erweist es seinen inneren Sinn: Zukunftsfahig ist das, was die
Paradoxien auf einer neuen Ebene verbindet.

Dieser Prozess der Komplexierung — nicht zu verwechseln mit
Komplizierung — kann aber auch von Menschen bewusst gestaltet
werden. Diejenigen, die das konnen, die die Sprache der kommen-
den Komplexitdt sprechen, werden die Fihrer von Morgen sein.
Die werdenden Hoffnungstrager. Die kommenden Gretas.

Jede Tiefenkrise hinterldsst eine Story, ein Narrativ, das
weit in die Zukunft weist. Eine der starksten Visionen, die das
Coronavirus hinterlasst, sind die musizierenden Italiener auf den
Balkonen. Die zweite Vision senden uns die Satellitenbilder, die
plotzlich die Industriegebiete Chinas und Italiens frei von Smog
zeigen. 2020 wird der CO,-AusstoB der Menschheit zum ersten
Mal fallen. Diese Tatsache wird etwas mit uns machen.

Wenn das Virus so etwas kann — kénnen wir das womoglich
auch? Vielleicht war der Virus nur ein Sendbote aus der Zukunft.
Seine drastische Botschaft lautet: Die menschliche Zivilisation ist zu
dicht, zu schnell, zu Uberhitzt geworden. Sie rast zu sehr in eine
bestimmte Richtung, in der es keine Zukunft gibt.

Aber sie kann sich neu erfinden.
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~Wir werden durch Corona unsere gesamte Einstellung
gegeniiber dem Leben anpassen - im Sinne unserer
Existenz als Lebewesen inmitten anderer Lebensformen.”

Slavoj Zizek, Mitte Méarz
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So geht Zukunft.
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Corona und die Anderung
von Kiindigungsvorschriften
im Mietrecht

Missen Mieter keine Miete fiir die Monate
April bis Juni 2020 zahlen?

Von Heinrich Kleine Arndt, Rechtsanwalt, Justiziar beim vdw Niedersachsen Bremen




Mit dem Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-
Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht vom
27. Marz 2020 wurden die Regelung zum Kindigungsrecht des
Vermieters bei Zahlungsrtickstand des Mieters geandert.

Der nachstehende Beispielfall zeigt, dass das schnell gemachte
Gesetz Fragen offen lasst, die in der Beratungspraxis zu Proble-
men fuhren kénnen.

DER KURZARBEITERFALL

Der Arbeitgeber des Mieters Kunzmann hat in seinem Betrieb
Kurzarbeit eingefihrt.

Herr Kunzmann bekommt nur 70 Prozent seines Lohnes. Er will
die Miete fir die Zeit der Kurzarbeit (maximal April bis Juni 2020)
nicht entrichten. Herr Vetter, Mitarbeiter des Wohnungsunterneh-
mens, lehnt das ab.

Zu dem Fall stellen sich zwei Fragen:

Ist der Mieter Kunzmann verpflichtet, die Miete zu zahlen?
Koénnte der Vermieter, wenn ein kiindigungsrelevanter Mietriick-
stand aufgelaufen ist, das Mietverhaltnis kiindigen?

Ist der Mieter Kunzmann verpflichtet, die Miete zu zahlen?

Herr Vetter, der Mitarbeiter des Wohnungsunternehmens, infor-
miert Herrn Kunzmann, dass sich an der Verpflichtung, die Miete
zu zahlen, durch das neue Gesetz nichts gedndert hat. Er verweist
dabei auf die Gesetzesbegrindung: Die Mieter erhalten kein Leis-
tungsverweigerungsrecht. Sie bleiben zur Leistung verpflichtet
und kénnen gegebenenfalls auch in Verzug geraten, es kénnen
Verzugszinsen berechnet werden (nach Formulierungshilfe der
Bundesregierung Seite 42).

Koénnte der Vermieter, wenn ein kiindigungsrelevanter
Mietriickstand fiir die Monate April bis Juni 2020 aufgelau-
fen ist, das Mietverhaltnis kiindigen?

Nach dem BGB kann der Vermieter ein Mietverhaltnis kindigen,
wenn der Mieter mit — vereinfacht ausgedrickt — zwei Monats-
mieten im Ruckstand ist (detaillierte Regelung in § 543 Abs. 1,
Abs. 2 Satz 1 Nr. 3 (§ 569 Abs. 3 BGB.)

Diese Kundigungsmaoglichkeit wurde durch das oben genannte
Gesetz eingeschrankt:

Vermieter dirfen das Mietverhaltnis nicht kiindigen wegen Miet-
schulden aus dem Zeitraum vom 1. April bis 30. Juni 2020, sofern
die Mietschulden auf den Auswirkungen der COVID-19-Pande-
mie beruhen (nach § 2 Abs.1 S.1).

Fur die Beantwortung der Ausgangsfrage kommt es auf die Aus-
legung der Voraussetzung an,

.sofern die Mietschulden auf den Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie beruhen."

Herr Vetter, der Mitarbeiter des Wohnungsunternehmens, meint,
dass nur bei einer vollstandigen EinkommenseinbuBe der Mie-
ter in den Genuss der Kundigungsbeschrankung kommt. Herr
Kunzmann ist der Ansicht, dass sein Einkommensverlust — auch
wenn er nur teilweise eintritt —, dazu fuhrt, dass der Vermieter
kein Ktindigungsrecht hat.

Tatsachlich ist die oben genannte Voraussetzung nicht klar formu-
liert. Sie nimmt nicht Bezug auf die Héhe des Einkommensverlustes
aufseiten des Mieters. Es bleiben deshalb Unsicherheiten hinsicht-
lich der Frage der Kindigungsmaoglichkeit bei Zahlungsrickstand.
Nach dem Gesprach mit Herrn Vetter ist Herr Kunzmann aber an
einer Vereinbarung mit seinem Vermieter interessiert. Er denkt
dabei auch an sein hoéheres Risiko, dass er seine Mietwohnung
verlieren konnte. So besteht auf beiden Seiten ein Interesse,
eine Vereinbarung abzuschlieBen. Diese bertcksichtigt, dass der
Mieter nur einen teilweisen Einkommensverlust hat.

Die Parteien einigen sich auf folgende Regelung:
Vereinbarung zwischen Vermieter und Mieter

Herr Kunzmann verpflichtet sich....... (70 Prozent) der Grundmiete
und die Betriebskostenvorauszahlung fir die Zeit vom ... bis ...
zu leisten. Der Mietrickstand wird in monatlichen Raten in Hohe
von ... ab ... beglichen. Herr Kunzmann tberweist den herabge-
setzten Mietbetrag.

Um Rechtsauseinandersetzungen zu vermeiden, sind entspre-
chende Vereinbarungen sowohl aus Vermieter- als auch aus
Mietersicht zu empfehlen.
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Staatliche Leistungen
zur Sicherstellung der
Mietzahlungen

Von Sarah Leuninger, vdw Niedersachsen Bremen

Die MaBnahmen zur Eindémmung der COVID-19-Pandemie ha-
ben bei zahlreichen Menschen zu erheblichen Einkommensver-
lusten gefuhrt. Bis zur Aufhebung der MaBnahmen und voraus-
sichtlich auch noch dartber hinaus werden diese Menschen nur
eingeschrankt in der Lage sein, ihre laufenden Verbindlichkeiten
zu begleichen. Dies trifft auch zahlreiche Mieter, die bei fehlen-
den finanziellen Rucklagen ihrer Mietzahlungsverpflichtung nicht
mehr nachkommen kénnen.

Mit dem Gesetz zur Abmilderung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie wurde die Kiindigung der Wohnung wegen
ausgefallener Mietzahlungen ausgeschlossen, wenn diese auf
den Auswirkungen der Pandemie beruhen. Die Pflicht zur Zah-
lung der Miete ist damit jedoch nicht weggefallen. Wohnungs-
unternehmen bendétigen daher einen Uberblick tiber die staatli-
chen Leistungen zur Sicherstellung der Mietzahlungen und zum
Ausgleich der Einkommensverluste, um betroffene Mieter in der
schwierigen Lage unterstitzen zu kénnen.

Mit dem Gesetz fur leichteren Zugang zu sozialer Sicherung
und zum Einsatz und zur Absicherung sozialer Dienstleister auf-
grund des Coronavirus (Sozialschutz-Paket) wird unter anderem
das SGB Il gedndert, um die sozialen und wirtschaftlichen Folgen
der Corona-Pandemie abzufedern. Die neuen Regelungen sind
relevant fir Menschen, die COVID-19-bedingt unmittelbar ohne
Einkommen dastehen, was derzeit zum Beispiel zahlreiche Selbst-
standige betrifft, aber auch Personen, die aufgrund von Kurzar-
beit eine Wohnkosten-Unterstlitzung bendétigen. Mieter kénnen
durch die Anderung vereinfacht Zugang zu den Grundsicherungs-
systemen erhalten.

Grundsicherung

Die Grundsicherung (Arbeitslosengeld Il) steht Menschen zur Ver-
fugung, die kein eigenstandiges Einkommen erzielen und kein
Arbeitslosengeld | erhalten. Fir das Wohnen werden ihnen im
Rahmen der Grundsicherung die Kosten der Unterkunft (KdU)
gezahlt.

Das Sozialschutz-Paket der Bundesregierung sieht eine vor-
Ubergehende Erleichterung beim Zugang in die Grundsicherungs-
systeme vor.

Keine zeitaufwendige Vermogenspriifung

Normalerweise erfolgt zur Bewilligung von Grundsicherung eine
zeitaufwendige Vermogensprifung. Es ist vorgesehen, dass Men-
schen, die Grundsicherung erhalten wollen, zunachst ihre ange-
sparten Ricklagen verbrauchen. Auf diese Vermogensprifung
wird fur Bewilligungszeitraume ab 1. Méarz bis zum 30. Juni 2020
verzichtet. Vielmehr wird vermutet, dass kein erhebliches Vermo-
gen vorhanden ist, wenn der Antragsteller dies erklart.

Keine Angemessenheitspriifung

Im Rahmen der Bewilligung von Kosten der Unterkunft wird im
Normalfall gepriift, ob die Aufwendungen fur Unterkunft und
Heizung angemessen sind. Dabei darf die Wohnung unter ande-
rem eine bestimmte Wohnflache pro Person nicht tGberschreiten.
Ein zentraler Punkt des Sozialschutz-Pakets ist, dass die Angemes-
senheitsprifung fur den oben genannten Zeitraum entfallt. Fur
die Dauer von sechs Monaten gelten daher die tatsachlichen Auf-
wendungen fir Unterkunft und Heizung als angemessen. Miete-
rinnen und Mieter erhalten daher Uber die Grundsicherung auch
Kosten fir Wohnungen, deren Flache normalerweise zu grof3
ware.

Automatische Weiterbewilligung

Ein weiterer wichtiger Punkt ist, dass Bewilligungszeitraume, die
in der Zeit vom 31. Marz bis vor dem 30. August 2020 enden,
auf Basis der bisherigen Verhaltnisse automatisch weiter bewilligt
werden.
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Erleichterte Antragstellung

Erstantrage fir die Grundsicherung und die Ubernahme der Kos-
ten der Unterkunft konnen derzeit einfach formlos telefonisch,
per E-Mail oder per (Haus-) Post beim zustandigen Jobcenter ge-
stellt werden.

Wohngeld

Das Wohngeld ist ein Mietzuschuss fur Mieter. Wohngeld richtet
sich an diejenigen Personen, deren Einkommen unterhalb einer
bestimmten Grenze liegt und die daher staatlicher Unterstitzung
bedurfen. In der aktuellen Situation kann Wohngeld vor allem fur
Mieter von Bedeutung sein, die von Kurzarbeit betroffen sind. Es
dient der Unterstiitzung von Personen, die keinen Anspruch auf
Grundsicherung haben. Das Wohngeld wird tGber die Kommunen
beantragt. Die Hohe des Wohngeldes hangt von der Zahl der
Haushaltsmitglieder, der Hohe des Gesamteinkommens und der
Hohe der zuschussfahigen Miete ab. Die Berechnung des Wohn-
geldes erfolgt anhand von Mietenstufen. Gemeinden und Kreise
werden anhand der durchschnittlichen Miethéhe vor Ort in Mie-
tenstufen von | bis VI eingeteilt. Die Hohe des Wohngeldes rich-
tet sich also nicht nach der tatsachlich gezahlten Miete, sondern
orientiert sich an festgelegten Hochstbetragen, die wiederum von
der Mietenstufe abhangig sind.

Im Bereich des Wohngeldes sind ebenfalls wesentliche Ver-
einfachungen geplant. Eine Umsetzung durch die jeweiligen Bun-
deslander ist noch offen. Erleichterungen soll es beispielsweise
durch eine formlose Antragstellung und eine beschleunigte An-
tragsbearbeitung geben. Zu diesem Zweck soll die Wohngeldstel-
le vorlaufige Genehmigungen erteilen kénnen und vorerst auf die
Plausibilitatsprufung und die Prafung von Unterhaltsansprichen
verzichten.
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Weitere Regelungen des Sozialschutz-Pakets

Das Sozialschutz-Paket sieht dartber hinaus weitere-Regelungen
vor, um das Einkommen der Menschen aufzubessern. Mit/ den
MaBnahmen werden auch Mieterinnen und Mieter gegebenen-
falls wieder in die Lage versetzt, ihre Miete zahlen zu kénnen. Des-
halb ist es wichtig, auch diese Mdglichkeiten im Auge zu behalten.

Kinderzuschlag

Vorubergehend wird die Prifung des Kinderzuschlags auf das
letzte Monatseinkommen bezogen, um die krisenbedingte Le-
benslage besser zu erfassen. Zudem erfolgt eine befristete Aus-
setzung der Berlcksichtigung des Vermdgens, um die Leistung
unburokratisch zuganglich zu machen.

Zuverdienst bei Kurzarbeit

Menschen, die in ihrem Job in Kurzarbeit sind, werden unterstitzt,
wenn sie voriibergehend in systemrelevanten Bereichen mit anpa-
cken. Es wird dabei temporar auf die vollstandige Anrechnung
des Entgelts aus einer wahrend der Kurzarbeit aufgenommenen
Beschaftigung auf das Kurzarbeitergeld verzichtet, um so einen
Anreiz zu schaffen, auf freiwilliger Basis vortbergehend in sys-
temrelevanten Bereichen tatig zu werden.

Entschadigungsanspruch bei Kinderbetreuung

K&nnen Eltern wegen der behdérdlichen Kita- und SchulschlieBung
nicht arbeiten, erhalten sie unter bestimmten Voraussetzungen
eine Entschadigung.

Zur Abmilderung von den Verdienstausfallen kdnnen erwerbs-
tatige Sorgeberechtigte unter bestimmten Voraussetzungen
einen Entschadigungsanspruch fir die Verdienstausfalle bei be-
hordlicher SchlieBung von Schulen und Kitas zur Eindammung der
gegenwartigen Pandemie geltend machen. Die Entschadigung in
Hohe von 67 Prozent des Nettoeinkommens wird bis zu sechs
Wochen gewdhrt und ist auf einen monatlichen Hochstbetrag
von 2016 Euro begrenzt.
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Wohnungseigentums-
verwaltung in Zeiten
der Coronakrise

Von Dr. Kai Mediger

Hamburg. Zu den Geschaftsfeldern unserer Mitgliedsunterneh-
men gehort auch die Wohnungseigentumsverwaltung. Dabei
fuhrt das jeweilige Mitgliedsunternehmen als Wohnungseigen-
tumsverwalterin nach dem Wohnungseigentumsgesetz (WEG)
gemal § 27 Abs. 1 WEG die Verwaltung fur die Wohnungseigen-
timergemeinschaft durch.

Die zu regelnden Rechtsverhéltnisse und die Arbeit und Ta-
tigkeit eines Wohnungseigentumsverwalters richten sich nach
dem Wohnungseigentumsgesetz, der Teilungserklarung bzw.
Gemeinschaftsordnung der jeweiligen Wohnungseigentimerge-
meinschaft sowie den Beschlissen und Vereinbarungen der Woh-
nungseigentimergemeinschaft, die grundsatzlich auf einer vom
Verwalter einzuberufenden Wohnungseigentimerversammlung
gefasst werden.

Zu den absoluten Kernaufgaben eines Wohnungseigentums-
verwalters gehoren die Aufstellung eines Wirtschaftsplans gemaf
§ 28 Abs. 1 Satz 1 WEG fur zukinftige Abrechnungsperioden, die
Aufstellung einer Jahresabrechnung gemaB § 28 Abs. 3 WEG fiir
das abgelaufene Kalenderjahr sowie die Vorbereitung, Einberu-
fung und Durchfiihrung der Wohnungseigentiimerversammlung,
die gemaB § 24 Abs. 1 WEG mindestens einmal im Jahr vom
Wohnungseigentumsverwalter einzuberufen ist.

ruch auf Erstellung eines Wirtschaftsplans

ohnungseigentimer kann gemaB § 21 Abs. 4 und 5 WEG
| den Anspruch auf Erstellung eines Wirtschaftsplans als
den Anspruch auf Erstellung der Jahresabrechnung und den
uch auf Einberufung der jahrlichen Versammlung gerichtlich
Uber dem Verwalter geltend machen. Die Verletzung dieser
ichtungen stellt zudem einen schwerwiegenden VerstoB3 ge-
gen die Verwalterpflichten dar und kann die Wohnungseigentu-
mergemeinschaft je nach Einzelfall auch zur fristlosen Kindigung
des Verwaltervertrags ermachtigen.

' ' j jscher Hinsicht bestimmte Auswir-
Kernverpflichtungen eines Woh-
r auch auf viele weitere damit

zusammenhangende Verpflichtungen und allgemein auf die recht-
liche und praktische Handlungsfahigkeit einer Wohnungseigentu-
mergemeinschaft. Diese Auswirkungen werden im Folgenden un-
ter |. dargestellt.

Unter Il. werden zu den genannten Punkten praktische Losun-
gen und Handlungsempfehlungen angeboten. Dabei werden die
Handlungsempfehlungen in Zusammenhang mit der Formulie-
rungshilfe der Bundesregierung zum Gesetz zur Abmilderung der
Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafver-
fahrensrecht dargestellt.

Mit diesem Gesetz will die Bundesregierung kurzfristig den sich
auftretenden praktischen Problemen entgegentreten, die sich in
rechtlicher Hinsicht durch die COVID-19-Pandemie unter anderem
bei der Verwaltung von Wohnungseigentum ergeben.

. Praktische Auswirkungen der Corona-Pandemie
auf die Wohnungseigentumsverwaltung

1. Vorbereitung, Einberufung und Durchfiihrung der Woh-
nungseigentiimerversammlung gemaB § 24 Abs. 1, 2 WEG

Die Versammlung der Wohnungseigentimer ist gemaB § 24 Abs.
1 WEG mindestens einmal im Jahr vom Verwalter einzuberufen,
dartber hinaus gemaB § 24 Abs. 2 WEG auch dann, wenn mehr
als ein Viertel der Wohnungseigentimer die Einberufung einer
Versammlung schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Griin-
de verlangt. Zudem hat der Verwalter den Eigentimern auf An-
forderung auch Belegeinsicht in die Rechnungen und Belege zu
gewahren, die der jeweiligen Jahresabrechnung zugrunde liegen.
Eine Nichtbeachtung dieser Verpflichtungen kann erhebliche Kon-
sequenzen fir den Verwalter nach sich ziehen (siehe oben).
Aufgrund der COVID-19-Pandemie ist es einem WEG-Verwal-
ter zurzeit aber rechtlich nicht moglich, Wohnungseigentimerver-
sammlungen durchzufthren. Versammlungen dirfen nach den
jeweiligen landesgesetzlichen Allgemeinverfigungen/Beschluss-
lagen der Landesregierung zurzeit nicht durchgefihrt werden.



Exemplarisch sei auf die Allgemeinverfigung zur Eindam-
mung des Coronavirus vom 15. Marz 2020 in Hamburg hingewie-
sen, wonach offentliche und nichtoffentliche Veranstaltungen,
bei denen es zu einer Begegnung von Menschen kommt, sowie
Versammlungen unabhéangig von der Zahl der Teilnehmenden un-
tersagt sind (von bestimmten Ausnahmen abgesehen). Ahnlich
sieht es in den weiteren Mitgliedslandern Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern aus.

In Mecklenburg-Vorpommern sind nach einem Beschluss der
Landesregierung Versammlungen von Menschen mit mehr als 50
Personen untersagt, unter 50 Personen jedoch nur aus zwingen-
dem Grund und mit Ausnahmegenehmigung der Behérde zulas-
sig. Nach einem aktuellen Runderlass sind private Versammlungen
und Ansammlungen von mehr als fiinf Personen in Schleswig-
Holstein untersagt.

Derzeit konnen keine Wohnungseigentiimer-
versammlungen durchgefiihrt werden

Diese Regeln sind ordnungsrechtlicher Art und haben Vorrang vor
den Regelungen aus dem Wohnungseigentumsgesetz. Damit ist
es in keinem der drei Mitgliedslander zuldssig, Wohnungseigen-
tumerversammlungen durchzufthren. Insbesondere kann in der
Durchfuhrung einer Wohnungseigentimerversammlung auch kein
LZwingender Grund” im Sinne des Beschlusses der Landesregie-
rung Mecklenburg-Vorpommern gesehen werden, wonach die
Versammlung (bei weniger als 50 Teilnehmern) méglicherweise mit
einer Ausnahmegenehmigung durchfihrbar ware.

Hinzu kommt, dass es bei dem aktuellen Sach- und Kenntnis-
stand gegenlber den die Versammlung leitenden Mitarbeitern der
WEG-Verwaltung arbeitsrechtlich nicht zulassig ware und gegen-
Uber allen Teilnehmern der Versammlung unverantwortlich ware,
zu einer Wohnungseigentimerversammlung einzuladen, weil da-
durch sowohl die Mitarbeiter der Verwaltung wie auch die teilneh-
menden Wohnungseigentiimer einem nicht zu rechtfertigenden
Ansteckungsrisiko ausgesetzt waren. Das gilt jedenfalls solange die
behordlichen Beschrankungen bestehen.
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Auch die in Vorbereitung einer Wohnungseigentimerversamm-
lung grundsétzlich zu gewdhrende Belegeinsicht in die Abrech-
nungsbelege der Gemeinschaft kann jedenfalls nicht vor Ort in
den Raumlichkeiten der WEG-Verwaltung durchgefthrt werden.
Selbst wenn dabei im Regelfall nur wenige Menschen zusammen-
kommen und das (noch) nicht landesgesetzlich untersagt sein
sollte, so wird dies den Mitarbeitern der WEG-Verwaltung nicht
zumutbar sein.

Der direkte Kundenkontakt ist soweit wie moglich zu unter-
binden. Ein Anspruch eines Wohnungseigentimers auf Belegein-
sicht vor Ort ist demgegeniber als nachrangig anzusehen. Um
diese Problematik zu umgehen, kénnen die Unterlagen auf An-
forderung entweder per Post an den jeweiligen Eigentimer ver-
sendet werden oder aber per Scan, wenn der Eigentimer damit
einverstanden ist.

Als Fazit bleibt damit festzuhalten, dass der WEG-Verwalter
in der aktuellen Lage und auf unbestimmte Zeit keine Moglich-
keit haben wird, zu einer Wohnungseigentimerversammlung
einzuladen bzw. diese einzuberufen. Als Folge davon ist die oben
angesprochene gesetzliche Verpflichtung des Verwalters, gemaR
§ 24 Abs. 1 WEG mindestens einmal jahrlich eine Wohnungs-
eigentimerversammlung einzuberufen bzw. dies dann zu tun,
wenn mehr als ein Viertel der Eigentimer die Einberufung einer
Versammlung schriftlich unter Angabe des Zwecks und der Grin-
de verlangt, faktisch vortibergehend auBer Kraft gesetzt.

Es besteht ein Fall der sogenannten rechtlichen Unmdglich-
keit, weil die diesbezuglichen Verpflichtungen des Verwalters aus
dem Wohnungseigentumsgesetz kollidieren mit ordnungsrecht-
lichen Vorgaben des Landesgesetzgebers oder Bundesgesetz-
gebers. Die Nichteinberufung einer Versammlung kann daher,
solange die Ansammlung/Zusammenkunft von Menschen ord-
nungsrechtlich verboten ist oder zahlenmaBig stark beschrankt
ist, auch keine Pflichtverletzung des Verwaltervertrags darstellen.

Der WEG-Verwalter kann bei Vorliegen dieser Voraussetzun-
gen nicht gerichtlich zur Einberufung einer Versammlung ge-
zwungen werden. Eine solche Klage eines Eigentimers gegen
die WEG Verwaltung auf Einberufung einer Versammlung wir-
de abgewiesen werden. Die Nichteinberufung der Versammlung
stellt auch keinen wichtigen Grund zur fristlosen Kiindigung des
Verwaltervertrags dar, weil keine Pflichtverletzung des Verwalters
vorliegt.

Zusammengefasst ergeben sich fir den Verwalter aufgrund
der ordnungsrechtlichen Vorgaben zurzeit keine Haftungsgriinde
und kein Risiko einer gerichtlichen Inanspruchnahme betreffend
den Umstand, dass er keine Wohnungseigentimerversammlung
einberuft. Auch die Verweigerung einer Belegeinsicht vor Ort
in den Raumlichkeiten der WEG-Verwaltung kann keine Konse-
quenzen nach sich ziehen, wobei der Verwalter in solchen Féllen
aber alternative Moglichkeiten anbieten sollte (Zusendung per
Post oder gegebenenfalls eines Scans per E-Mail).

Coronakrise

Die Nichteinberufung einer WEG-Versammlung hat wiederum
unmittelbare Auswirkungen auf die Verbindlichkeit/Wirksamkeit
des Wirtschaftsplans und der Jahresabrechnung (dazu unter 1.2.),
dartiber hinaus auch fur diverse weitere Handlungsfelder der Ver-
waltung (dazu unter 1.3).

2. Beschlussfassung zur Jahresabrechnung und zum Wirt-
schaftsplan/Fortgeltung des Wirtschaftsplans

Der Wirtschaftsplan ist der Haushaltsplan der Wohnungseigen-
timergemeinschaft und fur die Handlungsfahigkeit der Woh-
nungseigentimergemeinschaft von existentzieller Bedeutung.
Der Wirtschaftsplan enthalt die voraussichtlichen Einnahmen und
Ausgaben fur ein zukUnftiges Rechnungsjahr und legt gemaR
§ 28 Abs. 2, 5 WEG die Verpflichtung der Wohnungseigentiimer
fest, die monatlichen Hausgeldvorschisse zu leisten.

Er ist die rechtliche Anspruchsgrundlage fir die Zahlungs-
pflicht der Eigentimer zur Zahlung der monatlichen Hausgelder.
Wenn kein Wirtschaftsplan existiert, besteht auch keine Zahlungs-
pflicht der Eigentimer zur Zahlung der laufenden Hausgeldvor-
schusse. Die Aufstellung des Wirtschaftsplans wird dem Verwalter
auch in Zeiten von Corona mdglich sein. Hochst problematisch
ist aber, dass der Verwalter zwar den Wirtschaftsplan als Entwurf
fertigstellen kann, zur Wirksamkeit des Wirtschaftsplans jedoch
eine Beschlussfassung der Wohnungseigentimerversammlung
notwendig ist.

Der Wirtschaftsplan wird nur dann verbindlich/wirksam und
begrtindet auch nur dann eine Zahlungspflicht der Eigentimer
zur Zahlung von Hausgeldvorschissen, wenn die Wohnungsei-
gentlimergemeinschaft Uber den Wirtschaftsplan mit Stimmen-
mehrheit gemaB § 28 Abs. 5 WEG einen Beschluss gefasst hat.

Wie dargestellt ist es der WEG-Verwaltung zurzeit und ge-
gebenenfalls auch im gesamten Jahr 2020 nicht moglich, eine
Wohnungseigentimerversammlung durchzufthren. Die Jahres-
abrechnung wiederum stellt gemaB § 28 Abs. 3 WEG die tatsach-
lich getatigten Ausgaben und Einnahmen eines abgeschlossenen
Rechnungszeitraums dar.

Auch fur die Wirksamkeit/Verbindlichkeit der Jahresabrech-
nung ist eine Beschlussfassung der Wohnungseigentimerver-
sammlung erforderlich. Erst wenn diese Beschlussfassung Uber
die Jahres(einzel)abrechnung erfolgt ist, kann auf dieser Basis von
den Eigentimern der Betrag verlangt werden, der Uber die Anga-
ben des Wirtschaftsplans hinausgeht (also der ,, Mehrverbrauch”),
die sogenannte Abrechnungsspitze.

Fraglich ist somit, auf welche Art und Weise eine Verbind-
lichkeit des Wirtschaftsplans bzw. der Jahresabrechnung bewirkt
werden kann, obwohl Versammlungen nicht durchfthrbar sind.
Dazu sind die unten unter Il. aufgezeigten angedachten kurzfris-
tigen Gesetzesanderungen mit dem Formulierungsvorschlag der
Bundesregierung von maBgeblicher Bedeutung.




3. Verwalterneubestellung, bauliche MaBnahmen, Repa-
raturen, Instandhaltungen, Modernisierungen und andere
MaBnahmen der Bewirtschaftung des Wohnungseigen-
tumsbestandes

Die Wohnungseigentimerversammlung ist nicht nur zwecks
Beschlussfassung Uber den Wirtschaftsplan und die Jahres-
abrechnung zur Sicherstellung der Finanzierung und Liquidi-
tat erforderlich, sondern auch betreffend zahlreicher anderer
Regelungsgegenstande. So ist z.B. gemaB § 26 Abs. 1 Satz 1 und
2 WEG eine Beschlussfassung Uber die Neubestellung oder Wei-
terbestellung eines Verwalters erforderlich.

Auch zu MaBnahmen baulicher Art ist grundsatzlich eine Be-
schlussfassung erforderlich. Der Verwalter ist nach § 27 Abs. 1
Nr. 2 WEG zwar berechtigt und verpflichtet, die fur die ordnungs-
maBige Instandhaltung und Instandsetzung des Gemeinschafts-
eigentums erforderlichen MaBnahmen zu treffen. Den Verwalter
treffen dabei jedoch vorrangig Prifungs-, Kontroll- und Uberwa-
chungspflichten, die er dann in Vorschlage zur Herbeifiihrung der
notwendigen Beschlisse der Wohnungseigentimer umzusetzen
hat (vgl. LG Hamburg, 10. April 2013, 318 S 91/12). Die eigentli-
che Entscheidung Uber Art, Umfang, Finanzierung und Zeitpunkt
der MaBnahme fallt in die ausschlieBliche Entscheidungskompe-
tenz der Wohnungseigentimer (OLG Dusseldorf, 30. Juli 1997, 3
Wx 61/97; LG Hamburg, 10. April 2013, 318 S 91/12).

Fraglich ist somit auch hinsichtlich dieser Regelungsgegen-
stande (Verwalterneubestellung, ReparaturmafBnahmen etc.), wie
der Verwalter diese ohne Durchfiihrung einer Wohnungseigentu-
merversammlung umsetzen kann. Auch hierzu ist auf Il. zu ver-
weisen.

Il. Losungsmoglichkeiten und Handlungsemp-
fehlungen zur weiteren Vorgehensweise unter
Beriicksichtigung des neuen Gesetzesentwurfes
der Bundesregierung

Bundestag und Bundesrat haben ein Gesetz zur Abmilderung der
Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafver-
fahrensrecht verabschiedet, das unter anderem auch Regelungen
zum Wohnungseigentumsrecht enthalt.

FUr Wohnungseigentimergemeinschaften sieht die Bundesre-
gierung die Gefahr vor allem darin, bei auslaufender Verwalterbe-
stellung ohne Durchfihrung einer Wohnungseigentimerversamm-
lung eine Fuhrungslosigkeit zu haben bzw. ohne Durchfiihrung
einer Wohnungseigentiimerversammlung die Finanzierung nicht
sicherstellen zu kénnen, wenn eine Fortgeltung des Wirtschafts-
plans nicht beschlossen worden ist.

Der Gesetzgeber ist der (zutreffenden) Auffassung, dass Woh-
nungseigentimerversammlungen vielfach aufgrund entsprechen-
der landesgesetzlicher Regelungen oder-behérdlicher Anordnun-
gen nicht moglich seien oder aber jedenfalls’ die Durchfiihrung
einer Versammlung angesichts der Gesundheitsgefahren nicht zu-
mutbar sei.

Das Gesetz sieht in Art. 2, dort § 6 Folgendes vor:

§6 Wohnungseigentiimergemeinschaften

(1) Der zuletzt bestellte Verwalter im Sinne des Wohnungseigen-
tumsgesetzes bleibt bis zu seiner Abberufung oder bis zur Bestel-
lung eines neuen Verwalters im Amt.

(2) Der zuletzt von den Wohnungseigentimern 'beschlossene
Wirtschaftsplan gilt bis zum Beschluss eines neuen Wirtschafts-
plans fort.

Mit diesem Gesetz sind zwei der drangendsten Probleme, die
durch die Corona-Pandemie bezogen auf die Praxis der Woh-
nungseigentumsverwaltung verursacht worden sind, jedenfalls
auf den ersten Blick gelost.

Durch § 6 Abs. 1 ist geregelt, dass der jetzige Verwalter — auch
bei eigentlich zeitlich auslaufendem Vertrag — selbst ohne Neube-
stellung im Amt verbleibt, bis er abberufen wird oder tatsachlich
ein neuer Verwalter bestellt worden ist. Auch wenn es im Gesetz
nicht ausdricklich erwahnt ist, so ergibt sich trotzdem, dass die
Konditionen (Vergltung etc.) gleichbleiben.

Nicht gel6st ist dadurch allerdings, was passiert, wenn der re-
guldre Verwalter kein Interesse an einem Fortbestand seines Ver-
walteramtes hat und dieses nach dem reguldren Bestellungszeit-
raum nicht weiter austben will. Man wird den aktuellen Verwalter
nicht zur Fortfihrung seines Amtes zwingen kénnen, wenn er es
nicht weiter fortfihren will.

§ 6 Absatz 2 soll die finanzielle Handlungsfahigkeit der Woh-
nungseigentiimergemeinschaft sicherstellen, weil dadurch der zu-
letzt beschlossene Wirtschaftsplan seine Wirksamkeit behalt und
dem Verwalter somit als rechtliche Grundlage zur Anforderung
der Hausgeldvorauszahlungen von den Eigentimern dient. Zur
Jahresabrechnung hat die Bundesregierung keine Neuregelungen
vorgeschlagen.

Die Bundesregierung hat den § 6 Absatz 2
wie folgt begriindet:

Daneben sieht Absatz 2 vor, dass der zuletzt beschlossene Wirt-
schaftsplan bis zum Beschluss eines neuen Wirtschaftsplans fort
gilt. Damit wird die Finanzierung der Gemeinschaft auch in den
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Fallen sichergestellt, in denen eine Fortgeltung des Wirtschafts-
plans nicht beschlossen wurde. Uber die Jahresabrechnung ist
dagegen zu beschlieBen, sobald die Eigentimerversammlung
wieder zusammentreten kann. Soweit die Jahresabrechnung als
Zahlenwerk insbesondere fir steuerliche Zwecke erforderlich ist,
ist sie den Wohnungseigentiimern schon zuvor zur Verfiigung zu
stellen.

Es trifft zu, dass fur die finanzielle Handlungsfahigkeit der
WEG der Wirtschaftsplan von entscheidender Bedeutung ist,
wohingegen die (insbesondere fiir Nachzahlungen maBgebliche)
Jahresabrechnung unter Umstanden auch verspatet z.B. in 2021
fur das Jahr 2019 beschlossen werden kann.

Die angedachten Regelungen in § 5 Abs. 1 und 2 des Geset-
zesentwurfes sind also durchaus sinnvoll. Sie enthalten allerdings
keine Neuregelungen zu den oben unter 1.3. angesprochenen
weiteren MaBnahmen insbesondere baulicher Art (ReparaturmaB-
nahmen, InstandsetzungsmaBnahmen, ModernisierungsmafBnah-
men).

Die Bundesregierung begriindet das Fehlen von Regelungen
hierzu damit, dass der Verwalter in Zeiten der Corona-Pandemie,
in der eine Durchfihrung von Wohnungseigentimerversammlun-
gen nicht mdéglich sei, alle notwendigen baulichen MaBnahmen
zur Erhaltung des gemeinschaftlichen Eigentums auf § 27 Abs.
1 Nummer 3 WEG und die darin enthaltene Notkompetenz des
Verwalters stltzen durfe.

Wortlich fiihrt die Bundesregierung wie folgt aus:

Das geltende Wohnungseigentumsgesetz (WEG) sieht vor, dass
der Verwalter in dringenden Féllen die zur Erhaltung des gemein-
schaftlichen Eigentums erforderlichen MaBnahmen ohne vorheri-
ge Befassung der Wohnungseigentiimer treffen darf (§ 27 Absatz
1 Nummer 3 WEG).

Ein dringender Fall liegt vor, wenn die vorherige Befassung
der EigentUmer in der Eigentimerversammlung nicht mdglich
ist (OLG Hamm, Beschluss vom 19. Juli 2011 - I-15 Wx 120/10;
Bayerisches Oberstes Landesgericht, Beschluss vom 26. Februar
2004w — 27 BR 266/03; Jacoby, in: Staudinger, WEG, 2018, § 27
Rn. 70). In diesen Fallen ist der Verwalter auch zur Vertretung be-
rechtigt (§ 27 Absatz 3 Satz 1 Nummer 4 WEG). Daneben ist der
Verwalter berechtigt, MaBnahmen zu treffen, die zur Wahrung
einer Frist oder zur Abwendung eines sonstigen Rechtsnachteils
erforderlich sind (§ 27 Absatz 3 Satz 1 Nummer 2 WEG).

Auf der Grundlage des geltenden Rechts kann und muss der
erwalter demnach ohne vorherigen Beschluss der Wohnungs-
imer alle unaufschiebbaren MaBnahmen veranlassen.
insbesondere fir den Fall, dass dem gemeinschaftlichen
m ein Schaden droht, wenn nicht umgehend gehan-
Urde (Bayerisches Oberstes Landesgericht, Beschluss vom

27. Marz 1997 - 2Z BR 11/97).
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Insbesondere notwendige Reparaturen kdnnen auf dieser
Grundlage vom Verwalter veranlasst werden. Demnach bleibt
die Gemeinschaft im Hinblick auf unaufschiebbare MaBnahmen
in der durch die COVID-19-Pandemie ausgeltste Situation auch
dann handlungsfahig, wenn keine Eigentimerversammlung
durchgefuhrt werden kann.

Uber alle anderen MaBnahmen kann entschieden werden,
wenn die Eigentimerversammlung wieder zusammentreten
kann. In einer verwalterlosen Gemeinschaft hat im Ubrigen je-
der Wohnungseigenttimer nach § 21 Absatz 2 WEG die Befugnis,
ohne Zustimmung der anderen Wohnungseigentimer alle MaB-
nahmen zu treffen, die zur Abwendung eines dem gemeinschaft-
lichen Eigentum unmittelbar drohenden Schadens notwendig
sind. Insofern besteht kein gesetzgeberischer Handlungsbedarf,
aufgrund der durch die COVID-19-Pandemie ausgeldsten Situati-
on in die Kompetenzregelungen des WEG einzugreifen.

Es trifft der Sache nach zu, dass der Verwalter ,in der Not”
auf Grundlage von § 27 Abs. 1 Nr. 3 WEG auch ReparaturmaB-
nahmen oder andere bauliche MaBnahmen beauftragen darf,
wenn eine vorherige Einberufung einer Wohnungseigentiimer-
versammlung nicht moglich ist. Allerdings werden alle diejenigen
baulichen MaBnahmen, die nicht zur Abwendung eines dem
Gemeinschaftseigentum drohenden Schadens erforderlich sind,
nicht auf Basis des § 27 Abs. 1 Nr. 3 WEG geldst werden kénnen.

Wenn es sich um MaBnahmen der Modernisierung handelt
wie z.B. die Warmedammung der Fassade oder aber um bauliche
MaBnahmen, die ein Eigentimer individuell durchfuhren moch-
te (z.B. Bau einer kleinen Mauer um sein Sondernutzungsrecht),
dann koénnen diese MaBnahmen nicht ohne Beschlussfassung
durchgefuhrt werden.

Als letzter Notanker hierfir bietet es sich an, einen schriftlichen
Umlaufbeschluss zu initiieren. Ein schriftlicher Umlaufbeschluss ist
nur bei allstimmiger Zustimmung rechtmaBig, kann aber gege-
benenfalls bei kleinen Wohnungseigentimergemeinschaften eine
Lésung darstellen, ohne eine Wohnungseigentimerversammlung
durchfihren zu mussen.




Fazit

Die Durchfuhrung einer Wohnungseigentiimerversammlung ge-
hort zu den Kernverpflichtungen eines jeden WEG-Verwalters
und ist nach noch geltender Rechtslage auch erforderlich, um die
Beschlussfassung Uber den Wirtschaftsplan durchfiihren zu kon-
nen sowie Uber die Neubestellung/Weiterbestellung des WEG-
Verwalters zu beschlieBen.

Es ist allerdings aufgrund von landesgesetzlichen Regelungen/
behordlichen Anordnungen und Vorgaben sowie auch im Hin-
blick auf die Gesundheit der Mitarbeiter und der Wohnungsei-
gentiimer zurzeit und wohl auch auf absehbare Zeit rechtlich und
tatsachlich nicht moglich, Wohnungseigentimerversammlungen
durchzufiihren. Jeder Verwalter sollte allerdings regelmaBig pru-
fen, ob fir sein Bundesland Anderungen der ordnungsrechtlichen
Vorgaben erfolgen und ab wann Versammlungen wieder zulassig
sind.

Der Verwalter verletzt daher auch nicht seine Verwalterpflich-
ten, wenn er keine Wohnungseigentimerversammilung einberuft,
solange entgegenstehende behdrdliche bzw. gesetzliche Vorga-
ben bestehen. Er kann dann auch gerichtlich nicht dazu verpflich-
tet werden.
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Der in der Anlage beigeflgte Formulierungsentwurf der
Bundesregierung soll kurzfristig Gesetz werden. Wenn die For-
mulierungen so wie geplant fir das neue Gesetz zur Abmilde-
rung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht Ubernommen werden, dann ist die Ver-
walterbestellung fir den Ubergangszeitraum geregelt und eine
Verwalterneubestellung nicht erforderlich, solange der bisherige
Verwalter nicht von sich aus freiwillig sein Amt niederlegt. Auch
der Finanzierungshaushalt der Gemeinschaft ist geregelt, weil das
neue Gesetz in § 6 Abs. 2 die Fortgeltung des zuletzt beschlos-
senen Wirtschaftsplans bis zur Beschlussfassung tber den neuen
Wirtschaftsplan anordnet.

Hinsichtlich erforderlicher ReparaturmaBnahmen vertritt die
Bundesregierung die Auffassung, dass § 27 Abs. 1 Nr. 3 WEG eine
geeignete Rechtsgrundlage darstellt, damit der Verwalter erfor-
derliche MaBnahmen zum Schutz des Gemeinschaftseigentums
durchfthren kann, solange aufgrund der Corona-Pandemie die
Durchfihrung von Wohnungseigentimerversammlungen ord-
nungsrechtlich nicht méglich ist. Dem ist grundsatzlich zuzustim-
men. Hinzuweisen ist aber darauf, dass alle aufschiebbaren MaB3-
nahmen wie ModernisierungsmaBnahmen oder individuell von
Eigentimern gewlnschte nicht notwendige MalBBnahmen nicht
davon gedeckt sein kénnen und einer Beschlussfassung durch
die nachste Wohnungseigentimerversammlung bedurfen. Bei
kleineren Wohnungseigentiimergemeinschaften kann es sich an-
bieten, eine schriftliche Beschlussfassung durch Umlaufbeschluss
zu initiieren. Wenn alle Eigentiimer zustimmen, kann dadurch die
gewlnschte Beschlussfassung erfolgen.
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Coronakrise

Auswirkungen der Coronakrise

auf die tag

iche Praxis

der Wohnungsunternehmen

Von Hiram Kahler, Referent Planung und Technik, vdw Niedersachsen Bremen

Hannover. Dass ein kleines Virus groBe Teile der Weltwirtschaft
innerhalb kirzester Zeit lahm legt, der internationale Flugverkehr
zum Erliegen kommt, Handelsketten abreiBen und ganze Bran-
chen die Produktion z.B. von Autos einstellt, hatte vor Wochen
wohl niemand gedacht. Was Greta Thunberg und andere Kli-
maaktivisten in Jahrzehnten im Kampf gegen den Klimawandel
nicht geschafft haben, erfolgt nun innerhalb von wenigen Tagen
und verschafft uns allen und dem weltweiten CO,-AusstoB eine
kleine Atempause. Es werden enorme Summen aufgewendet,
um die Wirtschaft zu stutzen und die Gesundheit der Menschen
zu schitzen. Allerdings stellt sich die Frage, ob sich ein dhnliches
Engagement auch bei dem existenziellen Kampf gegen den Kli-
mawandel einstellt. Diese Krise bietet deshalb die Chance des
Uberdenkens von wirtschaftlichen Zusammenhiangen des expan-
siven Strebens und der globalen Abhangigkeit von Lieferketten.
Sie bietet die Chance, sich auf das wirklich Wichtige, Nachhaltige
und Sinnvolle zu besinnen. Das alles kann eine positive Folge des
Lockdowns” sein.

Doch in der taglichen Praxis von Wohnungsunterneh-
men entstehen daraus konkrete Herausforderungen und Risiken,
z.B. aus der Verzoégerung bei der Durchfihrung von Instandhal-
tungs-, Modernisierungs- und BaumaBnahmen, verbunden mit
weiteren Kostensteigerungen. Die Geschwindigkeit der aktuellen
Entwicklung macht es allerdings schwierig, die Auswirkungen zu-
verlassig und umfassend einzuschatzen, dennoch sollen hier sich
bereits abzeichnende Aspekte beleuchtet werden.

Im AuBenbereich beschranken sich die Sicherheitsvorkeh-
rungen im Wesentlichen auf die Vermeidung persénlicher Kon-
taktaufnahme zwischen Personen. Infolge dessen wurde u.a. eine
weitreichende SchlieBung 6ffentlicher Orte der Begegnung erlas-
sen. Dies betrifft auch AuBenanlagen von Wohnungsunterneh-
men, insbesondere Spielplatze, Vitalparks fur Senioren, Gemein-
schaftsnutzgarten und Grillpldtze. Der Eigentimer muss dafir
sorgen, dass entsprechende Vorgaben umgesetzt werden — mit
Flatterband, Bauzaunen, Schildern.

Doch dabei bleibt es nicht. Auch die oftmals Gber Jahre aufge-
baute Quartiersarbeit fir ein positives Miteinander muss infolge
der Ansteckungsrisiken drastisch eingeschrankt werden. Die Fol-
gen dirften bald splrbar werden, Vereinsamung und Vandalis-
mus kdnnten wieder zunehmen.

Da sich mehr Menschen langer als sonst zu Hause aufhalten,
fallt dort auch mehr Abfall an. Die Entsorger beginnen sich bereits
darauf einzustellen. Abfalltrennung, insbesondere Abfallvermei-
dung sind die Gebote der Stunde. Besondere Regeln gelten fur
die Abfalltrennung von Quarantanehaushalten, die durch die Ge-
sundheitsamter festgelegt werden.

Die Nutzung der Mietwohnung durch die Bewohner erfor-
dert regelmaBig Kontakt durch Dienstleister und Hauswarte,
z.B. zur Wartung von Rauchwarnmeldern, dem Tausch von
Heizkreisverteilern oder dem Ablesen von Zahlerstéanden.
FUr den Einsatz beim Kunden gelten grundsatzlich allgemeine
Hygienevorschriften. Vor der Kontaktaufnahme ist individuell zu
klaren, ob grippedhnliche Symptome festzustellen sind. Liegen
diese nicht vor, gelten folgende HygienemalBnahmen fur nicht-
medizinische Einsatzkrafte:

Mindestens einen 1,5 Meter Abstand zu anderen Personen
halten, den Kunden hoflich bitten, wahrend der Inspektions-,
Wartungs- und Reparaturarbeiten nicht im gleichen Raum zu blei-
ben, Husten und Niesen in den Ellbogen, kein Handeschutteln,
kein direkter Kontakt, auf Unterschrift des Mieters verzichten,
Arbeit via Foto dokumentieren, nach dem Einsatz Hande inten-
siv fir mindestens 30 Sekunden mit Seife waschen, verwendete
Einweghandticher nach der Benutzung beim Kunden aus der
Mietwohnung in einem gesonderten Mullbeutel mitnehmen und
entsorgen.

Liegen jedoch Symptome und der Verdacht einer COVID-19-
Erkrankung vor, sollte die Wohnung grundsatzlich nicht mehr be-
treten werden. Es sollten dann nur noch Arbeiten zur Sicherstel-
lung der Strom-, Heizungs- und Warmwasserversorgung, Beseiti-
gung von Wasserschaden (aber nicht der tropfende Wasserhahn)



oder zur Schimmelbeseitigung, die also einen Notfall darstellen,
ausgefuhrt werden. Geplante Sanierungen im bewohnten Zu-
stand, z.B. der Strénge, sollten deshalb maoglichst verschoben
werden, zumal die Verunsicherung bei den Bewohnern zunimmt
und Handwerkern schon mal der Zugang zur Wohnung verwehrt
wird.

Doch was ist, wenn bereits geplante Umziige anstehen. Diese
sind weiterhin unter den gegebenen Hygiene- und Abstandsmaf-
nahmen durch professionelle Unternehmen maoglich. Allerdings
sollten bei Wohnungsabnahmen und Ubergaben die Méglichkei-
ten der Digitalisierung genutzt werden. Hier gibt es bereits ein-
schlagige Software, deren Nutzung sich auch Uber die Zeit der
Coronakrise hinaus empfiehlt.

Der ,Lockdown” kann aber noch ganz andere, weniger of-
fensichtliche Auswirkungen haben. Oftmals befinden sich in den
Bestanden neben Wohnungen auch Gewerbeeinheiten, die aktu-
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ell den Betrieb auf nicht absehbare Zeit einstellen mussen. AufBer-
dem gibt es ungenutzte Zweit- und Gastewohnungen. In jedem
Fall stellt dies fur die Trinkwasserhygiene eine besondere Her-
ausforderung dar, da die Leitungen nicht mehr regelmaBig durch
die tagliche Nutzung mit Frischwasser gespult werden und die
Gefahr einer Legionellen-Bildung drastisch steigt. Die Stilllegung
der Anlage bei einer routinemaBigen Uberpriifung droht, wenn
keine geeigneten GegenmaBnahmen getroffen wurden. Jedoch
haben auch groBe Dienstleister die Konsequenzen zu spiren be-
kommen und ihre Prufdienste bis auf Weiteres eingestellt.

AbschlieBend hier noch ein allgemeiner Hinweis zum Daten-
schutz. Mieter mussen ihrem Vermieter oder Nachbarn nicht
mitteilen, wenn sie erkrankt sind oder in hausliche Quarantane
mussen. Selbst wenn der Vermieter erféhrt, dass einer seiner Mie-
ter betroffen ist, darf er diese Information nicht ohne Weiteres an
andere Hausbewohner weitergeben.







FUr einen
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konstruktiven
Umgang mit dem
Klimawandel

PROFESSOR DR. HANS VON STORCH
Klimaforscher, Hamburg

Gestern: Streit ums Rechthaben

Fur lange Zeit wurde die Klimadiskussion nicht von der Frage nach
Strategien und Methoden gepragt, wie man des Klimaproblems
Herr werden konnte, sondern als Kampf zwischen negativen Skep-
tikern und positiven Weltrettern inszeniert. In dieser Lesart sind es
Skeptiker oder Klimaleugner, die verhindern, dass wirklich ,etwas”
geschieht. Wenn diese Gberwunden sind, so die reine Lehre, dann
wird sich die Einsicht der wissenschaftlichen Notwendigkeit in der
Offentlichkeit durchsetzen und das Klima, also die Welt, gerettet.
So ist es nicht.

Tatsachlich sind Klimaskeptiker im deutschsprachigen Raum
eine verschwindend kleine Gruppe ohne nennenswerten Einfluss.
Aber als vermeintlich machtige Feinde dienen sie der Absicherung
der Dominanz der Alarmisten im &ffentlichen Diskurs und der sim-
plistischen Vorstellung von Verzicht und westlich-moralischem Vor-
bild als Losungsweg fir die realen Herausforderungen des mensch-
gemachten Klimawandels.

Empirische Evidenz fiir Realitat des
menschgemachten Klimawandels

Hier mag es nutzlich sein zu rekapitulieren, warum die Klimawis-
senschaft von der Realitat des Klimawandels und des Mechanismus
dahinter Uberzeugt sind — die Wirkung zwar absolut kleiner aber
sehr wirkmachtiger und seit Jahrzehnten ansteigender Mengen
von Kohlendioxid und anderer , klimawirksamer” Gase. Der An-
satz, in den Bobachtungsdaten diesen Mechanismus zu identifizie-
ren, gleicht der Aufklarung eines Mordfalles: Zunachst ist zu klaren,
ob der Leblose tatsachlich tot ist oder nicht. Hier heiBt dies — fest-
stellen, ob die Daten beschreiben, was sie zu beschreiben scheinen.
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So lag der sprunghafte Anstieg der Windgeschwindigkeiten an der
Beobachtungsstation auf Helgoland 1989 nicht an einer Verschar-
fung des Sturmklimas sondern an der Verlegung der Station. Dies
zu unterscheiden gehoért zum Handwerkszeug des Klimatologen.
Ist der Leblose wirklich tot, dann ist zu fragen, ob dieser aufgrund
natdrlicher oder unnatirlicher Umstande zu Tode kam: hier also,
ob der konstatierte Wandel schneller vonstatten geht als man es
aufgrund naturlicher Umstande erwarten sollte. Man spricht von
Detektion. Insbesondere fur die Entwicklung der Temperatur fast
aller groBerer Gebiete gelingt dies. Wir sind also gehalten, nach
einem Treiber, oder im Bild der Mordermittlung: Tater, zu suchen.
Dazu fragen wir unsere Klimamodelle, welche Reaktion fur wel-
chen moglichen Treiber zu erwarten sind, und vergleichen diese
mit der tatsachlich eingetretenen Anderung. Was am besten passt,
wird als Treiber akzeptiert, insbesondere, wenn nur einer passt und
alle anderen nicht. Dies ist die Attribution. In unserem Falle gelingt
die Attribution nur, wenn die Treibhausgase der wesentliche Treiber
sind. Diese Erklarung wird auch durch theoretische Uberlegungen
gestitzt, und findet sehr breite Anerkennung in der wissenschaft-
lichen Gemeinschaft.

Perspektivwechsel in der Offentlichkeit

In der Offentlichkeit wurde aber lange Zeit immer noch so getan,
als gabe es einen echten wissenschaftlichen Disput zu dieser Frage,
inszeniert durch einerseits Skeptiker und andererseits Alarmisten.
Mir scheint, dass weite Teile der Offentlichkeit dieser Inszenierung
nun mide wird. Vielmehr wird laut und massiv nach dem Umgang
mit dem Problem gefragt — auch gerade durch ,, Fridays for Future”.
Dabei kommt es zu unsinnigen Zuspitzungen, wie etwa der Ver-
hinderung der Rodungen fiir die geplante Tesla-Fabrik zum angeb-
lichen Zwecke des Klimaschutzes, zu Verwirrungen, wie die irrige
Vorstellung, dass die Vermullung der Ozeane Teil des Klimaproblems
sei und die latent kolonialistische Bevormundung von Menschen in
Indien, Brasilien etc., die annehmen sollten, was ,wir” ihnen als
. Vorreiter” vorleben. Auch wird die globale Dimension der zum
Erreichen des Pariser Klimaziels erforderliche Emissionsminderung
ebenso wenig ernsthaft in Betracht gezogen wie die unabweisbare
Anpassung an nichtvermiedenen Wandel. Zudem wird das Thema
auch von Trittbrettfahrern genutzt, um Partikularinteressen, etwa
Minderung der nachtlichen Nutzung von Flugplatzen, anzumelden.

Aber es deutet sich — trotz aller Hysterie und allem Jakobiner-
tun - eine begruBenswerte Hinwendung zum Umgang mit dem
Problem selbst an. Insbesondere Stichworte wie Modernisierung
und Innovation treten haufiger auf. Die Offnung der Diskussion hin
zu diesen Stichworten lasst mich etwas Licht am Ende des Tunnels
ahnen.

Wissenschaftliche Bedingungen fiir
das Erreichen des Pariser Klimaziels

,Die” Wissenschaft fordert nicht das 1,5-bis-2-Grad Ziel von Paris,
verweist aber darauf, dass der Anpassungsdruck deutlich steigt mit
steigender Zielmarke, aber auch, dass das Pariser Ziel grundsatzlich
erreichbar erscheint, sofern es gelingt, alle Netto-Emissionen Uber-
all auf der Welt bis ca. 2050 zu beenden und in der Folgezeit durch
starke negative Emissionen zu ersetzen. Netto-Emissionen sind
jene, die nicht durch negative Emissionen ausgeglichen werden.

Klimawandel

Der reale Klimawandel erfordert eine politische Willensbildung,
wie damit umzugehen ist. Diese Willensbildung wird konterkariert
durch eine Kakophonie wilder Behauptungen, etwa wonach Ham-
burg , unabweisbar” bis 2035 klimaneutral sein mlsse, um das Pa-
riser Ziel zu erreichen oder dass der , Klima-Holocaust ... in diesem
Moment Millionen Menschen ... totet”. Es gilt, das Wissen nach
wissenschaftlich Stabilem und die Optionen nach Wirksamen zu
durchsuchen.

Optionen des Umgangs

Bis dato besteht der 6ffentliche Umgang mit dem Klimawandel vor
allem aus Moralisierung und der AnmaBung vorgeblicher Vorbild-
lichkeit. Die Notwendigkeit der Emissionsminderung bezieht sich
auf das globale Tun und deutsche Minderungen nitzen nur ge-
ringfligig zum Erreichen dieses Ziels. Anstrengungen fihren nur
zu einer wirklichen Losung, wenn der Rest der Welt diese Anstren-
gungen wardigt und annimmt. Wer im ,Rest der Welt” unterwegs
ist, weiB3, dass die Menschen dort nach einem materiellen Leben
streben, das dem westlichen ahnelt in Bezug auf Komfort, Versor-
gung und Sicherheit. Vorzuschlagen, auf diese Ziele zu verzich-
ten, spiegelt das fortgesetzt latent-kolonialistische Denken einer
selbst ernannten Avantgarde wider — und hat keine Chance auf
Umsetzung. Was ziehen kann, sind technologische Ansatze, die
wirtschaftlich attraktiv und gleichzeitig klimafreundlich oder besser
klimaneutral sind.

Hier ergibt sich fur Deutschland und Europa generell eine Mog-
lichkeit, die Weltrettungsphantasien mit Substantiellem zu unter-
mauern durch die zielgerichtete Entwicklung von Technologie in
die Anwendungsreife. Dabei kann der Profitgedanke zurtickstehen
hinter dem altruistischen Wunsch, den ,Rest der Welt” bei der
Verklrzung, Beendigung oder gar der Vermeidung in den Einstieg
in karbonintensive Entwicklungen zu unterstitzen. Sollte sich aber
herausstellen, dass dieser Zugang nicht nur fir die Nutzer wirt-
schaftlich attraktiv ist, sondern auch fiir den Entwickler, so wird sich
dieser Gedanke sicher auch in anderen Regionen wie etwa China
und den USA festsetzen. Sollte das Ganze aber zu einem Zuschuss-
geschaft werden, so kdnnte in Deutschand ein zweckgebundenenr
Soli fur Besserverdienende , Kennedy-Projekte” ins Leben rufen.
.Kennedy-Projekte” — im Spirit von Kennedys' ,in 10 years, men
are on the moon” —haben ein wohldefiniertes Ziel, etwa klimaneu-
trale Schiffsantriebe. Durch eine Soli-Finanzierung erlauben sie den
Menschen, dies auch als Resultat persdnlichen Engagements zu
verstehen und zu befligeln. Dazu kommt die Bereitschaft, neue
Technologien auch praktisch zu erproben und ausreifen zu lassen
durch das Unterlassen von St Florian Anti-Modernisierungsklagen.
Und schlieBlich die Bereitschaft, technisch noch nicht véllig ausge-
reifte Produkte wie wasserstoffbetriebene Fahrzeuge anzuschaffen
und so in der Praxis zu testen.

Es gibt also allerhand Méglichkeiten auch fur den Einzelnen
sich zu engagieren, jenseits eines selbstgerechten und weitgehend
wirkungslosen Moralisierens.
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Digitalisierung

Die Digitalisierung

fest im Blick

Zum mittlerweile sechsten Mal
haben sich Vorstande, Geschafts-
fuhrer und Experten von Woh-
nungsunternehmen zur Digita-
lisierungstagung von VNW und
vdw in Hamburg getroffen.

Hamburg. Es ist langst nicht mehr eine Frage des ,,0b?”, sondern
eine Frage des ,Wie?". ,Wie setzen Sie in Inrem Unternehmen die
Digitalisierung um?”, durfte in den Pausen eine oft gestellte Frage
gewesen sein.

Bei den Vortragen machten Experten an Beispielen deutlich,
wie Digitalisierung im Unternehmen funktioniert oder erklarten,
warum kein Weg mehr an ihr vorbeifihrt.

So betonte Niklas Veltkamp, Geschaftsfuhrer des Digitalver-
bands Bitkom, die Dynamik digitaler Entwicklungen. Dennoch habe
ein GroBteil der deutschen Unternehmen nach eigenem Bekunden
weiterhin keine ,Digitalstrategie”. Auch fur die Wohnungswirt-
schaft sieht Veltkamp erhebliche Chancen und Herausforderungen
durch die zunehmende Digitalisierung; eine engagierte PropTech-
Szene bringe dies schon zum Ausdruck.

Markus Stoll von der Deutsche Wohnen Beschaffung und Be-
teiligung GmbH beispielsweise beschrieb die Herausforderungen
und Vorteile des digitalen Zugangssystems KIWI und welche Vortei-



le es mit sich bringt, alle wichtigen Informationen fir Hausmeister,
Mieter, Post oder Pflegedienste an einem Ort zu haben.

Peter Leppelt erlduterte in seinem Vortrag ,Stell Dir vor, es ist
Digitalisierung und keiner geht hin”, davon, dass Produktzyklen
aus der Informationstechnologie in andere Branchen Uberschwap-
pen wirden. Der Ablauf, wonach man sich ein neues Produkt aus-
denke, es dann entwickele und anschlieBend dem Kunden liefere,
sei veraltet. Heute gehe es darum, schon wahrend der Entwicklung
standig Kontakt zum Kunden zu unterhalten und deren sich an-
dernde Winsche permanent in den Entwicklungsprozess einzuar-
beiten und zu bericksichtigen.

Prof. Dr. Sascha Friesike setzte sich in seinem unterhaltsamen
Vortrag ,Uber die Irrtimer der Digitalisierung” mit den unter-
schiedlichen Trends und ihrer Sinnhaftigkeit auseinander. So kri-
tisierte er die Hektik, mit der Digitalisierung teilweise umgesetzt
werde. ,Gewonnen hat noch nie, wer es am schnellsten gemacht
hat, sondern stets der, wer es richtig machte.” Dabei lobte er das
Kopieren als , die schnellste Form,abzuklrzen”. Wichtig sei es, sich
Zeit zu nehmen und das jeweilige Thema wirklich zu durchdringen.

Wer sich einen eigenen Einblick verschaffen méchte, der
kann einige der Vortrdge auf www.vnw.de unter dem Reiter
~Veranstaltung” nachlesen.
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Digitalisierung?
Nicht ohne mein
ERP-System!

VOLKER KOCH

Referent
Unternehmenskommunikation,
GAP-Group

Warum das ERP-System im Zentrum einer individuellen
Digitalisierungsstrategie stehen muss und weshalb sich ein
genauer Blick auf das ,Ungetiim” Digitalisierung lohnt.

Die Digitalisierung ist ein Megatrend unserer Zeit. Sie umfasst na-
hezu alle Lebensbereiche, beeinflusst unser tagliches Miteinander
und verandert unsere Gesellschaft tiefgreifend und nachhaltig.
Diese Merkmale haben alle Megatrends gemeinsam, aber die Di-
gitalisierung verflgt Gber einen weiteren Faktor: Geschwindigkeit.
(Erfolgreiche) Entwicklungen im digitalen Bereich haben einen ex-
ponentiellen Verlauf, was unter anderem dazu fuhrt, dass sich die
weltweit verfigbare Rechenleistung momentan aller drei Monate

verdoppelt. Der technischen Entwicklung sind also scheinbar keine
Grenzen gesetzt, allerdings gibt es auch die tiefgreifende Wirkung
auf den Menschen und gesellschaftliche Systeme, bei denen die
Veranderungsgeschwindigkeit eine ganz andere ist. Die Art und
Weise, wie wir leben, arbeiten, kommunizieren und wirtschaften,
andert sich rasant, aber (zum Glick!) bei Weitem nicht so schnell,
wie es technisch moglich ware.



Woriiber reden wir eigentlich?

Bei dieser Vielschichtigkeit kann es schnell zu Verwirrungen kom-
men, wenn von, der Digitalisierung” gesprochen wird. Vor allem
in der deutschen Sprache findet nur selten eine Differenzierung
zwischen den verschiedenen Stufen und Ebenen von Digitalisie-
rungsprozessen statt. Das ist auf der einen Seite zwar praktikabler
und alltagstauglicher, fuhrt auf der anderen aber dazu, dass die
Digitalisierung oft als ein riesiges, umwalzendes Ungetim daher-
kommt, welches nicht zu bandigen zu sein scheint. Daher kann
es vor allem Entscheidungstragern in Unternehmen helfen, sich
bei den Bezeichnungen der englischen Sprache zu bedienen, wel-
che die grundsatzlichen Stufen eines Digitalisierungsprozesses be-
zeichnen und deutlich machen, dass es nicht immer der grof3e,
disruptive Hammerschlag sein muss. Demnach lasst sich zwischen
Digitization, Digitalization und Digital Transformation unterschei-
den.

Um die Bedeutung von Daten zu verdeutlichen, werden oft
Vergleiche mit uns vertrauten, die Weltwirtschaft bestimmenden
Ressourcen bemiht: Daten werden dabei jeweils als das neue Ol
oder Gold bezeichnet. Der zugeschriebene Wert wird dadurch
vielleicht beschrieben, allerdings wird vollig verkannt, dass es sich
bei Daten im Gegensatz zu Ol und Gold um eine nicht versiegen-
de Ressource handelt. Die Herausforderung liegt darin, die Daten
anzulegen bzw. zu erheben und dann fur die Optimierung von
Prozessen oder die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle nutzbar
zu machen.

Das ERP-System im Fokus

Die tagliche Arbeit in wohnungswirtschaftlichen Unternehmen
findet in einem ERP-System statt. Standardprozesse im Bereich
Hausbewirtschaftung, Controlling, Finanzbuchhaltung oder Ad-
ministration werden in den allermeisten Féllen bereits heute in
diesem System bearbeitet und miteinander vernetzt. Die Vernet-
zung ist — wenn man so will — ein weiteres Wesensmerkmal der
Digitalisierung.

Vorausgesetzt, die Phase der Digitization ist abgeschlossen,
beinhaltet ein ERP-System alle relevanten Daten eines Unterneh-
mens und der jeweiligen Geschaftsprozesse, welche dann Gber
den administrativen Bereich hinaus genutzt werden kénnen. Auf
dem Gebiet der Wohnungswirtschaft umfasst das beispielsweise
die mobile Wohnungsabnahme, die mobile Verkehrssicherung
oder die webbasierte Abwicklung von Auftragen fur Lieferanten
und Handwerker. Die Vorteile und Potenziale der Ubermittlung
und Vernetzung von Daten entlang der gesamten Wertschop-
fungskette eines Wohnungsunternehmens sind heute vielfach
noch nicht ausgeschopft, auch wenn die ERP-Systeme diese Mog-
lichkeiten durch modulare Ausbaustufen, mindestens aber durch
vorhandene Schnittstellen, bereits abbilden sollten.

Wie bereits beschrieben, sind die technischen Maglichkeiten
den Anwendern dabei hdufig voraus. Denn die Umstellung von
Prozessen und das Pflegen von Daten verandert die tagtagliche Ar-
beit enorm. Hier gilt es, die Mitarbeitenden mitzunehmen, aufzu-
klaren und zu befahigen. Auch aus organisationaler Sicht gilt, dass
bestimmte Prozesse auf den Prufstand gestellt werden missen,
auch wenn diese Uber Jahre liebgewonnen sind. Die Entscheidung
fir oder gegen ein ERP-System, welches auch die kinftigen An-
forderungen der Digitalisierung abbildet, sowie der Umgang mit
diesem Werkzeug sind daher von strategischer Bedeutung. Aus
diesem Grund lohnt es sich in den meisten Fallen, zuséatzlich Bera-
tungsleistung in Anspruch zu nehmen oder den Softwareanbieter
aktiv in den Prozess einzubeziehen und von dessen Expertise zu

59

Vokabular

Digitization, zu Deutsch: Digitalisierung. Beschreibt den
Ubergang von analog zu digital, wie er beispielsweise bei einer
elektronischen Archivierung erfolgt.

Digitalization, zu Deutsch: Digitalisation. Beschreibt die An-
wendung der digitalisierten Daten, um den Gesamtprozess zu
verbessern, zum Beispiel durch eine automatisierte Rechnungs-
prifung.

Digital(e) Transformation. Diese beschreibt die durch tech-
nische Entwicklungen gednderten Anspriche und Erwartungs-
haltungen von Menschen und die damit einhergehende Ent-
wicklung génzlich neuer Geschéfts- und Anwendungsmodelle.
Damit geht héufig eine disruptive Wirkung fir etablierte Ge-
schéftsmodelle einher.

profitieren. Denn allein eine Konzeption zur unternehmensindi-
viduellen Digitalisierungsstrategie zu erstellen, reicht lange schon
nicht mehr aus. Vielmehr muss sich das Wohnungsunternehmen
heute zu einem ganzheitlichen IT-Okosystem entwickeln.

Dies gilt umso mehr, als das aktuell zahlreiche Start-Ups den
Markt der digitalen Losungen fur die Wohnungswirtschaft be-
reichern. Diese sogenannten PropTechs bieten haufig intelligen-
te Losungen fur spezifische Anwendungsfalle und stellen dabei
den Mieter als Anwender in den Fokus. Der Mehrwert fir die
Wohnungsunternehmen ist aber nur dann gegeben, wenn diese
Anwendungen Uber eine Schnittstelle zum zentralen ERP-System
verfigen. Nur dann lassen sich die Prozesse wirklich integriert
darstellen. Wenn hingegen auf verschiedene Insellésungen ge-
setzt wird, besteht die immense Gefahr, dass die Fille an Tools
die Mitarbeitenden heillos Uberfordert und die Reibungsverluste
auf Grund unterschiedlicher Datenquellen so groB sind, dass sich
der Mehrwert fur den Mieter, etwa durch Verzégerungen in der
Bearbeitung, direkt wieder auflést. Die Folge ist eine enorme Frus-
tration bei allen Beteiligten.

Wenn es doch dazu kommt, dass ein Flickenteppich aus nicht
verknupften Loésungen entstanden ist, ist der finanzielle und orga-
nisatorische Schaden enorm. Daher sollte der jeweilige ERP-Dienst-
leister bei der Erarbeitung einer individuellen Digitalisierungsstra-
tegie zu den ersten Ansprechpartnern fur Unternehmen gehéren.

Und wo bleibt die Disruption?

Eine wirkliche Transformation der Wohnungswirtschaft lasst sich
heute nicht erkennen. Die bisherigen Geschaftsmodelle funktionie-
ren im Kern nach wie vor und das Wirtschaftsgut Wohnung bleibt
auf absehbare Zeit ein analoges.

An dieser Stelle soll nicht unterschlagen werden, dass sich durch
die Entwicklungen rund um Smart Home (Stichwort: Daten!) neue
Geschaftsmodelle und Big-Player herauskristallisieren werden, aber
diese stehen eben nicht in unmittelbarer Konkurrenz zum Woh-
nungsunternehmen. Vielmehr stellt sich fur die bisherigen Akteure
die Frage, inwieweit sie daran partizipieren mochten.

Auch wenn Digitalisierung es nicht erlaubt, sich zurtickzulehnen
und der Dinge zu harren, die da kommen mdégen, ist die Erkenntnis
fur die Branche recht beruhigend: Der Kuchen wird gréBer! Wenn
es gelingt, die groBen und kleinen Lésungen miteinander zu vernet-
zen, werden auch in Zukunft alle satt werden und gleichzeitig lassen
sich Prozesse, Servicequalitdt und Arbeitsplatzattraktivitat steigern.
Und die gefraBigen digitalen Ungetiime werden weiterziehen.
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Chatbots —

Digitale Kommunikation zwischen Vermieter und Mieter

Booster

fur den Kundenservice

Mieterservice und Mieterkommunikation wandeln sich. Hier
treffen Kosten- und Renditedruck auf eine gestiegene Erwar-
tungshaltung. Apps und textbasierte Dialogsysteme kénnen
die Losung sein. Doch bei deren Entwicklung und Einsatz
kommt die Qualitat aufgrund branchenfremder Anbieter oft
zu kurz. Worauf Unternehmer achten sollten.

.Guten Tag, hier ist die Wohnungsgesellschaft Trautes Heim,
kann ich Ihnen helfen?” — ,Meine Wasserleitung tropft.” — ,Ich
habe Sie nicht verstanden. Bitte stellen Sie die Frage anders.” Der
gute Wille ist sicher erkennbar. Dennoch lauft der digitale Dialog
zwischen der Vermieter-App und einem Hilfe suchenden Mieter
schief. Wahrscheinlicher Grund: eine schlechte Programmierung
des textbasierten Dialogsystems.

Solche Systeme nennen Experten Chatbots, abgeleitet von den
englischen Wortern Chatten (= miteinander reden) und Robot. Fur
Fachleute stellen Chatbots und mit ihnen verbundene Apps zu-
kinftig ein wesentliches Kommunikationsmittel dar. So befand
der GdW Branchenbericht 7 (, Wohntrends 2035") bereits 2018:
.Mithilfe von Apps oder im direkten Kontakt mit einem Chatbot
werden 90 Prozent der Anliegen rund um die Uhr bearbeitet wer-
den.” Die Grlinde: Smartphones nutzende Mieter erwarten zeit-
und ortsunabhangig Ansprechpartner fir ihr Anliegen, schnelle
Reaktionsgeschwindigkeiten und transparente Informationen. Auf
Vermieterseite zwingt vor allem der Kosten- und Renditedruck zu
effizienteren und automatisierten Verwaltungsablaufen.

Apps und Chatbots als Losung

Tatsachlich hat die Zukunft bereits begonnen. Zahlreiche Firmen
bieten Apps und Chatbots an — leider oft mit durftigen Ergeb-
nissen. Kein Zweifel: Die digitalen Helfer sind auch fir die Woh-
nungswirtschaft geeignete Losungen, um Renditedruck und
gestiegenen Erwartungshaltungen zu begegnen. Doch vor der
Entscheidung fur eine eigene Entwicklung oder die Beschaffung
solcher Systeme sollte eine Prifung aufgrund nachvollziehbarer
Quialitatskriterien stehen.

Wahrend Apps vor allem Erreichbarkeit und Transparenz
in der Kommunikation steigern, ist ein integrierter Chatbot der
ideale Ansprechpartner. ,Ein Bot ist immer erreichbar”, sagt
Matthias Herter, Geschaftsfihrer der meravis Immobiliengruppe.
.Der digitale Helfer kann den GroBteil der Anfragen sofort be-
antworten und dem Mieter direkte Loésungen und Informationen
anbieten. Unseren Mietern geféllt der neue Service und unsere
Mitarbeiter werden spurbar entlastet.” Doch Vorsicht, so Matthias
Herter, der Teufel stecke im Detail. , Ein Chatbot muss von Anfang

MATTHIAS HERTER
Geschaftsfuhrer der meravis
Immobiliengruppe und CEO
der Spiri.Bo GmbH

an kontinuierlich schlau gemacht werden, um dem Mieter auch
umfangreiche und richtige Antworten geben zu kénnen. Fir die
Integration von Geschéftsprozessen ist zudem eine entsprechende
Programmierung unumganglich. Als Unternehmer muss ich mir
die Frage stellen, ob ich gentigend und vor allem die richtigen
Ressourcen fur diese Aufgabe bereitstellen kann.”

Trainingsaufwand wird unterschatzt

Notwendig ist also ein ‘Flttern’ des Dialogsystems mit den richti-
gen Antworten. ,Es ist ein groBes Missverstandnis, dass ein Bot al-
leine lernt. Etwa weil er mit Knstlicher Intelligenz (KI) ausgestattet
ist”, erklart Thilo Kénig, Geschaftsfihrer der competence4 GmbH
und Experte fur digitale User-Kommunikation. ,Tatsachlich muss
ein Chatbot standig trainiert werden.” Der Lernfortschritt des Bots
muss stets kontrolliert werden, damit die Kl die richtigen Prozesse
lernt und am Ende keine falschen oder nicht gewollte Antworten
auswirft. Hierbei sind nicht nur Inhalt und softwaretechnische Ver-
knupfungen zu Uberprifen, sondern auch die Eloquenz des digita-
len Helfers. , Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen sind
nicht ohne Weiteres in der Lage, Bots zu trainieren und die Qualitat
des Systems zu Uberprifen”, weill der Kélner Wirtschaftsjournalist
und Spezialist fur ERP-Losungen und Sprachsysteme Sven Hansel.
So muss etwa die Kundenkommunikation systematisch ausgewer-
tet werden, um das Bot-System kontinuierlich zu trainieren.



B SPIRI.BO

THE SPIRIT OF DIGITAL HOME SERVICES

Der digitale
,Rundum-Mieterservice”

LISAH - DER CLEVERE CHATBOT

DER WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Mit der digitalen Spiri.Bo Service-Plattform
gestalten wir nicht nur die Kommunikation mit

lhren Mietern effizienter, wir stellen lhnen die
Weichen flur lhre digitale Transformation, um
lhren Mietern mehr als nur eine Wohnung anbie-
ten zu konnen. Schlusselfertig vom Wohnungs-
www.spiri.bo anbieter zum Home-Service-Provider.
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Qualitatskriterien fir Apps und Chatbots

Fur die Wohnungswirtschaft mit ihren oft jahrelangen Mieterbe-
ziehungen gilt, dass branchenfremde Chatbot-Anbieter haufig bei
der Qualitat scheitern. Weil sie weder Uber die notwendige Erfah-
rung im Umgang mit Mietern verfigen noch entsprechende Regel-
systeme flr die Abbildung der Geschaftsprozesse programmieren
konnen. Umso erfreulicher, was Christian M., 43, Mieter bei der
meravis in Hannover und Tester des vom Hamburger Startup Spiri.
Bo entwickelten Chatbots LISAH, sagt: ,Ich bin Uberrascht, wie
gut sich das System ausdrticken kann. Zwischendurch hatte ich
sogar das Gefuhl, mit einem Menschen zu reden.” (siehe Kasten)

LISAH: der Chatbot
in der App von Spiri.Bo

Digitalisierung

Doch wie steht es mit der Interoperabilitdt von Apps und Dia-
logsystemen? Arbeiten sie mit den in Wohnungsunternehmen
vorhandenen ERP-Systemen zusammen? DarUber hinaus stel-
len sich mit digitalen Helfern wie jenen von Spiri.Bo Fragen zur
Weiterentwicklung im Rahmen der digitalen Transformation der
Wohnungswirtschaft: Werden mit den Systemen reale Mehrwerte
in den Prozessen der Wohnungsverwaltung und fur den Kunden-
service geschaffen? Und vor allem: Schafft die Software eine zu-
kunftsorientierte technologische Basis und bietet sie zugleich die
notwendige Flexibilitat fur die Weiterentwicklung?

Die Hamburger Spiri.Bo GmbH, ein Tochterunternehmen der meravis Immobiliengruppe, hat eine White-Label-App mit
integrierter Kiinstlicher Intelligenz fiir die digitale Transformation der Wohnungswirtschaft entwickelt. Der Chatbot
heiBt LISAH (Life Interactive Service Assistant at Home). Das kann der clevere digitale Helfer:

* Erreichbarkeit 24/7

e Bearbeitung unbegrenzter Anfragen in konstant
hoher Qualitat

e Interaktive Einbindung von Formularen und FAQ's
e Exponentiell lernendes System (KI)
e Interoperabilitat mit brancheniiblichen ERP-Systemen

e Vermittlung von Services und Produkten im Rahmen des
Spiri.Bo Marktplatzes

Proaktive Fithrung durch die App

Sofortige Prasentation von Hilfestellungen
und Lésungen

Bei Bedarf Ubergabe an menschliche Servicemitarbeiter
Mehrsprachigkeit

Mogliche Schnittstellen zu Social Media-Plattformen wie
Facebook, WhatsApp, Google Assistant, Amazon Alexa

v 4 e 1230 v 4 1230 v 4 e 1230
= ChatmitLisah = Chat mitLisah = Chat mitLisah

Heute Heute

12:00:00 12:00:00
Hallo Max, Hallo Max,

Ich bin Lisah, ich kann dir bei vielen
Angelegenheiten helfen. Was kann ich
fiir dich tun?

12:03:14
Meine Freundin méchte bei
mir einziehen.

12:03:15

Um deine(n) Partner(in), oder ein
Familienmitglied in deine Wohnung
aufzunehmen, klicke einfach auf den
folgenden Link und fiille die
entsprechenden Felder aus:
Aufnahme Mitbewohner

Ich bin Lisah, ich kann dir bei vielen
Angelegenheiten helfen. Was kann ich
fiir dich tun?

12:03:114
Ich méchte mir ein Haustier zulegen.

12:0315

An welche Art Haustier hattest du
gedacht?

12:03:42

Einen Hund! @

12:03:43

Um welche Hunderasse handelt es
sich?

12:04:02

Es ist ein Golden Retriever. @

12:04:03
Hunde miissen vom Vermieter

genehmigt werden. Bei ungefahrlichen

Rassen, wie dem Golden Retriever ist
das meistens kein Problem. Hier
gelangst du direkt zum Formular:
Haustier Genehmigung

Friihere Dialoge anzeigen

Heute

12:00:00

Hallo Lisah. @

12:00:01

@ Guten Tag Max.
12:00:37

Ich habe eine neue Kontonummer.

12:00:38

Damit deine Miete zukiinftig von

einem anderen Konto abgebucht

wird, klicke einfach auf den Link:
EPA

Alltagstauglich: Kommunikationsbeispiele
mit dem Chatbot LISAH von Spiri.Bo
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Smart Meter:
Grof3e Vorteile fur die
Wohnungswirtschaft

Die neuen intelligenten Stromzahler - sogenannte Smart
Meter - sind momentan in aller Munde. Nicht nur, weil der
Pflicht-Rollout fiir gr6Bere Verbraucher nun startet, sondern
auch, weil die vernetzten Smart Meter das manuelle Ablesen
tiberfliissig machen. Davon kann schon heute besonders die
Wohnungswirtschaft profitieren.

Das Alleinstellungsmerkmal von Smart Metern ist ihre Vernetzung:
In regelmaBigen Abstanden senden sie vollautomatisch die aktu-
ellen Stromverbrauchsdaten an den Messstellenbetreiber. Fir den
Nutzer sind die momentanen Werte bequem per Mausklick online
abrufbar. Auf Wunsch kénnen die Daten auch analysiert werden,
um Verbrauchsmuster zu erkennen und Einsparpotenzial zu iden-
tifizieren. Die Moglichkeit zur Fernablesung bietet besonders fiir
die Wohnungswirtschaft groBe Vorteile: Um eine Nebenkosten-
abrechnung zu erstellen, entfallen kinftig die Fahrt zur Immobilie
und das lastige Ablesen des Allgemeinstromzahlers. Mit einem
Smart Meter wird der Stromverbrauch stattdessen einfach vom
Schreibtisch aus online abgefragt und die Abrechnung stichtags-
genau erstellt. GroBe Investitionen sind fur die intelligenten Mess-
systeme nicht notwendig, es fallen lediglich die jahrlichen Kosten
fur den Messstellenbetrieb an.

Zukinftig werden Smart Meter noch praktischer: Es ist ge-
plant, auch den Erdgas- und Wasser-Verbrauch digital zu erfassen.
Perspektivisch lassen sich also an einen vernetzten Stromzahler
auch weitere digitale Zéhler anbinden und Gber die Ferne ablesen.

E.ON: Ein Ansprechpartner fiir Ihre Energiefragen
Auch im Bereich Smart Metering ist E.ON der starke Partner der
Wohnungswirtschaft. Als sogenannter wettbewerblicher Mess-
stellenbetreiber kann E.ON allen Kunden — unabhéangig von Jahres-
verbrauch und Stromversorger — Smart Meter anbieten, wahrend
die Netzbetreiber in der Regel erst ab einem Jahresverbrauch von
6000 kWh und in ihrer jeweiligen Region aktiv werden. Bundes-
weit tatige Wohnungswirtschaftsunternehmen haben mit Smart
Metern von E.ON einen weiteren Vorteil: Statt der unterschiedli-
chen Netzbetreiber haben sie einen einheitlichen Ansprechpartner
und verwenden eine Benutzeroberflache fir alle Messstellen.
E.ON verfugt im Bereich Smart Meter bereits Uber viel Erfah-
rung. Als erstes Unternehmen hat der Energieversorger schon im
Dezember 2018 zertifizierte Smart Meter in Deutschland einge-
baut. Seitdem hat E.ON tausende weitere Gewerbe- und Privat-
kunden mit intelligenten Messsystemen und auf Wunsch entspre-
chender Analyse-Software ausgestattet.

Alle Stromdaten zur Hand: Visualisierung mit E.ON Optimum

Sonderkonditionen fiir vdw Mitglieder

Mitglieder des vdw profitieren bei E.ON nicht nur von Sonder-
konditionen fur individuelle Belieferungsmodelle fur Strom und
Erdgas, sondern auch von besonders attraktiven Angeboten fur
Energieldsungen wie Energieeffizienz, Elektromobilitat, Photovol-
taik oder Smart Meter.

Sprechen Sie uns an, wir beantworten Ihre Fragen zum Thema
Energielésungen von E.ON und Smart Meter gerne personlich. lhr
Ansprechpartner: UIf Stradtmann, Geschaftskundenbetreuer,
E.ON Energie Deutschland GmbH. Telefon: 0511-439-2195,
ulf.stradtmann@eon.com, www.eon.de
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Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeits-
berichterstattung im
Wohnungsunternehmen

Von Frank Nolte, Leitender Verbandspriifer beim VNW,

Mark Oliver Konemund und J6rg Cammann, vdw Niedersachsen Bremen

Hannover. In der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft pragt
gelebte Nachhaltigkeit im Dreiklang aus Okonomie, Okologie und
sozialer Verantwortung das strategische Handeln seit Jahrzehn-
ten. Hierbei ist "gelebte Nachhaltigkeit" mehr als der Blick auf
einzelne Gebaude. Sie ist ein Unternehmenskonzept in Bezug auf
und in Abhangigkeit von der Stadt- und Standortentwicklung.
Nachhaltigkeit beinhaltet dabei klassischerweise eine 6kologi-
sche, 6konomische und soziokulturelle Dimension, die miteinan-
der in Ausgleich zu bringen sind.

Okonomie

Nachhaltig-
keitsziele

Unternehmerische Entscheidungen in der Wohnungswirtschaft
mussen sich daher im Spannungsfeld von sozialen, 6kologischen
und betriebswirtschaftlichen Zielen bewegen und im Interesse
einer langfristig erfolgreichen Unternehmensentwicklung keines
dieser Ziele vernachlassigen.

Wandel vom Kiir- zum Pflichtprogramm

Die Konsequenz, Uber die Nachhaltigkeitsaktivitdten im Kern-
geschaft auch zu berichten, wurde von der Mehrheit der Woh-
nungsunternehmen noch nicht umgesetzt.

Durch zunehmende gesellschaftliche Diskussionen sind ne-
ben 6konomischen Themen in den vergangenen Jahren wieder
vermehrt auch 6kologische und soziale Themen in den Fokus
geraten. Hierbei werden die Endlichkeit wichtiger Rohstoffe, der

Klimawandel und die Einhaltung von Klimazielen, aber auch sozi-
ale Veranderungsprozesse und gesellschaftliche Herausforderun-
gen im Kontext der Nachhaltigkeit betrachtet.

Die Erwartung an aussagefahige Nachhaltigkeitsberichter-
stattung nimmt kontinuierlich an Bedeutung zu. Der Wahrneh-
mungsgrad nachhaltiger Aktivitaten und die Kommunikation von
Nachhaltigkeitszielen wird zunehmend nicht mehr als ,nice to
have”, sondern als Pflichtprogramm im Wohnungsunternehmen
angesehen. Ein guter Nachhaltigkeitsbericht ist auch ein optima-
les Instrument zur Steuerung unternehmensbezogener Prozesse
im Nachhaltigkeitsmanagement. Ein frihzeitiger Einstieg in die
Berichterstattung tUber Nachhaltigkeitsaspekte starkt letztlich die
Wettbewerbsfahigkeit von Wohnungs- und Immobilienunterneh-
men in ihrem wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umfeld.

Die Berichterstattung selbst schafft Transparenz

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung schafft fur die Anteilseigner
(Genossenschaftsmitglied/ Gesellschafter/Aktionar), aber auch fur
die interessierte Offentlichkeit und Glaubiger des Wohnungsun-
ternehmens Transparenz. Zugleich riickt das Thema Nachhaltigkeit
durch eine detaillierte Berichterstattung in den Fokus des unter-
nehmerischen Bewusstseins und in das Selbstverstandnis der Mit-
arbeiter.

Hierbei kommt dem Nachhaltigkeitsbericht die Aufgabe zu,
den Beitrag des Unternehmens zur nachhaltigen Entwicklung
sichtbar und damit beurteilbar bzw. bewertbar zu machen.
Analog zur externen Finanzberichterstattung kénnen der Nach-
haltigkeitsberichterstattung die Aufgaben der Information und
Dokumentation, Rechenschaft und Kapitalerhaltung zugeordnet
werden. Durch eine stakeholderorientierte Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung konnen Reputation und Image des berichtenden
Unternehmens gesteigert und das Vertrauen in die nachhaltig-
keitsbezogene Leistungsfahigkeit des Unternehmens ausgebaut
werden.

Am Anfang fallt es nicht ganz leicht,
die Orientierung im Dschungel zu behalten

Bereits die erstmalige Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichtes
sollte strukturiert erfolgen und fir jedes Wohnungsunternehmen
eine erste Weichenstellung sein, Nachhaltigkeitsziele im Unter-
nehmen auf Dauer zu implementieren und zu Uberwachen. Hier-



Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichtes
Leistungsangebot des VNW/vdw

Frank Nolte
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Mark Oliver Kdnemund Jorg Cammann

Wir bieten lhnen an, Sie bei der Erstellung eines Nachhaltigkeitsbherichtes zu beraten und Ihnen somit
den Zugang zur Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir interessierte Wohnungsunternehmen jeglicher GroBe zu erleichtern:

Erstellung Nachhaltigkeitsbericht in standardisierter Form (Vereinheitlichung des Berichtsaufbaus soll
Vergleichbarkeit und Transparenz wohnungswirtschaftlicher Nachhaltigkeitsberichte erhohen).

Aufbereitet durch Berater des Verbandes.

Druck & Layout des Nachhaltigkeitsberichtes optional wahlbar.

Abgabe einer DNK-Entsprechenserklarung.

Gemeinsame Erarbeitung und Zusammenstellung der relevanten Unterlagen im Unternehmen.

Lassen Sie sich ein unverbindliches Angebot unterbreiten.

bei kommt dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex eine besondere
Bedeutung zu. Der Deutsche Rat flr Nachhaltige Entwicklung
(RNE) wurde erstmals im April 2001 von der Bundesregierung
berufen und definiert in seinem Leitfaden zum Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK) den Begriff der Nachhaltigkeit als ,, Wohl-
stand fur alle — weder auf Kosten anderer Lénder, anderer Men-
schen und kunftiger Generationen noch zulasten der nattrlichen
Umwelt.”

Der Deutsche Nachhaltigkeitskodex sieht den Beleg eines
nachhaltigen Handelns in den vier Bereichen Unternehmensstra-
tegie, Prozessmangement, Umwelt und Gesellschaft. Zur finalen
Erfullung des Kodex erstellen und veroffentlichen Unternehmen
eine sogenannte ,Entsprechenserklarung”. In dieser Erklarung
ist die Ubereinstimmung der Unternehmenspolitik mit den defi-
nierten Kodexkriterien in Freitextform qualitativ zu beschreiben

(comply) und noch wenig ausgepragte Kriterien sind moglichst
mit in die Zukunft reichende Strategien zu erldutern (explain).
Daruiber hinaus werden die einzelnen Kodexkriterien durch zu-
satzliche Leistungsindikatoren erganzt, die vornehmlich dem
Berichtssystem der Global Reporting Initiative entnommen sind.
Fir Wohnungs- und Immobilienunternehmen werden hierbei zu-
satzlich auch die branchenspezifischen Erganzungen zur Entspre-
chenserklarung betrachtet (vgl. auch GdW Arbeitshilfe 73).

Das Blro Deutscher Nachhaltigkeitskodex pruft die DNK-
Erklarung und veréffentlicht den Bericht in einer allgemein zu-
ganglichen Datenbank. Das Unternehmen erhalt nach Veroffent-
lichung seiner Entsprechenserklarung zur eigenen Verwendung
und Imagepflege fur das jeweilige Berichtsjahr das DNK-Anwen-
der-Signet.

Wohnungs- und Immobilienun-
ternehmen berichten anhand von
20 Kriterien Gber ihr nachhaltiges

Handeln

Die Erstellung des Berichtes in standardi-
sierter Form erhoht die Transparenz und
auch die Vergleichbarkeit wohnungswirt-
schaftlicher Nachhaltigkeitsberichte. Zu-
nachst sind fur die jeweiligen Komponen-
ten der Bereiche Nachhaltigkeitskonzept
und Nachhaltigkeitsaspekte die erforder-
lichen Angaben fiur das Unternehmen zu
identifizieren.
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Fur das jeweilige Kriterium beschreibt das Wohnungsunter-
nehmen anschlieBend die individuellen Inhalte. Beispielsweise
werden im DNK Kriterium 1 "Strategische Analysen und MaBnah-
men" offengelegt, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt.
Ferner erldutert das Unternehmen, welche konkreten MaBnah-
men es ergreift, um im Einklang mit den wesentlichen und an-
erkannten branchenspezifischen, nationalen und internationalen
Standards zu operieren. Im Kriterium 1 handelt es sich hierbei um
folgende Aspekte:

In diesem Zusammenhang werden als Aktivitaten und MaB-
nahmen Ublicherweise neben Erlduterungen zur nachhaltigen
Bestandsbewirtschaftung (Baualter und Struktur des Woh-
nungsbestandes, Mieterstruktur, Mietenstruktur getrennt nach
Mietenklasse, energetischer Zustand) auch Aussagen zum wirt-
schaftlichen Umfeld und zur Standortentwicklung getroffen.

vdw und VNW begleiten Sie
zur erstmaligen Berichterstattung

Im Fokus eines Nachhaltigkeitsberichtes stehen die Darstel-
lung der nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen und Leis-
tungen des Wohnungsunternehmens. Die Darstellungen
innerhalb der 20 DNK-Kriterien kénnen hierbei auch durch ent-
sprechende Nachhaltigkeitskennzahlen sinnvoll erganzt wer-
den. Daneben kénnen qualitative Informationen in Form von
Beschreibungen konkreter Projekte und Initiativen gegeben
werden. Hiermit einher gehen gegebenenfalls Fragestellun-
gen zur Verflugbarkeit von Daten im Unternehmen, um die je-
weiligen Nachhaltigkeitskennzahlen aufbereiten zu kénnen.
Die Aufbereitung und Erstellung eines erstmaligen Nachhaltig-
keitsberichtes kann hierbei unter Inanspruchnahme eines ex-
ternen Beraters erfolgen. vdw und VNW unterstitzen bereits
erfolgreich Mitgliedsunternehmen bei der Erstellung eines Nach-
haltigkeitsberichts und der anschlieBenden Abgabe einer DNK-
Entsprechenserklarung.

Interessierten Wohnungsunternehmen jeglicher GroBe bieten
wir eine Beratung bei der Erstellung und Veroffentlichung eines
Nachhaltigkeitsberichts und der Erlangung des DNK-Anwender-Si-
gnets fir die erfolgreiche Abgabe der DNK-Entsprechenserklarung.

Fur diesen Erstellungs- und Aufbereitungsprozess haben wir
ein spezielles Excel-basiertes Erfassungs- und Dokumentationsin-
strument Nachhaltigkeitsberichterstattung im Wohnungsunter-
nehmen (NaWo 1.0) entwickelt.

Nachhaltigkeitsbericht

Das Tool soll den Anwender zunachst dabei untersttitzen, die
20 Kriterien des DNK vollumfénglich zu Gberschauen, um sich
einen umfassenden Uberblick tber die erforderlichen Inhalte zu
verschaffen. Ferner kénnen fir die einzelnen Kriterien in Form
einer Checkliste die erforderlichen Informationen gesammelt und
dem Berichterstatter zur Verflgung gestellt werden. Anhand von
komponentenbezogenen Erfassungsbdégen werden die fur die
DNK-konforme Nachhaltigkeitsberichterstattung erforderlichen
Datensatze abgefragt und jeweils dokumentiert. Der Anwender
kann jeweils nachvollziehen, welche Unterlagen bereits vorhan-
den sind und welche Unterlagen zur Berichterstattung noch erfor-
derlich sind. Ferner werden die erganzenden Informationen von
GRI-Leistungsindikatoren abgefragt. Unser Tool NaWo 1.0 ermég-
licht Ihnen ferner in Folgejahren eine vereinfachte Aufbereitung
ihres Nachhaltigkeitsberichts.
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Die kontinuierliche Nachhaltigkeitsberichterstattung in stan-
dardisierter Form wird zum Dokument einer nachhaltig erfolg-
reichen Unternehmensentwicklung.

Anzeige

Innotec
E juciliy-services ]

Genimpelinmieas

Jetzt dem Sommer Raum geben - mit den Innotec Facility-Services.

o Mit dem Sommer kommt die leichte Zeit des Jahres. Die Innotec Facility-Services unterstiitzen Sie
dabei, Ballast abzuwerfen, Geriimpel loszuwerden und das Wohnumfeld auf Vordermann zu
bringen - auch in schwierigen Fdllen. All dies und viel mehr leisten wir librigens ganzjdhrig,

vollumfanglich. Sprechen Sie uns an.
+ii

www.innotec-gruppe.de eceoceoeo
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Unternehmenstrends 2030

Serie , Unternehmenstrends 2030" — Teil 3

Personal und
Fithrung 4.0

Der Branchenbericht ,, Unternehmenstrends 2030" des Bundesverbands deutscher
Wohnungs- und Immobilienunternehmen (GdW) gibt einen Uberblick tber die
wichtigsten Entwicklungen und Trends fiir Unternehmen der Wohnungswirtschaft
in den nachsten zehn Jahren. Erstellt hat ihn Analyse & Konzepte immo.consult
gemeinsam mit der InWIS Forschung & Beratung GmbH. In Teil 3 unserer
Unternehmenstrends-Serie geht es um Fiihrung und Personal.

Flexibilitat auf allen Ebenen

In den kommenden Jahren wird sich die Arbeitswelt auf unter-
schiedlichen Ebenen mehr und mehr flexibilisieren. Eine Kostprobe
davon haben die meisten Unternehmen jingst unfreiwillig durch
die Coronakrise bekommen. Kiinftig wird es zum Alltag gehoren,
dass Menschen von unterschiedlichen Orten und zu unterschiedli-
chen Zeiten arbeiten.

1. Die rdumliche Flexibilisierung bezieht sich auf Mdéglichkeiten
zur Anpassung des Arbeitsortes, etwa in Form von GroBraumbi-
ros und Desksharing, aber auch auf die Nutzung betriebsfremder
Raumlichkeiten — wie im Homeoffice oder in Co-Working-Spaces.
2. Die zeitliche Flexibilisierung bezeichnet die Anpassung der Ar-
beitszeit beispielsweise durch voribergehende Teilzeitarbeit oder
Gleitzeit.

3. Hinzu kommt in manchen Bereichen die numerische Flexibili-
sierung. Das hei3t: Die Anzahl der verflgbaren Mitarbeitenden va-
riiert zum Beispiel aufgrund von Jahreszeitkonten oder Leiharbeit.

Verbreitung von flexiblen
Arbeitszeitmodellen (insgesamt)

Die Befragung zur Studie ,Unternehmenstrends 2030” ergab,
dass insbesondere der Freizeitausgleich bei Mehrarbeit und der
Wechsel von Vollzeit in Teilzeit schon langst zur Unternehmens-
realitdt gehoren. Bei Sabbaticals und Jobsharing-Modellen ist die
Wohnungswirtschaft bislang zurtickhaltender. Im Hinblick auf die
raumliche Flexibilisierung ergaben sich folgende Zahlen: Mobiles
Arbeiten und Homeoffice sind in jeweils knapp der Halfte der Un-
ternehmen bereits etabliert. Co-Working-Spaces oder Desksharing
sind hingegen erst in 4,4 Prozent der Unternehmen verbreitet.

Neue Kompetenzen

Durch die Digitalisierung werden knftig viele Prozesse im Unter-
nehmen automatisiert ablaufen. Dadurch fallen insbesondere Rou-
tinetatigkeiten weg. Gleichzeitig entstehen neue Tatigkeitsfelder
und Aufgaben. Hierfur sind nach Einschdtzung der Wohnungsun-
ternehmen vor allem Kundenorientierung, eigenverantwortliches
Handeln und Flexibilitat wichtige Voraussetzungen.

Quelle: Analyse & Konzepte/InWIS: GdAW Unternehmenstrends 2030
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Erwartete Anderung der
Kernkompetenzen (Mitarbeiter) — gesamt

Quelle:
Analyse & Konzepte/InWIS:
GdW Unternehmenstrends 2030

Qualifizierte Mitarbeitende gewinnen

Perspektivisch wird es aufgrund des demografischen Wandels aber
noch schwieriger werden, hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu finden. Deshalb werden die Unternehmen mehr
in das Personalmarketing und ihre Wahrnehmung als attraktiver
Arbeitgeber — das Employer Branding — investieren mussen. In
diesem Zusammenhang gewinnt zum Beispiel die Unternehmens-
darstellung in den sozialen Medien an Bedeutung. Innerhalb der
Unternehmen ist ein integriertes Karrieremanagement, das Em-
ployer Branding, Personalgewinnung und Talent-Management be-
rlcksichtigt, erforderlich.

Auch an die Mitarbeiterbindung werden neue Herausforde-
rungen gestellt. Denn fur die gut qualifizierten Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer ist es leicht moglich, das Unternehmen
zu wechseln. Das fihrt dazu, dass die Beschaftigten hohere An-
spriche an die Arbeitsbedingungen stellen und eine geringere
Bindung zum Arbeitgeber verspren. Die damit einhergehende
Fluktuation kann zu massiven Kosten fuhren. Vorteile werden in
dieser Hinsicht diejenigen Unternehmen haben, die es schaffen,
eine starke Mitarbeiterbindung aufzubauen. Hierbei hilft ein ge-
zieltes Personalcontrolling, das die Zufriedenheit regelmaBig misst
und Griinde fur eventuelle Unzufriedenheit aufspirt.

Die Studie ,Unternehmenstrends 2030 kostet 50,00 Euro zuzig-
lich Versandkosten und kann Uber die Website des GdW bestellt
werden: www.gdw.de. Flr Verbandsmitglieder ist jeweils ein Ex-
emplar kostenfrei.

Fiihrung 4.0

Durch das steigende Qualifikationsniveau der Fachkrafte sowie
Verdnderungen im Zuge der Digitalisierung éndern sich auch die
Anforderungen an die Fuhrungsebene. Die Fuhrungskrafte von
morgen sind keine Befehlsinstanzen, die hinter verschlossenen Tu-
ren tagen. Sie teilen die Macht und fullen ihre Rolle so aus, dass sie
den Beschéftigten und dem Unternehmen Entwicklungen ermog-
lichen und entsprechende Ressourcen bereitstellen.

Einerseits sind die FUhrungskrafte der Zukunft digital, l6sungs-
orientiert und kreativ. Andererseits missen sie aber auch Markt-
und Fachkenntnis, Stabilitdt und Erfahrung vermitteln. Diese
.Beidhandigkeit” ist eine Schlisselkompetenz des modernen Ar-
beitslebens und wird in der Fachsprache ,, Ambidextrie” genannt.

Fazit

Die Zeiten, in denen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von der
Ausbildung bis zum Ruhestand selbstverstandlich im selben Unter-
nehmen blieben, sind vorbei — auch in der Wohnungswirtschaft.
Flexibilitat, Kundenorientierung, ein gutes Personalmarketing so-
wie moderne Fuhrungskrafte gehoren zu den Erfolgsfaktoren der
Zukunft.
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Heizung:

Betriebskosten aktuell

Verbrauch stagniert auf hohem Niveau

Das abgelaufene Jahr geht mit Rekordwarme in die Annalen ein.
Dennoch war der Heizenergiebedarf iiberdurchschnittlich hoch.

Etwa acht Prozent hoher als im langjdhrigen Durchschnitt lag
der Heizenergiekonsum in Deutschland im Jahr 2019 - ahnlich
wie bereits 2018. Daran andern auch die Temperaturrekorde des
vergangenen Jahres nichts, denn in den Sommermonaten wird
ohnehin nicht geheizt. Von den heizintensiven Monaten (Januar
bis Marz; November bis Dezember) wiesen Januar und November
Uberdurchschnittlich hohe Verbrauche auf.

Zudem sorgte der ungewodhnlich kalte Mai fur zusatzlichen
Heizbedarf. Februar und Dezember 2019 hingegen waren splr-
bar verbrauchsarmer als im Durchschnitt. Vor allem Haushalte mit
Olheizung miissen bei der nachsten Heizkostenabrechnung tiefer
in den Geldbeutel greifen. Das 2019 verfeuerte Ol wurde in den
meisten Fallen bereits 2018 gekauft. Damals lag der Mittelpreis
bei 70,2 ct/l, wahrend er im Jahr davor noch bei 57,1 ct/l gelegen
hatte. Das entspricht einer Steigerung von knapp 23 Prozent.

Der Heizenergiemonitor der Brunata-Metrona-Gruppe erhebt
und bewertet den Heizenergieverbrauch zehntausender reprasen-
tativ ausgewahlter Messstellen bundesweit. Damit bietet er eine zu-
verlassige Sicht auf die monatliche Entwicklung der witterungsab-
hangigen Energiekosten fur zwolf Abrechnungsperioden pro Jahr.

Die Basis bilden viele Millionen realer Heizungsablesungsda-
ten im Vergleich mit den amtlichen Jahresbilanzen des Energie-
konsums flr die Bundesrepublik. Fur die Wohnungswirtschaft
ergeben sich aus dem Heizenergiemonitor verbesserte Benchmar-
king-Moglichkeiten fur Heizkostenmanagement, verglichen mit
solchen, die allein auf allgemeiner meteorologischer Temperatur-
information basieren
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Das Messstellenbetriebsgesetz nimmt Fahrt auf
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Nach dem Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) vom August 2016
haben Stromnetzbetreiber die Pflicht oder das Recht, in bestimm-
ten Fallen intelligente Messsysteme einzubauen, wenn dies tech-
nisch moglich und wirtschaftlich vertretbar ist. Die wirtschaftliche
Vertretbarkeit ist im MsbG Uber zuldssige Obergrenzen fur die
Kosten geregelt. Die technische Moglichkeit besteht nach MsbG,
wenn mindestens drei voneinander unabhangige Unternehmen
intelligente Messsysteme am Markt anbieten, die den festgelegten
Vorgaben gentigen und wenn das Bundesamt fiir Sicherheit in der
Informationstechnik (BSI) das feststellt.

Diese Feststellung ist durch das BSI am 3. Februar 2020 mit
Wirkung zum 17. Februar 2020 erfolgt. Das bedeutet, dass die
Netzbetreiber vom 17. Februar 2020 an bei Letztverbrauchern mit
einem Jahresstromverbrauch von mehr als tber 6000 kWh intelli-
gente Messsysteme einbauen mussen und bei Letztverbrauchern
mit einem Jahresstromverbrauch bis einschlielich 6000 kWh intel-
ligente Messsysteme einbauen kénnen.

Damit beginnt das sogenannte Smart-Meter-Rollout fur diese
Messstellen. Es gilt eine Duldungspflicht fur den Einbau der intelli-
genten Messsysteme bzw. Smart Meter. Weder Anschlussnehmer
(Gebaudeeigentiimer) noch Anschlussnutzer (in den Wohnun-
gen: Mieter) sind berechtigt, die entsprechende Ausstattung einer
Messstelle zu verhindern oder nachtraglich wieder abzuandern.

Da der Anschlussnehmer fur die elektrische Anlage einschlieB3-
lich der Bereitstellung der Zahlerplatze hinter dem Netzanschluss
verantwortlich ist, muss er auch fur einen gegebenenfalls erforder-
lichen Umbau der Zahlerplatze aufkommen.

Wohnkostenerhohung durch CO,-Bepreisung?

Grundlagen, Konzepte, Bedeutung fiir Mieter und Vermieter

Von Prof. Dr. Dieter Rebitzer

Der Klimawandel hat langst die Wohnungswirtschaft erreicht. Seit
Jahren werden von der Politik die rechtlichen Rahmenbedingun-
gen hinsichtlich Energieeffizienz und Klimaschutz immer weiter
verscharft, was wesentlich zu héheren Baukosten und Mieten bei-
getragen hat. Und die Wohnungswirtschaft investiert jedes Jahr
enorme Summen in energiesparende Neubauten und Entwicklun-
gen im Bestand, was die Emissionen der Wohngebaude bereits
deutlich verringert hat.

Mit dem Klimapaket der Bundesregierung soll ab 2021 nun
erstmals eine direkte Besteuerung von CO, im Gebéudesektor
eingefihrt werden. Vor diesem Hintergrund wird im vorliegenden
Beitrag versucht, die grundlegende Thematik CO,, Treibhausef-
fekt und Emissionen ein wenig zu beleuchten und die méglichen
Auswirkungen des Klimapakets fur Mieter und Vermieter aufzu-
zeigen.

CO, ist die chemische Abkirzung fur Kohlenstoffdioxid (auch
Kohlendioxid). Es handelt sich um ein farbloses, nicht brennbares,
geruchloses Gas aus Kohlenstoff (C) und Sauerstoff (O). CO, ist
Bestandteil der Luft, die aus Stickstoff (ca. 78 Prozent), Sauerstoff
(ca. 21 Prozent) sowie Aargon und anderen Edelgasen (ca. ein
Prozent) besteht.

Der Anteil von Kohlendioxid in der Luft wird auf 0,038 Prozent
beziffert, davon werden rund drei bis vier Prozent vom Menschen
verursacht, der Rest (96-97 Prozent) ist natUrlichen Ursprungs.
Wir sprechen also Uber sehr, sehr kleine Anteilswerte, die aber
nicht wirkungslos bleiben, weil es sich um ein geschlossenes
Kreislaufsystem handelt.

Ohne Treibhauseffekt kein Leben auf der Erde

Betrachten wir als nachstes den Treibhauseffekt. Treibhausgase in
der Erdatmosphére gibt es seit Bestehen der Erde. Sie sorgen fur
den natlrlichen Treibhauseffekt und sind fur das Klima der Erde
verantwortlich.

Ohne den Treibhauseffekt gabe es keine Fauna und Flora. Ein-
fach erklart, lauft der Prozess wie folgt ab: Die Erdatmosphare ist
transparent fur die ankommenden, kurzwelligen Sonnenstrahlen,
aber weniger transparent fur die langwelligen Warmestrahlen von
der Erde ins Weltall. Folglich bleibt ein Teil der Energie auf der
Erdoberflache zurick und erwarmt diese.
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Ohne den naturlichen Treibhauseffekt wiirde die gesamte Energie
ungehindert in den Weltraum abstrahlen. Die mittlere Temperatur
auf der Erde wirde nicht bei plus 15 Grad Celsius, sondern bei
minus —18 Grad Celsius liegen.

Seit Beginn der Industrialisierung kommt ein anthropogener
Treibhauseffekt infolge der Freisetzung zusatzlicher Treibhausgase
durch den Menschen hinzu, der zum einen durch die Verbren-
nung fossiler Energietrdger und zum anderen durch Landnut-
zungsanderungen verursacht wird. Dies verstarkt den naturlichen
Treibhauseffekt, weil mehr Treibhausgase in der Atmosphare zu
einer Temperaturerhéhung fuhren und umgekehrt.

Treibhausgase beeinflussen Klima nicht allein

Doch die Treibhausgase sind bei Weitem nicht die einzige Ein-
flussgroBe auf das Klima. Weitere Faktoren sind beispielsweise die
Sonnenstrahlung, die Plattentektonik, der Vulkanismus, die Ver-
witterung, die Albedo oder Schwankungen des Meeresspiegels.
All diese Parameter wirken zusammen und beeinflussen das Klima
in der einen oder anderen Weise.

Die Sonne und ihre enorme Strahlkraft sind fur das Klima von
primarer Bedeutung. Doch die Sonnenaktivitat ist nicht konstant,
sondern verlauft zyklisch (elf Jahre) oder unregelméaBig, was an
der Veranderung der Sonnenflecken gemessen werden kann.

Die Albedo beschreibt das Ruckstrahlvermégen nicht selbst
leuchtender Oberflachen. Dunkle Kérper absorbieren die Strah-
lung vollstandig und erwarmen sich stark. Helle Kérper hingegen
reflektieren die Strahlung vollstandig und erwarmen sich nicht.

Die Albedo der Erdoberflache liegt im Durchschnitt bei 30 Pro-
zent, bei Eis- und Schneeflachen bis zu 80 Prozent, bei Wald oder
bei Meeresoberflachen um die zehn Prozent. Die Albedo veran-
dert sich beispielsweise bei Veranderung der Ozeane, der Eisschil-
de, der Wisten, der Vegetationsgebiete, der Wolkenbedeckung
oder der Aerosolkonzentration.

Daneben gibt es sehr langsame Kreislaufprozesse. Vulkanis-
mus — heutzutage weniger relevant — bewirkt eine Erwarmung

Betriebskosten aktuell

durch die permanente Freisetzung von Kohlendioxid durch vulka-
nische Ausgasungen. Im Gegenzug bewirken Verwitterungspro-
zesse eine Abkhlung durch den permanenten Entzug von Koh-
lendioxid aus der Atmosphare und Bindung in der Lithosphare
(auBere Erdkruste und obere Erdhuille).

Eingelagertes CO, kommt erst nach Millionen Jahren Gber
Vulkane in die Atmosphare. Auch die Plattentektonik gilt als Mo-
tor fur klimatische Veranderungen in geologischen Zeitrédumen.
Sie ist verantwortlich fir die Entstehung vulkanischer Zonen und
Gebirge, Lage und GroBe der Kontinente und damit verbundene
Wettersysteme beziehungsweise ozeanische Strémungen.

Veranderung der Ozeane
sind von enormer Bedeutung

Drei Viertel der Erdoberflache sind Ozeane und Meere. Deshalb
ist die Eustasie, darunter wird die Veranderung des Ozeanvolu-
mens verstanden, von enormer Bedeutung. Dies kann entweder
temperaturbedingt durch Bildung oder Abschmelzen von Eis an
Gletschern oder Polen geschehen oder durch Verdnderungen des
Ozeanbeckenvolumens.

Die Auswirkungen sind sichtbar. Seit dem 18. Jahrhundert ist
der Meeresspiegel um rund 25 Meter gestiegen. Zukinftige Sze-
narien und mogliche Auswirkungen lassen sich Gber Simulationen
im Internet anschaulich berechnen.

Treibhausgase sind strahlungsbeeinflussende gasformige Stof-
fe in der Atmosphare, die den Antrieb des Treibhauseffekts bilden.
Beispiele fur Treibhausgase sind Wasserdampf (40 bis 70 Prozent),
Kohlenstoffdioxid (20 bis 25 Prozent), Methan oder Ozon. Meist
wird eine Kombination von mehreren Treibhausgasen freigesetzt.

Beispielsweise wird bei einem Flug nicht nur CO, freigesetzt,
sondern auch klimawirksamer Wasserdampf und Ozon. Der Was-
serdampfgehalt ist zudem von der Lufttemperatur abhangig.
Dieser Effekt ist von Gebauden bekannt, wo ein zu hoher Was-
sergehalt in der Luft bei zu niedrigen Temperaturen die Schimmel-
bildung begunstigt.



Wolkenbildung verringert die am Boden ankommende Ener-
giemenge. Gleiches geschieht mit der Abstrahlung der vom Bo-
den kommenden Warmestrahlung. Tiefe Wolken kuhlen die Erde,
Wolken hoch am Himmel wirken erwarmend. Ein Mensch erzeugt
Ubrigens bei normalen Umgebungstemperaturen taglich 0,5 Kilo-
gramm Wasserdampf durch Verdunstung und ein Kilogramm
durch ausgeatmete Luft.

Wasserdampf gilt als besonders klimarelevant

Eine Erwdrmung der Erde, beispielsweise durch die Wasserdampf-
Ruckkopplung oder die Abnahme der CO,-Speicherung im war-
meren Ozean, erhoht die Konzentration der Treibhausgase in der
Atmosphare. Wasserdampf in der Stratosphére gilt im nattrlichen
Treibhauseffekt als besonders klimarelevant.

In den vergangenen 40 Jahren hat sich der Wasserdampfge-
halt in der Stratosphdre um 75 Prozent erhoht. Verantwortlich
hierflr ist zur Halfte das Methan aus der industriellen Landwirt-
schaft, welches in groBen Hohen zu Kohlendioxid und Wasser-
dampf oxidiert.

Zu den Treibhausgasen zahlen laut Kyoto-Protokoll Kohlendi-
oxid (CO,, dient als Referenzwert), Methan (CH,), Distickstoffoxid
bzw. Lachgas (N,O), teilhalogenierte Fluorkohlenwasserstoffe (H-
FKW/HFC), perfluorierte Kohlenwasserstoffe (FKW/PFC), Schwe-
felhexafluorid (SF,) und Stickstofftrifluorid (NF,) (spater hinzuge-
kommen).

Unterschiedliche Treibhausgase haben eine unterschiedliche
Klimawirksamkeit. Im Sprachgebrauch werden Treibhausgase
vereinfachend — was fur Laien sinnvoll erscheint — als CO, oder
CO,-Emissionen bezeichnet, meistens sind damit jedoch CO,-
Aquivalente gemeint.

Hierzu erfolgt eine Umrechnung der unterschiedlichen Treib-
hausgase in CO,-Aquivalente (andere Bezeichnungen sind CDE,
C0,eq/ CO,e/ CO,-e). Eine Einheit CO, entspricht logischerweise
einer Einheit CO,eq, eine Einheit Methan 28 CO,eq, eine Einheit
Lachgas 265 CO,eq und bei F-Gasen liegen die Werte fir eine
Einheit bei 100 bis 24.000 COeq.

Bislang existiert keine international anerkannte, einheitliche
Berechnungsmethode. Vielmehr sind unterschiedliche Umrech-
nungsfaktoren und Methoden im Einsatz. In Publikationen ist
ferner darauf zu achten, ob von Kohlenstoff oder Kohlendioxid
gesprochen wird. Dies macht einen Unterschied, kann aber ein-
fach umgerechnet werden: 1 C (Kohlenstoff) entspricht 3,664
CO, (Kohlendioxyd).

Warm- und Kaltzeiten l6sen einander ab

Die Temperaturen des Planeten Erde haben sich in Laufe der Erd-
geschichte verandert. Warm- und Eiszeiten 16sen einander ab.
Bemerkenswert ist der Temperaturanstieg seit Beginn der Indus-
trialisierung.

Die globale Durchschnittstemperatur ist gegentber der vorin-
dustriellen Zeit um mehr als ein Grad Celsius gestiegen, ein wei-
terer Anstieg ist prognostiziert. Dabei sind erhebliche Tempera-
turanomalien nach Kontinenten zu beobachten.

Insgesamt zeigt sich eine hohe Korrelation zwischen globaler
Durchschnittstemperatur und CO,-Konzentration. Freilich bleibt
offen, ob der Temperaturanstieg zur Erhéhung von CO, fihrt
oder umgekehrt.

Ein aktueller Befund zu den weltweiten CO,-Emissionen nach
Daten von Global Carbon Watch ergibt folgendes Bild des globa-
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len Kohlenstoffkreislaufs (2009 bis 2018 p.a., Angaben jeweils in
Gigatonnen, Gt). CO, entsteht durch Verbrennung fossiler Ener-
gietrager (+35) und Veradnderungen der Landnutzung (vor allem
im tropischen Stdamerika und Stdostasien, aber auch in Afrika)
(+6).

Das CO, wird teilweise in der Biosphéare (-12) und in den Oze-
anen (-9) wieder gebunden, beides sind sogenannte CO,-Senken.
Der Rest verbleibt ganz einfach in der Atmosphare (+18). Das CO,
in der Atmosphare ist seit 1750 von rund 500 Gt auf heute 800
bis 900 Gt gestiegen.

Die kumulierten Emissionen seit Beginn der Industrialisierung
betragen rund 1500 Gt. Die Differenz ist in CO,-Senken gebun-
den. Nicht zu vernachléssigen sind die natirlichen CO,-Kreisldufe
der Vegetation (+/- 440) und der Ozeane (+/- 330) sowie das lang-
fristig gebundene CO, in der Vegetation (450 bis 650), im Perma-
frost (1 700) und im Boden (1500 bis 2400).

CO,-Emissionsvolumen steigt weiter

Das weltweite CO,-Emissionsvolumen 2018 betrug 36 Gt und
steigt nach wie vor weiter an. Eine Trendwende kann nicht kons-
tatiert werden. Aktuell ist China weltgréBter CO,-Emittent (knapp
30 Prozent) vor den USA (15 Prozent), Europa (15 Prozent) und
Indien (acht Prozent).

Kumuliert, das heiBt seit Beginn der Industrialisierung, ergibt
sich ein differenziertes Bild, was kontrovers diskutiert wird. Die
CO,-Konzentration in der Atmosphdre liegt heute bei rund 410
ppm (vorindustriell 280 ppm), wobei Schwankungen um +/- 3
ppm im Jahresablauf zu beobachten sind.

Positiv anzumerken ist, dass eine Trendumkehr in Europa
deutlich und in Nordamerika im Ansatz erkennbar ist. Dem steht
aber ein fulminanter Anstieg der Emissionen in Asien, Indien und
den arabischen Landern gegenuiber. China wachst weiter, expor-
tiert CO, und verlagert CO,-intensive Produktionen. Afrika ist ge-
ringster Emittent, aber am starksten vom Klimawandel betroffen.

Instrumente der COZ-PoIitik

Die Instrumente der CO,-Politik lassen sich in drei Kategorien sys-
tematisieren. Das niederschwellige Prinzip der Freiwilligkeit hat
sich in der Praxis nicht bewahrt. Umgekehrt erscheint hoheitlicher
Zwang durch ordnungsrechtliche Eingriffe, etwa Auflagen, Gebo-
te oder Verbote, nicht zielfihrend.

Deshalb setzt die Politik zurecht auf anreizorientierte Instru-
mente, um Investitionen in emissionsarme und zukunftsfahige
Technologien, Infrastrukturen und Prozesse unter dem Grundsatz
der Technologieoffenheit und unter Beachtung von Wirtschaft-
lichkeitsaspekten (niedrigste CO,-Vermeidungskosten) zu lenken.

Durch eine aufkommensneutrale Ausgestaltung und Harte-
fallregelungen kann eine Sozialvertraglichkeit fir besonders be-
troffene Haushalte und Unternehmen gewabhrleistet werden. Pro-
bleme und Diskussionen ergeben sich hinsichtlich der richtigen
Dosierung der Instrumente.

Als Konzepte zur CO,-Bepreisung bieten sich wahlweise eine
Mengensteuerung (Zertifikate) oder eine Preissteuerung (Steuern/
Subventionen) an. Bei der Mengensteuerung wird die Emissions-
menge (Cap) politisch festgesetzt, der Preis pro Emissionsein-
heit bleibt offen, dieser bildet sich am Markt (Trade). Bei einer
Preissteuerung wird der Preis pro Emissionseinheit politisch fest-
gesetzt, die Emissionsmenge bleibt offen, diese bildet am Markt
(Zahlungsbereitschaft).
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In der praktischen Umsetzung hat sich die CO,-Bepreisung als
schleppender Prozess erweisen. Erste Initiativen entstanden 1990.
Heute, 30 Jahre spater, sind weltweit 58 regionale, nationale und
subnationale Konzepte installiert, die 20 Prozent der weltweiten
CO,-Emissionen regulieren.

75 Prozent der eingefiihrten CO,-Instrumente basieren auf
Zertifikaten. Zertifikate gelten im Kyoto-Protokoll als marktwirt-
schaftliches Instrument der Umweltpolitik. Die Zertifikatmenge
(Cap) qgilt als zentrale und sehr sensible SteuerungsgréBe zur De-
ckelung der Emissionsmenge.

Ein Zertifikat berechtigt zum AusstoB einer bestimmten Schad-
stoffmenge pro Zeiteinheit. Beispiele sind die Schwefeldioxid-Zer-
tifikate in den USA seit 1990 oder die Kohlendioxid- Zertifikate in
der EU seit 2005.

Zertifikate sind handelbar (Trade): Unternehmer bzw. Verbrau-
cher kénnen sich zwischen einer Investition in emissionsarmere
Technologien oder dem Kauf von Zertifikaten frei entscheiden.

Der Handel von Zertifikaten ist einfach

Die Funktionsweise ist einfach. Zunachst wird die zuldssige Ge-
samtemissionsmenge festgelegt und die Zertifikate werden
aufgeteilt. Dann erfolgt die Erstausgabe der Zertifikate an die
Emittenten wahlweise durch Auktion, Benchmarking oder Grand-
fathering. Danach kann der Handel unter den Emittenten begin-
nen. Der Staat ist fir Monitoring, Systemoptimierung und Sank-
tionen zustandig.

Die eigentliche Preisbildung erfolgt durch Angebot und Nach-
frage entweder im direkten Austausch, im freien Handel (Trade)
oder Uber eine Borse (z.B. European Energie Exchange). Von Vor-
teil ist die Art der Entscheidungsfindung, die sich am 6konomi-
schen Prinzip orientiert.

Sind die CO,-Vermeidungskosten héher als der Marktpreis der
Zertifikate, dann erfolgt ein Kauf von Zertifikaten. Sind die CO,-
Vermeidungskosten geringer als der Marktpreis der Zertifikate,
dann erfolgt ein Verkauf von Zertifikaten. Die Gesamtemissions-
menge ist stets identisch und politisch gedeckelt. Das Einsparziel
wird also in jedem Fall erreicht.

Doch wenden wir uns nun dem Klimapaket der Bundesregie-
rung zu. Seit 2005 existiert ein funktionierender EU-Emissions-
handel fur Energiewirtschaft und Industrie. Dieses System wird
von 2021 an durch eine nationale Steuer auf Verkehr und Gebau-
de (Warme) erganzt. Hierzu wird ein nationales Emissionshandels-
system (nEHS) als Festpreissystem (Abgabe/Steuer) geschaffen.

Unternehmen des Brenn- und Kraftstoffhandels (Heizol,
Flussiggas, Erdgas, Kohle, Benzin oder Diesel) missen dann Zerti-
fikate erwerben und werden hdchstwahrscheinlich die Kosten an
ihre Kunden weitergeben.

Der Preis wird politisch auf 25 Euro in 2021 festgelegt und
steigt dann stufenweise auf 55 Euro in 2025 und maximal 65
Euro in 2026 fir jede durch Verbrauch verursachte Tonne CO,.
Mit einher ging eine kontroverse Debatte der politischen Parteien
um den richtigen CO,-Preis.

Diskussion Gber den richtigen CO,-Preis

Der Einstiegspreis liegt unterhalb des Niveaus des EU-ETS, von
Frankreich, der skandinavischen Lander und der Schweiz. Er kann
als moderater Einstieg bewertet werden, dem eine Verdoppelung
innerhalb von vier Jahren folgt.

Betriebskosten aktuell

Im Vergleich zu anderen Modellen und Empfehlungen (DIW,
BCC/PIK) erscheint das Programm der Bundesregierung allerdings
wenig ambitioniert. Auch die Einspareffekte bleiben offen, weil
keine Regulierung der Menge stattfindet (Preisvariante) und das
Nachfrageverhalten nicht bekannt ist. Die zusatzlich generierten
Staatseinnahmen sollen umverteilt werden. Im Gesprach sind Kli-
maschutzmaBnahmen oder eine Entlastung der Haushalte.

Die Auswirkungen lassen sich am besten an einem Beispiel
erklaren. Fur eine 70-gm-Wohnung mit einem jahrlichen Energie-
verbrauch von 10000 KWh Gas fur Heizung und Warmwasser
errechnet sich eine Mehrbelastung von 45 Euro im Jahr 2021, die
voraussichtlich auf 143 Euro in 2026 ansteigt.

Das sind umgerechnet pro gm Wohnflache im Monat anfangs
sieben Cent, spater 17 Cent mehr. Mit den Preisen aus dem DIW-
Modell ergabe sich fur 2030 sogar eine Mehrbelastung von 397
Euro jahrlich bzw. 0,47 Euro pro Quadratmeter und Monat.

Die tatsachlichen Kosten durften noch hoher ausfallen, weil es
zahlreiche indirekte Effekte gibt. Besonders bei niedrigen Mieten
ergibt sich eine Uberdurchschnittlich hohe prozentuale Mehrbe-
lastung, die fur Mieterhaushalte mit knappem Budget splrbar
sind. Mieter mit geringer Miethdhe sind also starker betroffen.

Darilberhinaus ist zu bertcksichtigen, dass die Haushalte auch
in anderen Lebensbereichen mit einem steigenden CO,-Preis be-
legt werden, zum Beispiel beim Auto oder bei Bus- und Flugrei-
sen. SchlieBlich verursacht nicht nur Wohnen CO,.

Bis zu 1800 Euro pro Jahr fiir CO,-Emissionen

Deshalb abschlieBend eine grobe Abschdtzung der Gesamtsitu-
ation fUr einen Zwei-Personen-Haushalt, der in etwa der durch-
schnittlichen HaushaltsgréBe in Deutschland entspricht.

Die Beispielwohnung verursacht jahrlich 2,2 Tonnen CO,. Der
Pro-Kopf-Verbrauch in Deutschland liegt bei rund neun Tonnen
CO,. Damit werden 15,6 Tonnen CO, in anderen Lebensbereichen
freigesetzt.

Bei einem durchschnittlichen CO,-Preis von 25 Euro pro Tonne
wird der Zwei-Personen-Haushalt jahrlich mit 450 Euro belastet,
bei 50 Euro pro Tonne CO, sind es 900 Euro und bei 100 Euro pro
Tonne CO, werden 1800 Euro fir CO,-Emissionen in Rechnung
gestellt.

Insgesamt gesehen wird das Leben in Zukunft teuer werden.
Sofern die Haushaltseinkommen nicht steigen, werden sich die
Menschen weniger leisten kénnen als heute.

Fiskalpolitisch kann die These aufgestellt werden, ob eine CO,-
Bepreisung das vorhandene, ausdifferenzierte Ordnungsrecht im
Klimaschutz ersetzen kann. Eine marktadéquate CO,-Bepreisung
mit einem einzigen, zielfuhrenden Instrument wirde zusatzliche
Gesetze und Normen zum Klimaschutz weitgehend Uberflussig
machen, die Transparenz erhéhen, Blrokratiekosten senken und
die oft geforderte Technologieoffenheit sicherstellen.

Folgende Regelungen kénnten Uberdacht werden: Gebaude-
energiegesetz GEG: Energieeinsparungsgesetz (EnEG), Energie-
einsparverordnung (EnEV), Erneuerbare-Energien-Warmegesetz
(EEWarmeG), Energiewirtschaftsgesetz (EnWG), Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG), Erneuerbare-Warme-Gesetz (EWarmeG)
der Lander sowie zahlreiche EU-Richtlinien, Kraft-Warme-Kopp-
lungsgesetz (KWKG) sowie Steuern auf Strom, Kraft- und Brenn-
stoffe.
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------- Connect now.

Zukunftssicher vernetzt.

Die smarte Funklésung Minol Connect macht die Abrechnung fur Sie ab sofort genauer,
einfacher und sicherer denn je. Und ist dank offenem Ubertragungsstandard LoRaVWWAN™

bereit fur alle vernetzten Anwendungen der Zukunft. Sind Sie bereit fir den nachsten Schritt? -
minol de/onnect Minmnol

Buderus

Logamax kompakt WS170
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Zusammenfassend ergeben sich folgende
Schlussfolgerungen:

1. Mieter mussen mit hoheren Wohnkosten rechnen.
Besonders betroffen sind — wie so oft — Mieter mit geringem oder
mittlerem Einkommen.

2. Vermieter werden wahrscheinlich gezwungen wer-
den, die Mehrkosten teilweise zu Gbernehmen. Investitionen vor
allem in Instandhaltung und Modernisierung werden sinken und
damit wird sich die Qualitat der Bestande verschlechtern.

3. Sozialistisch gepragte Denkstrukturen und Debatten
in Teilen der Politik werden gesamtwirtschaftlich effiziente L6-
sungen auch weiterhin verhindern, z.B. Forderungen nach einem
Mietendeckel bei Nettomieten oder Diskussionen zur Umlagefa-
higkeit einzelner Kostenpositionen bei Mietnebenkosten.

Betriebskosten aktuell

4. Risiken fur Mieter und Vermieter werden steigen.
Eine Ausweitung der CO,-Bepreisung ist mittelfristig zu erwar-
ten. Hinzu kommen Schwankungen bei den weltmarktgetriebe-
nen Energiepreisen, die allgemeine Wirtschaftsentwicklung, ad-
ministrative und technische Mehrkosten und die eine oder andere
ordnungsrechtliche Nachjustierung.

5. Alles in allem wird das nationale Klimaschutzpaket
seine Ziele wahrscheinlich verfehlen. CO,-Emissionen kénnen nur
im Konsens auf internationaler Ebene mit konkreten Handlungen
(nicht Absichtserklarungen) und Obergrenzen verringert werden,
sonst werden die hierzulande teuer erkauften Einsparungen glo-
bal verpuffen.

CO,-Reduktion
ist moglich

Voraussetzung: Energie einsetzen,
die keinen Kohlenstoffdioxid emittiert

Von Stefan Strenge

Hamburg. Im Jahre 1881 wurde mit der Aufzeichnung unseres
Wetters begonnen. Dieser Winter ist seitdem der warmste, der
jemals gemessen wurde. Winterwetter scheint in Deutschland kei-
ne Chance zu haben. Welches sind die Ursachen? Klimaforscher
haben bewiesen, dass ein Kausalzusammenhang zum emittierten
Kohlenstoffdioxid (CO,) besteht.

Was kommt diesbeziiglich auf die
Immobilienwirtschaft zu?

Mit dem Messen und Visualisieren des Energieverbrauchs soll das
Bewusstsein der Verbraucher gescharft werden. Der Gesetzgeber
fordert vom Vermieter, dass dieser den Bewohnern unterjéhrig
Verbrauchsinformationen zur Verfigung stellt. Denn nur wer sei-
nen Energieverbrauch kennt, kann ihn steuern und sein Verhalten
entsprechend beeinflussen. Insoweit ist anzunehmen, dass diese
MaBnahmen das Energiesparen unterstiitzen werden und sich der
Verbrauch reduziert.

Jedoch nicht ohne Aufwand. Energiezéhler wie z.B. Warmezah-
ler, Wasserzahler und Heizkostenverteiler missen elektronisch jeder-
zeit abgelesen werden kénnen. Um den Installationsaufwand gering
zu halten, ist der Einsatz von funkbasierten Geraten angedacht.

Mit dieser Technik sind die Verbrauche online verfugbar. Mie-
ter haben via App oder Portal Einsicht in ihre Verbrauchsdaten.
Wer meint, dass das Thema erst in der fernen Zukunft irrelevant
wird, irrt. Die Weichenstellung erfolgt kurzfristig oder jetzt, wenn
der Messdienstleister-Vertrag demnachst auslauft. Die Termine fur

die Umsetzung sind auf europadischer Ebene in der EED (Energie-
effizienz-Richtlinie) festgeschrieben.

Funkfahige Messgerate sind ab Oktober 2020 einzusetzen, ab
2022 muss der Vermieter dem Mieter monatlich Verbrauchsinfor-
mationen zur Verfligung stellen. Ab 2027 mussen alle Gerate den
neuen Anforderungen entsprechen.

Was konnen Immobilien-Unternehmen sonst noch tun?

Auf den Verbrauch zu achten, um Energie zu sparen, ist ein Weg. In
den nachsten Jahrhunderten wird es voraussichtlich nicht gelingen,
den Energieverbrauch auf null zu reduzieren. CO,-Reduktion ist
maglich, wenn wir Energie einsetzen, die keinen Kohlenstoffdioxid
emittiert. Wenn der Plan aufgeht, wird 100 Prozent regenerative
Energieerzeugung in wenigen Jahrzehnten real sein.

Bis es soweit ist, besteht die Mdoglichkeit, Strom- und Gas-
lieferungen mit Zertifikaten zu ,vergrinen” und CO,-Neutralitat
zu erreichen. Das funktioniert Ubrigens auch nachtraglich bei
aktuell laufenden Energieliefervertragen.

Der eingeschlagene Weg der Energiewende ist nicht perfekt,
aber die Richtung stimmt. Insoweit kénnen wir zunéchst nur einen
Totalausfall fir Schnee und Frost in diesem Winter feststellen.
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MyVallox

Die smarte Art der Liiftung.

Die zentralen Luftungsgerate mit Warmeriickgewinnung von
Vallox sorgen immer fiir ein ausgewogenes und gesundes
Wohnraumklima. Die modernen und hocheffizienten Wand-
und Deckengerate der Professional Line erzielen dabei

je nach GroRke Luftleistungen von 50 bis 850 m®/h. Noch
mehr Komfort bei der Bedienbarkeit bringt die Fernsteue-
rung des Luftungssystems. MyVallox Control bietet Ihnen
vertraute, intuitiv nutzbare Steuerungsmaoglichkeiten fir Ihre
smarte Vallox-Luftungsanlage. Sind Luftungs- und Endgerat
(z. B. Smartphone) mit dem Heimnetzwerk verbunden, ist
eine kabellose Nutzung maoglich. Die LAN-Schnittstelle ist
serienmaRig Teil des Systems. Und mit der Registrierung in
der MyVallox Cloud lassen sich samtliche Geratefunktionen
Uberall auf der Welt nutzen.

vallox.de

NFG

Seit 2018 bilden marktfiihrende GroBhandelsgruppen aus dem Bereich der Gebaudetechnik
ein bundesweites neues Netzwerk — ,,NFG*, das Netzwerk fiir Geb4dudetechnik.

Sie biindeln Ihre Kompetenzen und Leistungen fir die spezielle Beratung von Architekten,
Planern und Entscheidern in der Bau- und Wohnungswirtschaft.

NFG schafft zusatzliche Synergien und erméglicht gebietstibergreifend eine abgestimmte
bedarfsspezifische Unterstiitzung in allen Bereichen der Gebaudetechnik.

NFG unterstiitzt Sie mit modernen Technologien und innovativen Komplettsystemen.

NFG-GRUPPE.DE
info@nfg-gruppe.de

IM AUFTRAG VON

DTG@ HTIE EFG@E

Heizen mit System.
Darauf konnen Sie vertrauen.

Wer in Heiztechnik investiert, erwartet die perfekte Losung.
Passgenau, wirtschaftlich effektiv. Zudem &kologisch sinnvoll,
zukunftssicher und inklusive bestem Service. Mit Ihrer
Entscheidung fur BROTJE liegen Sie richtig. Ganz gleich, ob
fortschrittliche Ol- oder Gas-Brennwerttechnik, nachhaltige
Solarkollektoren mit Speicher oder ressourcenschonende
Warmepumpen. Auf BROTJE kénnen Sie vertrauen. Wir liefern
seit Uber 90 Jahren perfekt abgestimmte Heiztechnik mit
System. FUr Warmekomfort, wie Sie sich ihn fur Ihr Zuhause
wunschen.

broetje.de

BROTJE
HEIZUNG

Anzeige
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Die Wohnungswirtschaft
Niedersachsen Bremen

Ausblick 3 2020

Wie geht es weiter mit der Pandemie? Welche Folgen fir die Wohnungswirtschaft treten zutage?

Wie hat sich die Branche darauf eingestellt? Darlber wird das nachste magazin informieren. AuBerdem
erwarten wir einen Bericht Uber die Arbeit und die Ziele der Niedersachsischen Landgesellschaft (NLG).
Wir diskutieren die Wirksamkeit der 6ffentlichen Wohnraumférderung, berichten tber das Thema
~Nachhaltigkeit” und blicken auf die Ergebnisse der Verbandsratswahl.

vdw VNW

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e.V.
Niedersachsen Bremen e.V. Hamburg — Mecklenburg-Vorpommern — Schleswig-Holstein
Postfach 61 20 Tangstedter LandstraBe 83

30061 Hannover 22415 Hamburg

Tel.: 0511 12 65-01 Tel.: 040 520 11-0

Fax: 0511 12 65-111 Fax: 040 520 11-201

E-Mail: info@vdw-online.de E-Mail: info@vnw.de

Internet: www.vdw-wohnen.de Internet: www.vnw.de
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