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HERZLICH WILLKOMMEN ZUM
VDW-VERBANDSTAG 2024 IN EMDEN!

men zu einem Verbandstag in Emden zusammen. Am
3. und 4. September versammelt sich die sozial orien-
tierte Wohnungswirtschaft aus Niedersachsen und Bremen im
neugestalteten ,Festspielhaus am Wall”. Auf dem Programm
stehen neben der satzungsgemaBen Mitgliederversammlung,
Fachvortrage, Diskussionen und auch ein wenig Unterhaltung.

E rstmals kommen der vdw und seine Mitgliedsunterneh-

Die groBen Jahrestreffen unserer Branche stehen nunmehr seit
geraumer Zeit unter dem Eindruck einer schwerwiegenden
Krise. Angelehnt an die Medizin kénnte man dem Wohnungs-
bau ein ,,multiples Organversagen” attestieren. Und die Medi-
kamente, die von der Politik verordnet werden, sind mitunter
schwer verdaulich und haben bisher nicht geholfen.

In schwierigen Zeiten haben sich die groBen vdw-Veranstal-
tungen stets als Rickzugsort fur die Mitgliedsunternehmen
bewahrt. Die wohnungswirtschaftliche Familie bietet nicht
nur Halt, sondern auch Orientierung und fachkundige Unter-
stlitzung bei der Bewaltigung der Probleme.

Auch beim diesjahrigen Verbandstag findet man in kol-
legialen Gesprachen, in den Fachvortrdgen von Professor
Volker Quaschning und Hauke Meyer, in den GruBworten von
Oberbirgermeister Tim Kruithoff, Staatssekretar Frank Doods
und GdW-Hauptgeschaftsfuhrerin Ingeborg Esser, beim Fest-
vortrag von Professor Armin Nassehi und an den Standen der
Fachaussteller Antworten auf wichtige Fragen dieser Zeit. Ein
groBes Thema ist dabei natdrlich die sozialvertragliche Trans-
formation der Wohnungsbestande. Wie kénnen die Klimaziele
erreicht werden, ohne das bezahlbare Wohnen zu gefahrden?

Wir freuen uns auf die Tage in Emden und danken den
ortlichen Wohnungsunternehmen fiur die groBartige
Unterstiitzung bei der Vorbereitung und Durchfiihrung
der Veranstaltung.

lhre Dr. Susanne Schmitt
lhr Gerhard Viemann



Festspielhaus am Wall Tel.: 0511 12 65-127
TheaterstraBe 5 03. — 04. September auch tGber Mobiltelefon: 0170 65 09 222
26721 Emden

E-Mail: verbandstag@vdw-online.de
geoffnet: 03. September von 12:30 bis 17:00 Uhr
04. September von 09:30 bis 17:00 Uhr

PROGRAMM: DIENSTAG 3. SEPTEMBER 2024
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14:30 Uhr

19:00 Uhr

EROFFNUNG TAGUNGSBURO

+ZIELEINFAHRT"” der DESWOS-Benefiztour
Mittagsimbiss

EROFFNUNG FACHAUSSTELLUNG

MITGLIEDERVERSAMMLUNG 2024

anschlieBend konstituierende Sitzung des neuen Verbandsrates

ABEND der Arbeitsgemeinschaften | gesonderte Einladung

URBANER
WANDEL

Preisverleihung

Die Beitrage der Studierenden aus Niedersachsen und Bremen sind eingegangen.
Eine Jury wahlt die Gewinnerinnen und Gewinner aus. Auf dem vdw-Verbandstag in
Emden findet die Verkiindung der Preistrager statt. Die Ergebnisse kénnen ab dem
5. September auf der Website www.vdw-zukunftspreis.de oder iiber den QR-Code
eingesehen werden.
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PROGRAMM: MITTWOCH 4. SEPTEMBER 2024

Dr. Susanne Schmitt Andreas Otto Prof. Dr. Hauke Meyer Tim Kruithoff Frank Doods Prof. Dr. Armin Nassehi Ingeborg Esser
Volker Quaschning

09:30 Uhr EROFFNUNG TAGUNGSBURO | BegriiBungskaffee mit kleinen Snacks 14:30 Uhr  Offentliche Veranstaltung
BEGRUSSUNG
10:00 Uhr EROFFNUNG FACHTAGUNG Andreas Otto Vorsitzender des vdw-Verbandsrates
Dr. Susanne Schmitt vdw-Verbandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt vdw-Verbandsdirektorin

Energie- und Klimakrise: Was wir bei der Energieversorgung und GRUSSWORTE

Gebdudebeheizung ande,m musser,‘ Tim Kruithoff Oberbtirgermeister der Stadt Emden
Prof. Dr. Volker Quaschning | Berlin

Frank Doods Staatssekretdr im Niedersédchsischen Ministerium fiir Wirtschaft,
Verkehr, Bauen und Digitalisierung

Der Klimapfad als Weg in die Insolvenz?
Dekarbonisierung sozial orientierter Bestandshalter im Realitatscheck Ingeborg Esser Hauptgeschaftsfihrerin des GdW Bundesverband

Hauke Meyer Projektleiter Deutscher Verband fiir Wohnungswesen, deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen
Stadtebau und Raumordnung

VERLEIHUNG ,VDW-ZUKUNFTSPREIS"
12:00 Uhr MITTAGSPAUSE

FESTVORTRAG

13:00 Uhr ,,SPEED-DATING"” mit Fachausstellern
Multiple Krisen. Chancen jenseits groBer Gesten

. . - ) .
AII.es in die Cloud? ERP-Strategien der Zukunft Prof. Dr. Armin Nassehi | Minchen

Oliver Luttmann Geschéftsfuhrer Aareon Deutschland

Nachhaltlg'kelt durch Energieoptimierung ) 18:00 Uhr EMPFANG der NT Nordwestdeutsche Treuhand
Detlef Meine Bosch Thermotechnik — Buderus Deutschland

Griin statt Grau — oder die Verkniipfung von Wohnumfeld, Stadtklima und Abgabenlast?
19:00 Uhr  Ein SWING-voller

Oliver Link Grewe Hannover GmbH
VDW-FESTABEND
mit Tom Gaebel
. . . . DONNERSTAG 5. SEPTEMBER 2024
Oliver Luttmann Detlef Meine Oliver Link

Individuelle Abreise




Tim Kruithoff
Oberburgermeister der Stadt Emden

Moin, sehr geehrte Damen

und Herren,

es ist mir eine besondere Freude, Sie zum Verbandstag der
Wohnungswirtschaft Niedersachsen hier in Emden willkom-
men zu heiBen. Unsere Stadt ist stolz darauf, Sie in unserem
neuen Festspielhaus am Wall begrtiBen zu durfen.

Sie wissen alle: Selten zuvor stand die sozialorientierte Woh-
nungswirtschaft vor einer derartigen Fulle an Herausforde-
rungen und Problemen wie derzeit. Die Auswirkungen der
wirtschaftlichen Krisen, steigende Baukosten und nicht zuletzt
der demografische Wandel stellen uns alle vor groBe Aufga-
ben. Auch in Emden sind diese Themen prasent und erfordern
unsere volle Aufmerksamkeit und Innovationskraft.

In den vergangenen Jahren haben wir in unserer Seehafen-
stadt umfangreiche Erfahrungen gesammelt, die uns geholfen
haben, mit diesen Herausforderungen umzugehen. Ein her-
ausragendes Beispiel dafur ist das Forderprogramm ,Soziale
Stadt” im Stadtteil Barenburg. Seit seiner Aufnahme in das
Bund-Lander-Programm , Stadtteile mit besonderem Entwick-
lungsbedarf — die Soziale Stadt” stand Barenburg tber 15
Jahre hinweg im Zeichen einer ganzheitlichen Erneuerung.
Wahrend der Laufzeit des Programms bis Ende 2017 wur-
den zahlreiche Aktivitaten und Projekte initiiert, die nicht nur
das duBere Erscheinungsbild des Stadtteils, sondern auch das
Zusammengehorigkeitsgefuhl und die Lebensqualitat der Be-
wohnerinnen und Bewohner erheblich verbessert haben.

Die Erfolge dieses Programms kdnnen sich sehen lassen: Ba-
renburg hat sich von einem Stadtteil mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf zu einem lebendigen und integrativen Ort
gewandelt, der heute als Vorbild fur andere Quartiere dienen
kann. Diese positive Entwicklung ist das Ergebnis der Zusam-
menarbeit vieler Akteure, darunter stadtische Planer, soziale
Einrichtungen und vor allem die engagierten Burgerinnen
und Burger vor Ort. Es zeigt, dass die Herausforderungen, vor
denen wir stehen, I6sbar sind — wenn wir gemeinsam, kreativ
und entschlossen handeln.

Dennoch: Die wirtschaftlichen Folgen der aktuellen Krise beim
Wohnungsbau betreffen uns in Emden genauso wie in an-
deren Stadten und Regionen. Steigende Baukosten und der
Mangel an bezahlbarem Wohnraum machen deutlich, dass
wir neue Wege finden mussen, um die Wohnversorgung
unserer Bevolkerung auch in Zukunft sicherzustellen. Dabei
spielt der demografische Wandel eine entscheidende Rolle:
Unsere Stadt, wie viele andere auch, muss sich auf die ver-
anderten Bedurfnisse einer &lter werdenden Bevolkerung
einstellen und gleichzeitig attraktive Lebensraume fur junge
Familien schaffen.

In Emden sind wir jedoch fest entschlossen, diesen Heraus-
forderungen mit neuen Ideen und Konzepten zu begegnen.
Die Erfahrungen, die wir in Emden gesammelt haben, sind
dabei ein wertvoller Fundus, aus dem wir schépfen kénnen.
Gleichzeitig arbeiten wir kontinuierlich daran, unsere Stadt
weiterzuentwickeln und die Lebensqualitat fur alle Burgerin-
nen und Birger zu erhdhen.

Ich bin zuversichtlich, dass dieser Verbandstag nicht nur da-
zu beitragen wird, Losungen fur die aktuellen Probleme in
der Wohnungswirtschaft zu finden, sondern auch neue Im-
pulse fir unsere Arbeit geben wird. Die Herausforderungen,
vor denen wir stehen, sind gewaltig, aber sie bieten uns auch
die Chance, die Zukunft unserer Stadte und Gemeinden aktiv
zu gestalten. Nutzen wir diese Chance — im Interesse unserer
Burgerinnen und Burger und fur eine nachhaltige und sozial
gerechte Wohnungsversorgung.

Ich winsche Ihnen allen einen inspirierenden und erfolgrei-
chen Verbandstag mit vielen fruchtbaren Diskussionen und
neuen Erkenntnissen. Nutzen Sie die Gelegenheit, sich zu
vernetzen, voneinander zu lernen und gemeinsam an den
Lésungen zu arbeiten, die unsere Stadte und Gemeinden fur
die Zukunft stark machen.

Ich hoffe sehr, dass Sie die Zeit in unserer Seehafenstadt auch
abseits lhres Austauschs genieBen konnen. Herzlich willkom-

men in Emden!

lhr Tim Kruithoff



Anzeige

Die smarte Energiewende
In der Wohnimmobilie.

Erfassen, visualisieren und klimaintelligent steuern - mit KALO.

VERBANDSTAG

Digitale Fernerfassung und Mitteilung unterjahriger
Abrechnung von Heizenergie- und Verbrauchsinformationen
Wasserverbrauch (Submetering) via Onlineportal und App

Digitale Fernerfassung der @ Intelligente und effiziente

Verbrauchsdaten von Strom und
Gas (Smart Metering)

Thermostatsteuerung

BlUndelung von Submetering und [m] fer; [m]
Smart Metering sowie Anbindung Erfahren Sie

weiterer loT-Anwendungen via mehr unter:

SMGW (Multi-Metering) www.kalo.de E

FREUEN

AUF IHREN
BESUCH
BEIM VDW -
03. & 04. VERBANDSTAG

SEPTEMBER
2024

Anzeige

PLANEN

(3 grewe

Ein Partner fiir all Ilhre
Ideen und Wiinsche.

Wir schaffen griine Welten.
grewe-gruppe.de

UNTERHALTEN

INSTANDHALTEN

ARCHITEKTEN
P G N STADTPLANER P G N E
INGENIEURE www.pgn-architekten.de

GEBAUDETYP-e | EINFACH | EXPERIMENTELL




Niedersachsische Wohnungspolitik:

Olaf Lies
Nieders&chsischer Minister fur Wirtschaft, Verkehr,
Bauen und Digitalisierung

vdw Ist starker und
kritischer Partner

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Bau- und Wohnungswirtschaft befindet sich seit Jahren in
herausfordernden Zeiten. Das hat zuletzt auch nochmal der
vdw mit der Veroffentlichung seiner Zahlen speziell auch fiir
die gemeinwohlorientierte Wohnungswirtschaft deutlich ge-
macht. Die Preissteigerungen und die Inflation — zum immen-
sen Teil bedingt durch den russischen Angriffskrieg auf die
Ukraine — haben zu einem hohen Druck auf dem Wohnungs-
markt gefuhrt. In der jingsten Vergangenheit war es fur die
Unternehmen wirtschaftlich kaum noch maéglich, gentigend
Wohnraum zu schaffen.

Wir haben uns in Niedersachsen baupolitisch viel vorgenom-
men und tun alles, um den Wohnungsbau wieder in Gang zu
bringen. Mit den Anderungen der Niedersichsischen Bauord-
nung vereinfachen wir den Umbau von Bestandsimmobilien
ganz erheblich, indem wir Standards gesenkt haben. Auch fur
den Neubau sind zahlreiche Neuerungen vorgesehen. So wur-
de zum Beispiel die Pflicht zur Errichtung von Einstellplatzen
fur Autos aufgehoben. Grenzabstande wurden verringert, so
dass das Grundstuck besser bebaubar ist. Mit einer Innovati-
onsklausel werden BaumaBnahmen zur Erprobung neuer Bau-
und Wohnformen erméglicht. Zudem wurde mit der Novelle
der landesrechtliche Teil des ,Bau-Turbo-Pakts” umgesetzt,
der zwischen Bund und Landern Anfang November 2023 ge-
schlossenen wurde. Mit dem Pakt sollen Baulticken rascher
genutzt, Dacher einfacher bebaut oder auch brachliegende
Flachen in Wohnraum umgewandelt werden.

Mit diesem Impuls-Paket wird der Umbau von Bestandsimmo-
bilien ganz erheblich vereinfacht, und mit den Erleichterungen
fur den Neubau wird das Bauen insgesamt beschleunigt und
glnstiger.

Die neue Gesetzesgrundlage ist seit dem 1. Juli in Kraft und
fand nicht nur in Niedersachsen fraktionstbergreifend An-
klang, sondern auch in der Branche, in anderen Bundeslan-
dern und Uber die deutschen Grenzen hinaus. Es ist ein groBes
Paket unter der Uberschrift , einfacher, schneller, gunstiger”.
Und vielleicht kénnen wir mit diesem baupolitischen Paket
auch Vorbild sein fir andere Politikbereiche in Sachen Buro-
kratieabbau und Beschleunigung. Wir freuen uns auf jeden
Fall sehr, dass der vdw hier als starker und kritischer Partner
an unserer Seite ist.

Eine zweite Stellschraube ist die Grindung der Landeswoh-
nungsgesellschaft ,, WohnRaum Niedersachsen”. Wir haben
eine Gesellschaft fir das ganze Land geschaffen und nun ein
zusatzliches Instrument, um in Zukunft Losungen fur schwer
vermittelbare Bestandsimmobilien zu schaffen. Und: Wir
wollen unseren Teil zum Entstehen neuer Wohnangebote
beitragen und Druck aus dem Wohnungsmarkt nehmen. Es
liegen zahlreiche Projekte — teilweise mit Baugenehmigungen
und bewilligten Férderdarlehen — in der Schublade zahlrei-
cher Unternehmen. Da fur diese Projekte in dem derzeitigen
Marktumfeld kaum Kaufer zu finden sind, werden viele Bau-

vorhaben schlicht nicht errichtet. Ein gordischer Knoten, den
wir durchtrennen und somit Sicherheit in den Markt bringen
wollen, indem wir als garantierter Endabnehmer den Bau die-
ser Projekte zeitnah ermdglichen.

Wir sind davon Uberzeugt, dass die angespannte Bedarfslage
auf dem Wohnungsmarkt, in Verbindung mit der mittlerweile
auch kritischen Situation der Bauwirtschaft, unbedingt nach
neuen Denkansdtzen und beherztem Handeln verlangen, um
kurzfristig zu einer Stabilisierung der Bau- und Wohnungs-
wirtschaft beizutragen. Auch in der , WohnRaum Niedersach-
sen” ist der vdw partnerschaftlich vertreten und verfugt tber
einen Sitz im Aufsichtsrat.

Fakt ist, dass wir unseren Bauzielen von 40000 Wohnungen
bis 2030, die wir uns gemeinsam mit der Wohnungswirtschaft
gesteckt haben, hinterherhangen. Wir werden noch viele Jah-
re erheblich investieren mussen. Aber die Ansatze, die wir jetzt
gemeinsam verfolgen, stimmen mich zuversichtlich, dass die
Trendwende gelingen kann.

lhr Olaf Lies
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Gzlem Unsal

Senatorin fur Bau, Mobilitat und Stadtentwicklung
der Freien Hansestadt Bremen

Sehr geehrte Damen und Herren,

es freut mich, lhnen als Senatorin fur Bau, Mobilitdt und Stadt-
entwicklung der Freien Hansestadt Bremen meine besten
Woiinsche fir den vdw-Verbandstag zu Ubermitteln. Sie, die
Mitglieder des vdw, verfiigen mit rund 80 000 Wohneinheiten
Uber einen bedeutenden Bestand an Mietwohnungen im Land
Bremen. Das bedeutet, dass mehr als jeder finfte Mensch in
Bremen in einer lhrer Wohnungen lebt. Damit sorgen Sie fur
ein qualitativ hochwertiges und kostengunstiges Wohnange-
bot, das das Mietniveau positiv beeinflusst. Sie sind als soziale
Vermieterinnen und Vermieter unsere wertvollen Partner. Bei
Ihnen steht — wie Sie sagen — der Mieter als Mensch im Mittel-
punkt und nicht die Rendite. Und dabei wollen wir Sie weiter
unterstitzen.

Das letzte Jahr war fur die gesamte Branche herausfordernd.
Zuletzt haben wir uns im Juni 2024 in Hannover ausgetauscht
und verpflichtet, gemeinsam Lésungen zu finden. In vielen
norddeutschen Stadten und Gemeinden fehlen zunehmend
bezahlbare Wohnungen. Der Neubau stagniert, eine Trend-
wende ist noch nicht in Sicht. Vor diesem Hintergrund sind im
Juni dieses Jahres die Leiterinnen und Leiter der Bauressorts
der norddeutschen Bundesléander in Hannover zum , Nord-
deutschen Wohngipfel” zusammengekommen und haben
eine gemeinsame Erkldrung abgegeben. Denn die Bauwende
ist die zentrale Herausforderung fur die Nordlander.

Die norddeutschen Landesregierungen haben daftr die Wei-
chen gestellt. Mit der Novellierung unserer Bauordnungen
erleichtern wir nicht nur den Um- und Ausbau unserer Ge-
baudebestande, sondern machen auch den Neubau schnel-
ler, effizienter und damit gtinstiger und bezahlbar. In unseren
Quartieren leben die meisten Menschen, deshalb wollen wir
den Bestand ertlichtigen und fehlende Wohntypen neuerrich-
ten. Quartiersstarkende MaBnahmen bieten in Abstimmung
mit den ortlichen Gegebenheiten passgerechte und wirksame
Losungen — auch in energetischer Hinsicht.

Um die aktuellen Herausforderungen zu meistern, bedarf es
weiterhin einer engen Zusammenarbeit aller Beteiligten. Des-
halb mochte ich die Bedeutung dieser Kooperation besonders
hervorheben. Unsere Zusammenarbeit ist ein entscheidender
Schlussel fur sozial gerechtes und effizientes Wohnen und
Bauen. Lassen Sie uns gemeinsam weiter vertrauensvoll dar-
an arbeiten.

Ich wiinsche Ihnen einen schénen Verbandstag.
Ihre Ozlem Unsal
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Axel Gedaschko
Président des Spitzenverbandes der Wohnungswirtschaft Gdw

allem die Vertretung des genossenschaftlichen Wohnens

im Fokus. Heute vertritt der Verband die privaten, kom-
munalen und genossenschaftlichen Wohnungsunternehmen
in Niedersachsen und Bremen mit einer starken Stimme. Und
der GdW ist als Bundesverband stolz, den vdw mit seiner
jahrzehntelangen Erfahrung als sehr erfolgreiches Mitglied zu
haben.

I n seinem Grindungsjahr 1909 stand fir den vdw vor

Zum Jahresbeginn ist das Geschaftsklima im Wohnungsbau
auf den niedrigsten jemals gemessenen Wert gefallen. Mehr
als die Hélfte der Wohnungsunternehmen klagte im Januar
Uber einen Auftragsmangel, zeitgleich werden immer noch
Bauprojekte storniert. Und die schwierigen Rahmenbedin-
gungen fur den Neubau — gestiegene Zinsen und Baukosten
— haben sich weiterhin kaum geadndert. Derzeit ist generell
kein bezahlbarer Wohnungsbau fur die Mitte der Gesellschaft
mehr moglich. Die Bundesregierung steht unter enormem
Handlungsdruck, wenn sie soziale Spaltung durch die Proble-
me auf dem Wohnungsmarkt mit wirksamen Losungen ver-
hindern will.

In Deutschland fehlen aktuell Hunderttausende Wohnungen,
Tendenz steigend. lhr Ziel von 400 000 neuen Wohnungen pro
Jahr verfehlt die Bundesregierung meilenweit. Die Baugeneh-
migungen gehen Monat fir Monat weiter zurlck. Dieser Zu-
stand ist gefahrlich fur den gesellschaftlichen Zusammenhalt
und extrem schadlich fur den Wirtschaftsstandort Deutsch-
land, da ohne notwendigen zusatzlichen Wohnraum keine
geregelte Zuwanderung in den deutschen Arbeitsmarkt statt-
finden kann.

Wohnen ist die soziale Frage unserer Zeit. Deshalb ist es nicht
nachzuvollziehen, dass die Regierung zwar an mittelfristigen
Antworten arbeitet, aber keine Losungsansatze fur die akute
Notlage auf dem Wohnungsmarkt hat. In den vergangenen
Monaten hatten immerwahrendes Férderchaos und die weiter
abschmelzende Unterstlitzung von einem ohnehin geringen
Sockel den Eindruck gemacht, dass die Regierung zusieht und
auf bessere Zeiten hofft. Fur die Menschen in Deutschland
bedeutet das aktuell, dass die Suche nach einer Wohnung in
den meisten Regionen immer schwieriger, ja teilweise aus-
sichtslos ist.

Das Land Niedersachsen Bremen ist mit seiner neuen Landes-
bauordnung einen mutigen und wichtigen Schritt gegangen:
Die Landesbauordnung hat enormes Potenzial, um den fest-
gefahrenen Wohnungsneubau wieder in Schwung zu brin-
gen. Die Landesregierung hat mit der Novelle der Landesbau-
ordnung an den richtigen Stellschrauben gedreht. Durch die
abgesenkten Standards bei UmbaumaBnahmen im Bestand
als auch durch die Erleichterungen im Neubaubereich werden
Baukosten spirbar gesenkt. Das fuhrt direkt zu geringeren
Wohnkosten und somit einer Entlastung Tausender Mieter-
haushalte. Nach Jahren des Stillstands, in denen es der Politik
trotz groBer Bekenntnisse nicht gelungen ist, den Wohnungs-
bau einfacher, schneller und ginstiger zu gestalten, liegen
nun endlich konkrete Losungsvorschlage auf dem Tisch. Hier
hat der Austausch zwischen der Wohnungswirtschaft und der
Politik sichtbar Friichte getragen.

Auch weiterhin setzen wir uns gemeinsam mit dem vdw fur
eine Politik ein, die die Bedurfnisse der sozial orientierten
Wohnungsunternehmen und deren Mieter bertcksichtigt.
Dazu gehoren MaBnahmen zur Férderung des bezahlbaren
Wohnungsbaus, zur Steigerung der Energieeffizienz und zur
Schaffung eines investitionsfreundlichen Umfelds. Nur durch
einen konstruktiven Dialog zwischen Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft kdnnen wir langfristig tragfahige Losungen fur
die Zukunft unserer Stadte und Gemeinden entwickeln.

In diesem Sinne freue ich mich auf die weitere Zusammen-
arbeit mit dem vdw. Gemeinsam werden wir die Herausfor-
derungen meistern und einen Beitrag zu einer lebenswerten
und nachhaltigen Zukunft fur alle Menschen in Deutschland
leisten. Ich danke dem Verband, seinen Gremien und seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die groBen Leistungen
und das Uberzeugende Engagement zum Wohle der Woh-
nungswirtschaft.

Ihr Axel Gedaschko
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Der Klimapfad als Weg in die Insolvenz?
Die Dekarbonisierung sozial orientierter

Wohnungsunternehmen im Realitatscheck

Bei sozial orientierten Wohnungsunternehmen mit geringen Durchschnittsmieten wird
besonders offensichtlich, wie schwierig es ist, Klimaschutz, Bezahlbarkeit und wirtschaft-
liche Machbarkeit zu vereinen. Mit Unterstitzung der Initiative Wohnen.2050 hat Hauke
Meyer vom Deutschen Verband fur Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung e.V.
Kostenfaktoren und Refinanzierungsmaéglichkeiten fir verschiedene Dekarbonisierungs-
szenarien untersucht. Die wichtigsten Ableitungen aus dieser Studie sind nachfolgend
zusammengefasst. Dabei zeigt sich, unter welchen Rahmenbedingungen die Warme-
wende und ein treibhausgasneutraler Gebdudebestand machbar oder aber unmdoglich

werden.

GroBe Effekte von Zielstandard,
Modernisierungsstau und Fernwarmepotenzial

Von acht untersuchten Dekarbonisierungsszenarien war einzig
die gunstigste Portfoliovariante ohne Modernisierungsstau,
mit hohem Fernwarmepotenzial und weniger ambitioniertem
Zielstandard (Niedertemperatur-Ready) unter den aktuellen
forderpolitischen und mietrechtlichen Rahmenbedingungen
umsetzbar. Alle weiteren Szenarien hatten stetig steigende
Jahresfehlbetrage zur Folge. Beim gegenteiligen Szenario mit
hohem Modernisierungsstau, keiner Fernwarme und ambi-
tionierterem Zielstandard (Effizienzhaus 70) fallen gar 14-mal
hohere Investitionskosten an als beim gunstigsten Szenario.

Auch ein Vergleich der CO,-Vermeidungskosten zeigt, dass
sowohl Modernisierungsstau (im Sinne eines schlechteren
energetischen Ausgangszustands) als auch ambitionierte
Zielstandards und fehlendes Fernwarmepotenzial fur Unter-
nehmen zur besonderen Belastung werden. Nach Einbezug
der aktuellen Forderkulisse werden bei diesen Portfolioeigen-
schaften zwischen 20 bis 27 Euro mehr Investitionen fallig,
um ein Kilogramm CO, bei den Jahresemissionen der simu-
lierten Unternehmen mit 4500 Wohneinheiten einzusparen.

HAUKE MEYER

ist Politischer Referent und Projektleiter beim Deutschen Ver-
band fur Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnunge.V.
Der Politikwissenschaftler hat kirzlich ein berufsbegleiten-
des, immobilienwirtschaftliches Zweitstudium abgeschlos-
sen. Von den Erkenntnissen der praxisorientierten und in Ko-
operation mit der Initiative Wohnen.2050 e.V. entstandenen
Abschlussarbeit berichtet der Artikel. Dartber hinaus stehen
ein Diskussionspapier als Kurzversion der Masterarbeit sowie
die Komplettversion der Masterarbeit als Download zur Ver-

fugung.

Am 4. SEPTEMBER UM 10 UHR referiert Hauke Meyer auf dem Verbandstag zum Thema:

Der Klimapfad als Weg in die Insolvenz?
Dekarbonisierung sozial orientierter Bestandshalter im Realitatscheck

Bezahlbar und klimaneutral als Widerspruch:
Wie umgehen mit dem unsanierten
Nachkriegsbestand?

Die hohen Mehrkosten bei einzelnen Portfolioeigenschaf-
ten zeigen, dass die Unternehmen bei der Warmewende vor
sehr unterschiedlichen Belastungen stehen. Ein schlechter
Ausgangszustand der Gebaude (z.B. aufgrund eines hohen
Portfolioanteils an weitestgehend unsaniertem Nachkriegs-
bestand) ist besonders problematisch. Alle untersuchten Sze-
narien mit dieser Eigenschaft sind unwirtschaftlich, obwohl
die Investitionen gleichmaBig bis 2045 gestreckt simuliert
wurden. Es kann naturlich nicht ausgeschlossen werden, dass
in der Vergangenheit in manchen Fallen nicht nachhaltiges
unternehmerisches Handeln durch aufgeschobene Instand-
haltung oder fehlende Rucklagenbildung zur schwierigen Si-
tuation bei hohem Modernisierungsstau beigetragen haben.
Allerdings ist die aktuell schwierige Ausgangssituation bei den
betroffenen Unternehmen Stand heute schlicht gegeben. An-
erkennend muss zudem festgehalten werden, dass z.B. im Fal-
le kommunaler Unternehmen Gewinnausschittungen an die
Gesellschafterin in der Regel auch der lokalen Gemeinschaft
zugutekommen. Zudem koénnten weitere wirtschaftliche und
politische Zwange auf die Investitionstatigkeit in Neubau oder
soziale Infrastruktur gewirkt haben bzw. weiter wirken. Hier
ist es die gesellschaftspolitisch sehr bedeutende Aufgabe,
pragmatische Wege zu finden, Bezahlbarkeit mit ambitionier-
ten Beitrdgen zum Klimaschutz zu vereinen.

Effizienzpragmatismus als
groBter unternehmerischer Hebel

Entscheidungstrager:innen in Wohnungsunternehmen koén-
nen einen hohen Modernisierungsstau nicht verandern und
Fernwarmepotenziale sind nur bedingt Gber Verhandlun-
gen mit Versorgern beeinflussbar. Zielstandard und Umfang
der EffizienzmaBnahmen bieten somit den naheliegendsten
Hebel zur unternehmerischen Gestaltung, um die teils im-
mensen Finanzierungsliicken zumindest etwas zu schlieBen.
Diese Realitdat anzuerkennen, muss auch Basis von Ordnungs-
recht und Férderung sein, weshalb ordnungsrechtliche Bestre-
bungen fir pauschale und sehr hohe Mindeststandards fur
alle Bestandsgebaude in die Irre fihren.

Hohe Fernwdrmepotenziale bzw. -bestande sind betriebswirt-
schaftlich aus Sicht der Wohnungsunternehmen ein positiver
Einflussfaktor. Im Rahmen der Studie werden aber keine Er-
kenntnisse dartber gewonnen, inwiefern die eingesparten
Kosten nicht auf anderer Seite in ahnlichem MaBe durch
Energieversorger bzw. Verbraucher:iinnen zu tragen waren
und damit Uber erhohte Warmekosten einkommensschwa-
chere Mietende genauso stark oder gar starker belasten. Hier
brauchte es weitere fundierte Untersuchungen, denn das
Gleichgewicht zwischen ¢kologischer und sozialer Nachhal-
tigkeit zu finden bleibt auch bei netzgebundenen Warme-
I6sungen eine groBe Herausforderung.
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Refinanzierungspotenziale
aus Mieterhéhungen gering

Die aktuelle Forderkulisse bevorzugt in den untersuchten Sze-
narien die ohnehin etwas realistischeren Dekarbonisierungs-
szenarien mit weniger ambitionierter Energieeffizienz und
ohne Modernisierungsstau. Dies liegt einerseits an den hohe-
ren Forderquoten fur EinzelmaBnahmen bei minimalinvasiven
Modernisierungen. Zum anderen werden die maximal forder-
fahigen Kosten bei den sehr umfassenden Investitionen in die
schlechtesten Energieeffizienzklassen tbertroffen, sodass die
Gesamtfoérderquoten im Verhaltnis zu den nétigen Gesamt-
investitionen geringer sind.

Die Refinanzierungspotenziale aus Mieterhdhungen sind
insbesondere bei den kostenintensivsten Szenarien mit
schlechtem Gebaudezustand und niedrigen Ausgangsmie-
ten gering. Hier sind die sozial orientierten Unternehmen
besonders benachteiligt. Ihre niedrigen Ausgangsmieten be-
schranken unter anderem aufgrund der Kappungsgrenzen
den Refinanzierungsspielraum. In den untersuchten Szena-
rien Ubertreffen die rein rechnerisch ermittelten Umla-
gepotenziale die faktisch moglichen Kappungsgrenzen
haufig und teils sehr deutlich. Zugleich kénnen in der
Realitat aus sozialen und politischen Grunden die
Umlagemoglichkeiten ohnehin nicht voll ausge-
schopft werden bzw. waren in strukturschwa-
chen Markten auch gar nicht zu realisieren.
Hier gilt es, die besonders herausfordern-
de Situation der sozial orientierten
Bestandshalter anzuerkennen. Quer-
finanzierungen aus dem Gesamtbestand
sind zudem schwierig, wenn in der Breite zu
vergleichsweise niedrigen Ausgangsmieten (auch

fur etwaige wohlhabendere Mietende) und nicht aus-
schlieBlich renditeorientiert vermietet wird.

Neue Geschaftsmodelle
als Hoffnungsschimmer?

Die begrenzten Refinanzierungsmaglichkeiten Uber die Mie-
te und die nicht auskémmliche Férderung bei angespannter
Haushaltssituation lassen den Blick zur Kostenseite wandern.
In die Analyse wurden keine Effekte serieller Ansétze oder von
.Smart Metering” einbezogen. Hier gilt es, weiter an Kosten-
effekten zu arbeiten. Neue Geschaftsmodelle fur Wohnungs-
unternehmen auf Seiten der Energieerzeugung bieten weite-
re Potenziale. Photovoltaik und Mieterstrom wurden ebenfalls

nicht einbezogen, kénnten zuklnftig jedoch entscheidend
positiv auf die Wirtschaftlichkeit der Dekarbonisierung wirken
bzw. neue CO,-bilanzielle Verrechnungsmaglichkeiten sowie
Liquiditat bringen.

Zunachst bleibt jedoch die Erkenntnis: Ohne hohere Forde-
rung, Abstriche bei der Sanierungstiefe sowie neue Geschafts-
modelle und Kostensenkungen wére der Dekarbonisierungs-
pfad fur viele sozial orientierte Wohnungsunternehmen ein
Weg in die Insolvenz.

N iC ht den Anschluss
verpassen:

T-GLASFASER ()

Gutes wird besser, aus Festnetz wird Glasfaser:
Seien Sie als Immobilienbesitzer*in oder -verwaltung
jetzt dabei und sichern Sie sich mit T-Glasfaser den
neuen Standard fur die digitale Versorgung! Mit der
Modernisierung erhalten Sie eine langfristige Losung,
schutzen den Immobilienwert sowie das Vertrauen
der Bewohnerinnen und Bewohner.

Sicher, serios, stark: Auf die Telekom ist nachhaltig
Verlass. Registrieren Sie sich jetzt flr den Anschluss
Ihrer Immobilie!

Connecting

"B® yourworld.

Jetzt informieren unter
telekom.de/wohnungswirtschaft
oder 0800 33 03333
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DESWOS Tour 2024

WoWi-Trio radelt
fUr einen guten

/weck

Hannover/Bremen. Zum zweiten Mal setzen sich Ostland-
Vorstand Andreas Wahl und Heimatwerk-Aufsichtsratsvorsit-
zender Detlef Meine fur einen guten Zweck aufs Fahrrad. Aus
dem Duo wird jetzt sogar ein Trio: Lukas Russmann, Prokurist
bei meravis, steigt ebenfalls in den Sattel.

Nachdem Wahl und Meine im vorigen Jahr von Hannover bis
Berlin geradelt waren, steht in diesem Jahr die Strecke von
Burgdorf nach Emden an. Insgesamt stolze 330 Kilometer.
Mit Gegenwind aus nordwestlicher Richtung darf gerechnet
werden.

Also erneut ein sehr sportliches Unterfangen, das sich die drei
Radfahrer vorgenommen haben. Unterstltzt werden sie von
einem engagierten Team um Melanie Mahn (Vorstand Hei-
matwerk), Lara Meier (Vorstand Ostland) und meravis-Mitar-
beitern. AuBerdem werden die Hauptakteure auf der Strecke
von etlichen Mitfahrern begleitet. So hat unter anderem Ver-
bandsdirektorin Dr. Susanne Schmitt fir die Startetappe von
Burgdorf nach Celle zugesagt.

Start ist am Sonntag, 1. September, um 9 Uhr bei der Woh-
nungsgenossenschaft Burgdorf (Im Langen Muhlenfeld 21).
Erster Zwischenstopp ist dann beim Celler Bau- und Sparver-
ein (HattendorffstraBe 1). In der Mittagszeit geht es weiter bis
zur Wohnungsgenossenschaft Soltau. Das letzte Teilstlick am
ersten Tag fuhrt ab ca. 15.15 Uhr nach Rotenburg/Wumme.
135 Kilometer werden Wahl, Meine und Russmann bis dahin
zurickgelegt haben.

Am 2. September geht es morgens um 8 Uhr weiter — zu-
nachst Richtung Bremen. Die Ankunft am Bremer Roland ist
far 11 Uhr geplant, und um 11.30 Uhr geht es weiter nach
Oldenburg. Treffounkt ist das Verwaltungsgebédude der GSG
Oldenburg. Von dort aus startet der Tross um 15 Uhr nach
BarBel: Ende des zweiten Tages dann nach 136 Kilometern.

Der Abschlusstag beginnt bereits um 7.30 Uhr. Ziel ist der Bau-
verein Leer (EdzardstraBe 62). Gegen 10.15 Uhr macht sich das
sportliche Trio — ganz sicher mit einer Schar von Begleitern — auf
den Weg nach Emden. Am Ort des vdw-Verbandstages ist fur
13 Uhr die Zielankunft geplant.

Emden

\ Leer

~ Oldenburg

\

BarBel T

Rotenburg (Wimme)

~—

Soltau

Bremen

Spendenkonto

DESWOS

Sparkasse KélnBonn

IBAN DE87370501980006602221

Stichwort: Radeln fiir Bildung im Sudsudan

Burgdorf

Dann haben die Strapazen ein Ende, und die Freude wird Uber-
wiegen. Denn auf der Fahrradtour haben die sportlichen Ver-
treter der drei hannoverschen Wohnungsunternehmen Wer-
bung gemacht fur einen guten Zweck und Spenden gesammelt
fur die DESWOS. Das Team hofft, dass 20000 bis 25000 Euro
zusammenkommen. Mit dem Geld wird der Neubau einer
Schule in Juba, der Landeshauptstadt des Sudsudan, unter-
stutzt. Daftr benttigt die DESWOS insgesamt 60000 Euro.
Das Besondere an dieser Initiative ist die Kooperation mit
einem Forderpartner der DESWOS, der Christian C.D.
Ludwig — Foundation. Die Stiftung hat bereits friihere Schulen
im Sudsudan gefordert. Sie wird die eingehenden Spenden
aus der Benefiz-Fahrradtour verdoppeln.

SWIFT-BIC COLSDE33 CeI Ie
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Partner der
Immobilienwirtschaft

Beim Kabelanschluss
andert sich was

TKG-Novelle: Gestalten Sie mit Vodafone die
TV-Grundversorgung weiterhin einfach und
glinstig fiir lhre Mieter.

Fir viele Mieter und Vermieter ist die Abrechnung der TV-Kosten
Uber die Betriebsnebenkosten ein bewahrter Weg der TV-Versor-
gung. Mit der Reformierung des Telekommunikationsgesetzes
(TKG) endet diese Mdglichkeit zum 30. Juni 2024.

Grundsatzlich gilt: Bestehende Vertrage bleiben weiterhin gdltig.
Ab 01.07.2024 miissen die TV-Kosten bei einem Mehrnutzervertrag
jedoch vom Immobilieneigentimer getragen bzw. missen ver-
schiedene Aspekte bei der Weiterberechnung bericksichtigt
werden. Wohnen Sie in einer Eigentumswohnung und haben einen
gemeinsamen Vertrag mit Ihren Miteigentimern, ist dieser giins-
tige Zentraleinkauf weiterhin sinnvoll.

Vorteil TV-Empfang liber
Kabelanschluss

e Kein Internet-Anschluss notwendig
¢ Ohne zusétzliche Hardware méglich

Anbieterin NRW, BW und HE:

Vodafone West GmbH - Ferdinand-Braun-Platz 1 - 40549 Disseldorf
Anbieterin allen Gibrigen Bundeslandern:

Vodafone Deutschland GmbH - Betastr. 6—8 - 85774 Unterfohring

Stand: Januar 2024

Neu bei Vodafone

Neben dem bestehenden Mehrnutzervertrag gibt es nun
die Versorgungsvereinbarung. Auch damit bleibt es bei einer
sicheren TV-Grundversorgung fir alle Bewohner.

Das spricht fiir den Wechsel in die
Versorgungsvereinbarung
* Keine Kosten flir Vermieter/Hausverwalter

o Geringer Verwaltungsaufwand: Buchung/Abrechnung
erfolgt direkt zwischen Vodafone und Bewohnern

¢ Sonderkonditionen fiir TV-Grundversorgung

Gute Griinde fiir die Fortfiihrung des
Mehrnutzervertrags

e Gunstiger Zentraleinkauf des TV-Signals

e Komfort- und Wohnwertsteigerung: TV-Signal fur alle
Bewohner sofort verfiigbar

Sie mochten mehr erfahren? Weitere Infos finden Sie online
unter vodafone.de/iw/tkg

(=] %8 =]

¢ Together we can o
=]

Genossenschaftliche FinanzGruppe

== == Volkshanken Raiffeisenbanken

DZ HYP. BEREIT, WENN SIE ES SIND.

Eine gute Idee verdient die bestmoégliche Unterstutzung. Als eine fihrende Immobilienbank
bietet die DZ HYP ihren Kunden der Wohnungswirtschaft individuelle Lésungen fur ihre
Finanzierungsvorhaben. Unsere Erfahrung und Kompetenz ist die Basis fur Ihren Erfolg.

DZ HYP. Bereit, wenn Sie es sind.

dzhyp.de

*
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*

im GdW

Fordermitglied

Anzeige

Anzeige

Anzeige

Anzeige

| BOSCH

Einfach nachhaltige
Warme in der
Wohnungswirtschaft!

Regenerative Warme flr die Wohnungswirtschaft.

Ilhre Bosch-Losungen fiir die Sanierung.

(=15 =]
=3

Jetzt informieren

Technik flrs Leben

umbauenimkopf.de
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Soziale Wohnungswirtschaft zieht triibe Jahreshilanz

Hohe Baukosten
schicken Neubau
in den Tietflug

Hannover/Bremen. ,Anhaltende Krise mit Hoffnung auf
Besserung!” So lautet die aktuelle Diagnose fur die soziale
Wohnungswirtschaft in Niedersachsen und Bremen. Das zu-
rickliegende Geschéftsjahr 2023 hat die schlimmsten Be-
furchtungen bestétigt: Die Neubauzahlen der vdw-Mitglieds-
unternehmen sind im Vergleich zum Vorjahr um mehr als
20 Prozent eingebrochen. Verbandsdirektorin Dr. Susanne
Schmitt sagte dazu kurzlich in Hannover: ,Der Tiefflug wird
sich in diesem und vermutlich sogar im nachsten Jahr fort-
setzen.” Grund dafur seien in erster Linie die hohen Bau- und
Planungskosten.

In Zahlen sieht das fur den vdw-Bereich so aus: 2023 wurden
476,9 Millionen Euro im Neubau investiert; rund 100 Millio-
nen Euro weniger als 2022 und 229 Millionen weniger als
2021.

Die Zahl der mit 6ffentlicher Férderung errichteten Wohnun-
gen im Verbandsgebiet ist insgesamt weiter rucklaufig. Im
Land Bremen wurden 2023 nur 261* geférderte Wohnungen
fertiggestellt (-23,7 Prozent gegentber 2022). In Niedersach-
sen waren es 2448** (- 9,9 Prozent).

*153 von vdw-Mitgliedsunternehmen
** 618 von vdw-Mitgliedsunternehmen

Rucklaufig sind aktuell auch die Bestandsinvestitionen. Feh-
lende Planungssicherheit, eine unzureichende Forderkulisse
und schlecht kommunizierte politische Ziele sind die wesent-
lichen Faktoren, die zur Krise beitragen. Dr. Schmitt: , Die dra-
matische Folge ist: Alle warten ab! Unsere Mitglieder haben
2023 ihre Bestandsinvestitionen gegentber 2022 von 789 auf
727 Millionen Euro gekurzt. Im laufenden Jahr wird mit einem
weiteren Ruckgang auf etwa 693 Millionen Euro gerechnet.”

Seit vielen Jahren liegen die Mieten bei den vdw-Mitgliedsun-
ternehmen deutlich unter den ortstiblichen Vergleichsmieten
und blieben auch 2023 auf einem preisgtinstigen Niveau. Im
Durchschnitt lag der Quadratmeterpreis in Niedersachsen und
in Bremen bei jeweils 6,39 Euro (2022: 6,21 Euro) nettokalt.
In Niedersachsen stieg der Preis um 21 Cent im Vergleich zum
Vorjahr, im Land Bremen um neun Cent. Die Steigerungsraten
liegen deutlich unter der allgemeinen Inflation von 6,1 Pro-
zent in Niedersachsen und 4,2 Prozent im Land Bremen. Dazu
sagte die Verbandsdirektorin: , Die preisglnstigen Mieten sind
ein verlasslicher Baustein des sozialen Wohnungsmarktes.
Viele unserer Mieter verfigen nur Uber geringe Einkommen;
es sind beispielsweise Rentner, Alleinerziehende, Berufsan-
fanger und Familien. Fir Menschen mit kleinen und mittleren
Einkommen werden wir auch kunftig alles daransetzen, ein
bezahlbares Mietniveau zu halten.

Dennoch muss Uber groBere Mieterhthungsspielrdume nach-
gedacht werden. Dies gilt insbesondere fir die notwendigen
Klimainvestitionen, soweit diese zu geringeren Nebenkosten
fihren, aber auch dann, wenn die Einkommen ehemaliger
Sozialmieter im Laufe des Erwerbslebens steigen und diese
eine hothere Miete bezahlen kénnen. Sonst werden die so-
zialen Wohnungsunternehmen die anstehenden Investitionen
nicht mehr stemmen koénnen. Hohere Mieten ermoglichen
besseren Klimaschutz, mehr generationengerechte Wohnan-
gebote und wohnbegleitende Dienstleistungen im Quartier.
Die Politik in Bund, Landern und Gemeinden ist gefordert,
der sozial orientierten Wohnungswirtschaft den Rucken zu
starken bei einer zukunftsgerechten, neuen Mietenstrategie,
anstatt Mietsteigerungen im Bestand und nach energetischer
Sanierung weiterhin stark zu begrenzen.”

Anzeige

STIEBEL ELTRON

IOOYRS

OF INNOVATION

CO,-Bilanz nachhaltig verbessern —

Immobilien gezielt
zukunftsfahig machen

Technik zum Wohlfuhlen

Die Energiewende bedeutet groBe Herausforderungen fiir den Gebaudebereich

Beim Gelingen des notwendigen Wandels spielt die Wohnungswirtschaft eine zentrale Rolle. Wir bieten
Ihnen passende Losungen: Mit hoher Effizienz und klimafreundlicher Warmepumpen-Heiztechnik
erreichen Sie eine bessere C0,-Bilanz im Bestand und erfiillen alle Anforderungen im Neubau.

Fiir maximale Effizienz im Mehrfamilienhaus

) Verldssliche dezentrale Trinkwarmwasserbereitung mit Wohnungsstation und Durchlauferhitzer
) Luftungssysteme fiir effiziente Frischluftversorgung

) Leistungsfahige Warmepumpen, bei Bedarf in Kaskadenschaltung

Erfahren Sie mehr iiber unsere Lésungen
www.stiebel-eltron.de/immobilienwirtschaft

Warmwasser | Warme | Liiftung | Kiihlung

fast
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Was uns zusammenhalt:

Respekt — Vieltalt — Augenhohe!

Eine Aktion der Wohnungswirtschaft Niedersachsen Bremen

Der Verband der Wohnungswirtschaft Niedersachsen Bremen
hat eine Aktion gestartet, um ein Zeichen gegen Hass, Hetze
und Extremismus zu setzen und sich aktiv fur ein friedliches
Miteinander einzusetzen. Auf Postern, Postkarten und in den
sozialen Medien betont der vdw die Botschaft: ,Wir stehen
zu unserem Rechtsstaat und unserer Demokratie! “ Die Aktion
zielt darauf ab, das Bewusstsein fiur diese Werte zu starken
und die Notwendigkeit eines respektvollen Miteinanders her-
vorzuheben.

Auch in Zukunft sollen
unsere Mieterinnen und
Mieter ohne Wenn und
Aber frei und ohne Angst
leben kdnnen, ganz
gleich welcher

Herkunft, Religion,
Sexualitat oder
Geschlecht.

WAS

UNS
ZUSAMMEN
HALT

Die Aufgabe der sozialen Wohnungswirtschaft endet nicht
beim Bereitstellen von bezahlbarem Wohnraum. , Wir sehen
es als unsere Verantwortung, ein Umfeld zu fordern, in dem
sich Menschen mit Respekt begegnen und wertschatzen.
Ein friedliches Zusammenleben in unseren Wohnanlagen ist
uns ein besonderes Anliegen”, sagt vdw-Verbandsdirektorin
Dr. Susanne Schmitt.

Der vdw Niedersachsen Bremen ladt alle Mitglieder und Part-
ner der Wohnungswirtschaft ein, sich der Aktion anzuschlie-
Ben. Wer Interesse an den Postern und Postkarten der Kam-
pagne hat, kann sich beim vdw melden.

Gemeinsam miissen wir gegen Hass, Hetze
und Extremismus aufstehen. Wir alle kén-
nen einen Beitrag leisten, indem wir uns
aktiv fiir einen respektvollen Umgang und
ein faires Miteinander einsetzen und Aus-
grenzung, Hass und Hetze immer wieder
die Stirn bieten — auch in unserem Alltag.

vdw-online.de

Anzeige

Anzeige

BLOME MODERNISIERT IN WOHNOBJEKTEN
ALLE STRANGE UND BADER ZUM FESTPREIS IN REKORDZEIT

Ihre Vorteile:

> Modernisierungszeit pro Strang mit beliebig
vielen Badern in 7-10 Werktagen
> Festpreisgarantie

> Fester Bauzeitenplan

Bei uns bekommen Sie alles aus einer Hand

Erleben Sie den Geschwindigkeits- und Qualitatsvorteil durch

die Vorfertigung lhrer Strange und Bader im Werk und auf der Baustelle
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Heizsysteme mit Zukunft.
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VDW-ZAHLEN 2023

Mitgliedsunternehmen
gesamt

Wohnungen, eigener Wohnungsbestand

Millionen Euro Investitionen
gesamt

Euro
durchschnittliche
Nettokaltmiete pro gm

EINWOHNERZAHL IM BUNDESLAND

BREMEN
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INVESTITIONEN DER VDW-MITGLIEDSUNTERNEHMEN IN MIO. EURO

. Neubau . Neubau

. Instandhaltung Instandhaltung
Modernisierung Modernisierung

2022

) Gesamt
¥

Neubau B s7s

Instandhaltung 428,5

Modernisierung . 360,4

Insgesamt 1.366,4

NIEDERSACHSEN BREMEN VDW

2023

Gesamt
Neubau B s6.0
Instandhaltung 372,1

Modernisierung . 354,6

Insgesamt 1.203,5

NIEDERSACHSEN BREMEN vDw

2024 (geplant)

o Gesamt
@
Neubau B s:0.0
1.006,5
gesamt Instandhaltung 367,5

Modernisierung . 325,4

Insgesamt 1.231,9

>
@
2254
gesamt

NIEDERSACHSEN BREMEN VDW




in 2023 fertiggestellte
Wohnungen

7 60;

davon geférdert

S5
7o

Geschaftslage
Leicht schlechter

2021
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2022

2023
S 5 5 S 5 5 S 5 5 5 S S

2022 2023 2024

2022 2023 2024

Die Zahlen beruhen auf einer Befragung der vdw-Mitgliedsunternehmen
Berichtet wurde im ersten Quartal 2024
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BAUTATIGKEIT DER VDW-MITGLIEDSUNTERNEHMEN

EINSCHATZUNG DER GESCHAFTSLAGE

Geschaftserwartung
Stabil auf méafdigem Niveau

Wohnungsfertigstellungen
2024 (geplant)

INVESTITIONSKLIMA VDW NIEDERSACHSEN BREMEN

Neubau- Bestands-
Investitionsentwicklungs- Investitionsentwicklungs-
BREMEN 153 Index Index
2015 131,9 16,2
2016 140,1 122,9
VvDW

2017 129,2 115,7
2018 136,5 120,1
]'076‘ 2019 131,8 17,6

NIEDERSACHSEN
2020 124,7 123,3
davon geférdert 2021 119,5 128,6
2022 81,7 133,3
2023 88,0 137,8

Bestand
Weiter leicht zunehmend

Neubau
Leicht verbessert

GESCHAFTSKLIMA VDW NIEDERSACHSEN BREMEN

Geschéaftsklima | Geschaftslage- | Geschaftserwartungs-
1 1 1 1 1 1 Index Index Index
2015 31,1 51,5 12,8
2016 386 584 20,3
o T
=
2017 36,1 57,7 16,3
2018 349 55,1 16,3
oy —
2019 328 54,7 12,7
2020 31,8 51,5 13,7
284 52,5 6,6
7,5 34,6 -16,5
5,1 26,9 -14,7

2022 2023 2024 2022 2023 2024

1=sehr gut
S = sehr schlecht

140 A

130

120 //\ .

d
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80

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Neubau-Investitionsentwicklungs-Index

— Bestands-Investitionsentwicklungs-Index

60

40

20 S~

o N\

-20

\

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Geschéaftsklima-Index
—— Geschéaftslage-Index

— Geschéaftserwartungs-Index
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ALLGEMEINE STATISTISCHE DATEN DER LANDESAMTER

Baufertigstellungen insgesamt
(neue Wohnungen in Neubau und Bestand)

2019 2020 2021 2022 2023
Niedersachsen 28.400| 30270| 30.230| ©29.440| 28536
Bremen 2200 1.850 1700 1.850 1642
alle Bundeslander 293.000| 306.376| 293.393| 295.300| 194.400

WOHNEINHEITEN
35.000 _ 2500 _ 350.000_

30.000 _ 300.000_

2.000_

25.000 _ 250.000_
20.000_ 1.500— 200.000_
15.000 _ 1000 150.000_
10.000 _ 100.000_

500_
5.000_ 50.000_
o_ 0_

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

NIEDERSACHSEN BREMEN ALLE BUNDESLANDER
Baugenehmigungen insgesamt
(fir neue Wohnungen in Neubau und Bestand)
2019 2020 2021 2022 2023
Niedersachsen 35.079 36.087 40.069 30.878 19.838
Bremen 2.101 2.054 2.332 1966 1.333
alle Bundeslander 360.500 368.400 380.900 354.400 260.100 Quelle: Landesamt fiir Statistik Bremen /
Landesamt fur Statistik Niedersachsen
WOHNEINHEITEN
3.000—
40.000 — 400.000—
35.000 — 2.500— 350.000—
30.000 — 300.000—
2.000—
25.000 — 250.000—
20.000 _ 1500 200.000_
15.000 — 1.000_ 150.000—
10.000 — 100.000—
500_—
5.000— 50.000—
0—

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

NIEDERSACHSEN BREMEN

ALLE BUNDESLANDER

Anzeige

Anzeige

Erholsame Neuigkeiten fiir Ihr ESC Reporting

Sie entspannen...

..wir erstellen Ihre
CO2-Zertifikate.

Mitglied im Verband norddeutscher
Wohnungsunternehmen eV.

ﬁ musterknaben eG
QUARTIERS- UND ABFALLMANAGEMENT

www.musterknaben-eg.de

CO,-neutrale
Aufzuge fur nachhaltige
und smarte Gebaude

Dedicated to
People Flow™
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BESTANDSMIETEN BETRIEBSKOSTEN / HEIZKOSTEN

NIEDERSACHSEN

VERFUGBARES EINKOMMEN JE EINWOHNER

BREMEN

Stand:
Dezember 2023

Durchschnittliche
Nettokaltmiete
pro Quadratmeter
in Euro

NIEDERSACHSEN

Durchschnittliches verfiigbares Einkommen je Einwohner in Euro

Deutschland

gesamt Niedersachsen Bremen
2018 23.162 22.277 21.645
2019 23.602 22.849 22.257
2020 23.893 23.085 22.041
2021 24.467 23.489 22.545
2022 25.830 24.635 23.634
2023 27155 25.900 23.634

27500

26.250

25.000

23.750

22.500

21.250

18.750

BREMEN

Durchschnittliche
Betriebskosten-

vorauszahlungen kalt

pro Quadratmeter
in Euro

Durchschnittliche
Heizkosten-
vorauszahlungen
pro Quadratmeter
in Euro

Stand:
Dezember 2023

N

in %

. Gaskessel zentral 36,4
. Fernwarme 35,0
Gasetagenheizung 15,4
Nahwarme 5,2

. Olkessel zentral 2,7
B BHKkw zentral 2,5
. Sonstige 2,5
. Warmepumpe/Strom 0,4

(je grof3er der Wohnungsbestand, desto geringer
der Anteil an Gasheizungen und desto grofier der

Anteil an Fernwarme)

WARMEVERSORGUNG

bei den vdw-Mitgliedsunternehmen

WOHNUNGSBESTAND

AN

NN

LEERSTAND

wegen Vermietungsproblemen Niedersachsen Bremen
2023 0,3 0,0
2022 0,3 0,0
FLUKTUATION

2023 8,6 8,2
2022 8,7 8,3

2018

2019

2022 2023

— Nahwarme
Olkessel zentral
BHKW zentral

Sonstige
‘7 r Warmepumpe/Strom

\
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BESCHAFTIGTE
DER VDW-MITGLIEDSUNTERNEHMEN

ohne Vorstande und Geschaftsfuhrer*innen

Gesamt Azubis
Niedersachsen 4.766 267
VDW gesamt ‘ 6.127 ‘ 335

Stand: Dezember 2023

MITGLIEDERBESTAND
der Wohnungsbaugenossenschaften im VDW

Der vdw Niedersachsen
Bremen zeigt Gesicht fiir ein
respektvolles Miteinander
und bekennt sich zu unserem
Rechtsstaat und zu unserer
Demokratie.

U S

Gesamt
Niedersachsen 198.920
WAS
VDW gesamt ‘ 217.498 UNS
ZUSAMMEN
HALT
vdw-online.de I T
VDW-MITGLIEDSUNTERNEHMEN
Gesamt | Genossenschaften andere Fordermitglieder
Niedersachsen 165 89 76
VDW gesamt 179 ‘ 98 ‘ 81 ‘ 28
Stand: Juli 2024
WOHNUNGSBESTAND DER VDW-MITGLIEDSUNTERNEHMEN
Eigener Bestand davon mit 6ffentlichen fur Dritte
Mitteln geférdert verwaltete
Wohnungen
Niedersachsen 267.320 33.232 20.737

37.791 ‘

VDW gesamt 344.816 ‘

Stand: Dezember 2023

Anzeige

VALLOX
ValloSprint.

Komplette, zentrale Systemlosung
fur Neubau und Sanierung.

¢ Hohe Energieeinsparung mit bis zu
90% Warmerickgewinnung.

¢ Hygienischer Luftaustausch flr eine langfristige
Sicherung des Immobilienwertes.

+ Baustellengerechtes und vorkonfiguriertes
Gerate- und Installationspaket pro Wohneinheit.

# Sehr leiser Betrieb.

+ Attraktiver wie klar planbarer Anlagenpreis.

Heizen mit System.
Darauf konnen Sie vertrauen.

Wer in Heiztechnik investiert, erwartet die perfekte Losung.
Passgenau, wirtschaftlich effektiv. Zudem &kologisch sinnvoll,
zukunftssicher und inklusive bestem Service. Mit Ihrer
Entscheidung fiir BROTJE liegen Sie richtig. Ganz gleich, ob
fortschrittliche Ol- oder Gas-Brennwerttechnik, nachhaltige
Solarkollektoren mit Speicher oder ressourcenschonende
Warmepumpen. Auf BROTJE kénnen Sie vertrauen. Wir liefern
seit Uber 90 Jahren perfekt abgestimmte Heiztechnik mit
System. Flr Warmekomfort, wie Sie sich ihn fur Ihr Zuhause
wunschen.

broetje.de

BROTJE
HEIZUNG
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Die Wohnungswirtschaft
Niedersachsen Bremen

ALHO Systembau GmbH

Hammer 1

51598 Friesenhagen

Tel: +49 (0) 2294 696-408
E-Mail: info@alho.com
www.alho.com

Bosch Thermotechnik GmbH
Bosch Home Comfort
JunkersstraBe 20-24

73249 Wernau

Tel: +49 (0) 1755 758626
E-Mail: joachim.just@de.bosch.com
www.bosch-homecomfort.com

KALO)

Kalorimeta GmbH
Heidenkampsweg 40
20097 Hamburg

Tel: +49 (0) 40 237750
E-Mail: info@kalo.de

AUSSTELLER

Der vdw Niedersachsen Bremen bedankt sich bei allen Ausstellern und wiinscht
einen informativen und abwechslungsreichen Verbandstag in Emden!

Blome GmbH & Co KG

Graf-Zeppelin-Strasse 12

33181 Bad Winnenberg

Tel: +49 (0) 2957 984 28-0
E-Mail: info@blome.org
www.blome.org

glasfaser

noradwest

Glasfaser NordWest GmbH & Co. KG
Am Kustenkanal 8

26131 Oldenburg

Tel: +49 (0) 441 3501907718
E-Mail: info@glasfaser-nordwest.de

www.glasfaser-nordwest.de

Kone GmbH

WerftstraBe 15

30163 Hannover

Tel: +49 (0) 162 9280992
E-Mail: nadine.ricklefs@kone.com

Bosch Thermotechnik GmbH -
Buderus Deutschland
SophienstraBe 30-32

35576 Wetzlar

Tel: +49 (0) 5120 86752237
E-Mail alexander.klierl@buderus.de
www.buderus.de

Grewe Holding GmbH
Knickchaussee 9

27356 Rotenburg (Wimme)
Tel: +49 (0) 4261 97080
E-Mail: info@grewe-gruppe.de

www.grewe-gruppe.de

Innotec Abfallmanagement GmbH
Am lhlberg 2-4

24109 Kiel

Tel: +49 (0) 431 3011540
E-Mail: info@innotec-gruppe.de

www.innotec-gruppe.de

H IMMOBILIEN
B B SERVICE
l B B DEUTSCHLAND

ISD Immobilien Service Deutschland
GmbH & Co. KG

Suchskrug 10

24107 Kiel

Tel: +49 (0) 431 70978-19

E-Mail: rolf.waehrer@isd-service.de
Mobil:  +49 (0) 174 1739797

PGN Planungsgemeinschaft Nord GmbH
Grofe StraBe 49

27356 Rotenburg (Wimme)

Tel: +49 (0) 4261 9293-0

E-Mail: cg@pgn-architekten.de

www.pgn-architekten.de

Telekom Deutschland GmbH
Jan Ulrich

Regionales Fiber Experten Team
Uberseering 2

22297 Hamburg

www.wohnungswirtschaft.telekom.de

Minol Messtechnik

W. Lehmann GmbH & Co. KG
Nikolaus-Otto-StraBe 25

70771 Leinfelden-Echterdingen
Tel: +49 (0) 771 94911409
E-Mail: matthias.baer@minol.com
www.minol.de

STIEBEL ELTRON

STIEBEL ELTRON DEUTSCHLAND
Vertriebs GmbH

Dr.-Stiebel-StraBe 12

37603 Holzminden

Tel: +49 (0) 171 2275859

E-Mail: udo.steinberg@stiebel-eltron.de
www.stiebel-eltron.de

Vallox GmbH
Von-Eichendorff-StraBe 59a
86911 DieBen

Tel: +49 (0) 8807 94 66-0
E-Mail: info@vallox.de

www.vallox.de

Musterknaben eG

Barkauer StraBe 56/58
24145 Kiel
E-Mail: jens.gardemann@musterknaben-eg.de

www.musterknaben-eg.de

TECE GmbH

HollefeldstraBe 57

48282 Emsdetten

Tel: +49 (0) 2572 928-178
E-Mail: rainer.herding@tece.de

www.tece.de

Partner der
Immobilienwirtschaft

Vodafone Deutschland GmbH

Vertrieb Immobilienwirtschaft, Eugen Spadi
Vahrenwalder Str. 236

30179 Hannover

Tel: +49 (0) 40 398381248

E-Mail: eugen.spadi@vodafone.com
www.vodafone.de/immobilienwirtschaft
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ablazuy

Minol eMonitoring -

Transparenz fiir Verwalter und Bewohner.

Die neue Heizkostenverordnung ist da.

Minol hat die passenden Lésungen fur fernauslesbare
Messgerate, unterjahrige Verbrauchsinformationen und
erweiterte Abrechnungsdetails.

Schaffen Sie hierfiur die Basis mit dem Funksystem
Minol Connect und dem Minol eMonitoring.

Minmol

minol.de/hkvo-neu

Unsere Aufgabe als Wohnungswirtschaft sehen wir
nicht nur darin, bezahlbaren Wohnraum zu schaffen,
sondern auch ein Umfeld zu férdern, in dem sich
Menschen mit Respekt begegnen und wertschatzen
konnen. Die Akzeptanz unterschiedlicher Meinungen
ist unerlasslich.

HERAUSGEBER

vdw

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft

Niedersachsen Bremen e.\V.

Leibnizufer 19

30169 Hannover

Tel.: 0511 12 65-01

Fax: 0511 12 65-111

E-Mail: info@vdw-online.de

Internet:  www.vdw-wohnen.de
www.vdw-magazin.de

GESTALTUNG

Hunger & Koch®
www.hungerundkoch.com

DRUCK

QUBUS media GmbH
Hannover

Druckprodukt mit finanziellem

Klimabeitrag

ClimatePartner.com/53326-2408-1010

FOTOS

Titelfoto, S.4: (3. von oben links) ®Janine Escher; (4. von oben links): ®Lidia Tirri;
(unten rechts): ®Bernd Kusber; S. 5: (rechts oben) ®Urban Ruths; (unten rechts):
®Morist Kunster; S.7, 11: ®Tobias Bruns; S. 10: ®Andreas Burmann;

S.12: ®Pepe Lange; S. 16, 18: ®Buravleva stock; S.17: ©Lidia Tirri;

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung
der Sprachformen mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche
Personenbezeichnungen gelten gleichermalBen fir alle Geschlechter.

ablazuy

glasfaser

nordwest

Unsere Key-Account-Manager:
Thanh Nguyen & Frederik Erbach

Glasfaser NordWest GmbH & Co. KG « Am KUstenkanal 8 « 26131 Oldenburg
www.glasfaser-nordwest.de





